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Yiiksekogretimde Kapsayicilik, Cesitlilik, Esitlik, Erisim ve Uluslararasilagsmaya
Yonelik Yenilikg¢i Politikalar ile Uygulamalar

Innovative Policies and Practices for Inclusion, Diversity, Equality, Access

and Internationalization in Higher Education

Ogr. Gor. Dr. Fatma Hiimeyra YOCEL

Oz: Yiiksekogretim sistemlerinde her gecen giin uluslararasi egilimler, ye-
nilik¢i paradigmalar ve giincel gelismeler ivme kazanmaktadir. Calismada
yliksekogretime yonelik tilke ¢apindaki yenilikgi politikalarin iiretiminin,
tanitiminin ve agiklanmasinin ifade edilmesi amaglanmaktadir. Calisma ni-
tel aragtirma yontemine gore gerceklestirilmistir. Kavramsal ¢oziimleme
uygulanmis, alan yazindaki dokiimanlardan yararlanilmistir. Oncelikle
yliksekogretimde “kapsayicilik”, gesitlilik”, “erisim”, “esitlik” ve “uluslara-
silasma” kavramlar1 agiklanmistir. Daha sonra Tiirkiye 6zelinde ve 6zellik-
le Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde gerceklestirilen yenilikgi stratejiler,
politikalar, uygulamalarla rutinler biitiin temel boyutlar1 ve bilesenleriyle
ortaya konulmustur. Calismanin son kisminda ise Tiirkiye ytiksekogreti-
mindeki kapsayicilik, gesitlilik, erisim, esitlik ve uluslararasilasma alanla-
rindaki olasi sorunlara deginilerek ¢6ziim yollar1 6nerilmis, yapici ve gelis-
tirici bir bakis agisiyla gelecekteki muhtemel bilimsel ¢alisma konular1 su-
nulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, acik egitim, Covid-19 salgini, engelsiz
universite, evde uluslararasilasma.

Abstract: International trends, innovative paradigms and current develop-
ments are gaining momentum day by day in higher education systems. The
aim of the study is to express the production, promotion and explanation of
innovative policies for higher education throughout the country. The study
was carried out according to the qualitative research method. Conceptual
analysis was applied and documents in the field literature were used. First
of all, the concepts of "inclusivity", "diversity", "access", "equality" and "in-
ternationalization" in higher education is intended. Later, innovative strat-
egies, policies, practices and routines carried out in Turkey and especially
within the Council of Higher Education were put forward with all their
basic dimensions and components. In the last part of the study, possible
problems in the fields of inclusivity, diversity, access, equality and interna-
tionalization in Turkish higher education were addressed and solutions
were proposed and possible future scientific study topics were presented
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with a constructive and developing perspective.
Keywords: Educational management, open education, Covid-19 pandemic,
barrier-free university, internationalization at home.

Giris

Yirmi birinci ytizy1l yiliksekogretim kurumlari niteliksel olarak dil, din, 1rk, etni-
site, smif, fiziksel ve bilissel yapabilirlik kabiliyetleri, cinsel kimlik ve cinsel yonelimler
acgisindan herhangi bir ayrima maruz kalmaksizin tiim bireylerin hep birlikte bilgi
tiretmeleri ve profesyonel diizeydeki 6grenme topluluklar1 bigiminde gelismektedir.
Yiiksekogretimde kapsayicilik, cesitlilik, esitlik, erisim ve uluslararasilasmaya yonelik
faaliyetlerin hayata gecirilmesi i¢in 6ncelikle politik diizeyde kararlar alinmasi ve yasal
zeminlerin olusturulmas: kaginilmaz hale gelmektedir. Ust politika belirleyicilerinin
tiniversiteye yonelik bu konularda meta-bilissel bakis acilarma sahip olmasi, sosyal
adalet ve etik kavramlarini 6ncelemeleri, karar alma islevlerini aktif olarak kullanmala-
r1, rehberlik ve planlamada bulunmalar1 gerekmektedir. Benzer bigimde {iiniversite
yonetimler ise “Ogrenci” ve “Ogrenme”yi odak noktasma almali, giincel ve bilimsel
gelismelerden faydalanarak kurumlarini uluslararas: diizeyde temsil etmeli, firsat ve
imkan esitligini en {ist seviyelere tasimalidir. Bir iistteki agiklama ile iligkili olarak ¢a-
lismanin amaci belirlenmis ve Tiirkiye’'deki yiiksekogretim sistemlerine iliskin kapsa-
yialik, cesitlilik, esitlik, erisim ve uluslararasilasma saglamaya yonelik yenilikgi politi-
kalarla rutinler ele alinmis ve incelenmistir.

Yiiksekogretimde kapsayicilik ve yiiksekogretimde cesitlilik

Demokrasiyi igeren toplumlarda cinsiyet, din, etnik koken, yas veya yapabilir-
lik kapasitesi birbirlerinden ne kadar farkli olsalar da biitiin insanlarin bir arada yasa-
mak icin kamusal hak ve hizmetlerden faydalanmak {izere esit haklara kendiliginden
sahip olmasi evrensel bir haktir. Kiiresel demokrasi ve ahlaki esitlik ilkesi kavramlar:
her insana esit saygi duyulmasini icermektedir (Kant, 2002; Snauwert, 2002). Kapsay1-
alik terimi ayrimciliga kargitlik ve egitimde esitlik minvalinde ortaya c¢ikarilmis, top-
lumda egitimin rolii ve dezavantajli bireylerin egitimde yasanan teorik ya da pratik
a¢mazlarina yonelik cevap verilebilmesi iizerine gelistirilmis bir kavramdir (Altunoglu,
2020).

United Nations Education Scientific [UNESCQO)] tarafindan belirlenen stirdiiri-
lebilirlik kalkinma hedefleri “esitlik”, “erisim”, “kalite” ve “kapsayicilik” bigcimindeki
unsurlarin birlesiminden meydana gelmektedir (Ossiannilsson, 2019). “Yiiksekogre-
timde kapsayicilik” genellikle engelli bireylerin yiiksekogretimdeki yasantilarin siir-
diirebilmelerine yonelik ¢alismalar olarak ele alinmaktadir. Fakat modern paradigma-
lara gore sosyo kiiltiirel kimlik ve diger her tiirdeki farkliliklar sebebiyle ortaya ¢ikan
egitim ihtiyaclarina yonelik 6grencilerin birlikte egitim almalar1 i¢in uygun politikalar,

diizenlemeler ve uygulamalar1 igermektedir (Altunoglu, 2020; Collins, Azmat ve
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Rentschler, 2019).

Yiiksekogretimde kapsayicilik ve cesitlilik bazi zamanlarda birbirlerinin yerine
kullanilan kavramlardir. “Yiiksekdgretimde cesitlilik” ile 6grenci kitlelerinin heterejon
yapisina vurgu yapilmakta, firsat esitligi ve sosyal adalet kavramlarmin yonetimsel
yaklagimlarla ve notrlestirilmis bir halde dolasima girdigi ifade edilmektedir (Wolter,
2013). Dolayisiyla “yiiksekogretimde kapsayicilik” genellikle “etkili 6grenme yaratacak
igerikler, ortamlar ve kaynaklarin iiretimi ve dagitilmasini saglayan ‘6grenme tasarimi’
ile 6n plana ¢ikmali ve katilim odakli kalite ¢alismalarla temeli olusturulmali” seklinde
tanimlanmaktadir. Ayrica “teknolojik imkanlardan 6grenenleri birbirleriyle ve 6gretici-
lerle bir araya getiren sosyal 6grenme topluluklar1 yaratmak igin yararlanma” ve ¢ev-
rim i¢gi, agtk ve uzaktan egitim politika ve uygulamalarinin var olmasiyla gercekles-
mektedir (Conole 2012; Lu, 2016).

Yiiksekogretimde esitlik ve yiiksekdgretime erisim

Tim vatandaslarin is yasamlarina dahil olmalar1 agisindan egitime erisim glo-
bal diinya diizeninde 6nemli hale gelmekte, toplumun tiim kesimleri tarafindan ytik-
sekogretime erigebilirlik benimsenmekte ve yiiksekogretim sistemleri bir {ilkedeki kii-
resel ekonomiyi igeren ve esitlik saglayan en iist noktadaki donanimli bir arag¢ olarak
goriilmektedir (Blom & Hobbs, 2008; Hewlett-Thomas, 2009). Egitimde firsat esitlikle-
riyle biitiin toplumlarda her gesit etnik, cinsiyet, mesleki ve 6teki gruplarmn yonetim-
lerde oransal temsilinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bireylerin hepsinin egitime gi-
rislerinde esitlik saglamak, ek 6grenim firsatlarina ulasma oranlarin birbirlerine esit
olmasini saglamak ve vatandaslarin kendi iclerindeki dengesizlikleri gidermek amag-
lanmaktadir (Inan & Demir, 2018; Kalkinma Bakanligi, 2013). Dolayisiyla “yiiksekdgre-
timde esitlik” kavrami ile egitimin farkli tabaka ve siniflara agik hale getirilmesi, top-
lumsal hareketlilikleri kisitli olan alt gelir gruplarindaki olan bireylere yonelik bilgi,
yetenek ve beceri kazandirilmas: ve toplumdaki konumlarini iyilestirme olanaklarinin
saglanmasini ifade etmektedir (Sugur, 2008). Bu kapsamda 6grencilere sadece aymn
ogrenme firsatlarinin sunulmas: degil onlarin farkliliklarni énemsemek ve dikkate
almak, katilimcalara kendilerinin bir 6grenme toplulugun parcas: olduklarini hisset-
tirmek, akademik performanslarimi gelistirmek ve motive etmek gereklidir (Schleicher,
2021).

Yiiksekogretim yirminci ytizyilldan beri uluslararas: olgekte genislemekte, {ini-
versitelere olan talep ve katilim artmaktadir (Giir, 2016; Wolter, 2013). Egitimde yasa-
nan dijital gelismeler sonucunda ve yasam boyu 0grenmenin yayginlasmasiyla birlikte
ogrenci profillerinde degisimler yasanmaya baslamistir. Ogrenciler farkli yas grupla-
rindan olusmakta, ihtiyaglari gesitlenmekte, sosyal medya kullanimlar1 ve teknolojiye
yatkinliklar artan, is yasamlarindaki aktifliklerinin yani sira 6grenimlerini siirdiirmek-

te olan bireylerden olusmakta, yiiksekogretim kurumlarina yonelik esit olanaklardan
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faydalanmak ve esit sekilde hizmet almay1 beklemektedirler (Higher Education in Di-
gital Age, 2016). Dolayisiyla yliksekogretime erisimde acik ve uzaktan egitim uygula-
malariyla esitlik sunulmakta, tiim diinyada tiniversite 6grencileri arasinda egitim, 6g-
renme ve dolasim uygulamalar1 artmaktadir. Bu uygulamalardan biri olan “acik egi-
tim” ytliksekogretim icerisinde pek ¢ok unsuru icermekte, artan oranlar ve seviyelerde
erisim stirekliligi saglanmasina neden olmaktadir (Weller, Jordan, DeVries, & Rolfe,
2018). “Egitimde agikhik” erisilebilirlik kavramiyla bagdastirilmakta ve herhangi bir
kosul aranmaksizin isteyen tiim bireylerin egitim iceriklerine ulasiminin saglanmasidir
(Kir, 2019; Ozcan, 2019). Egitimde agiklik bireylerin maddi ya da manevi zorluklarinin
giderilmesi, bilgiyi olusturma ve bilgiye ulasimda ozgiirliik ve esneklik saglanmasi,
oziinde firsat esitliklerinin yaratilmasi sebebiyle genis kitleler tarafindan tercih edil-
mektedir (Bozkurt, 2020; Ekren & Gen¢ Kumtepe, 2018). Yiiksekogretim sistemlerinde-
ki acik egitim uygulamalar: ise “acik lisans, acik erisim, agik ve uzaktan 6grenme, 68-
renme yOnetim sistemleri, ¢evrimigi toplanti ve ders sunum araglari, video ve medya
havuzu sistemleri, ¢evrimigi kiitliphane hizmetleri, 6grenci bilgi sistemleri, tek sifre
yOnetim servisleri, veri tabani sistemleri, kitlesel agik ¢evrimigi dersler (massive online
open courses) [MOOCS],” seklinde ¢ok sayida uygulamay1 barindirmaktadir (Saadat-
mand, 2017; Siiral, 2015).

Diinyanin pek ¢ok yerinde maddi olanaksizliklar ve gelir diisiikliikleri sebebiy-
le calismak durumunda kalanlar, ev hanimlari, engelliler, mahkumlar, cinsiyet esitsiz-
liklerinin yasanmasi sebebiyle toplumun bazi kesimleri yiiksekogretim hizmetlerinden
mahrum kalmaktadir (Kandemir, 2014). Kesintisiz egitim olanaklarinin sunulmasi, yiiz
ylize egitimde ortaya ¢ikabilecek cografi kisitlamalar: gidermesi, esneklik ve bireysellik
icermesi, egitimin maliyetini azaltmasi, genis kitlelere firsat esitligi sunmasi, yasam
boyu 0grenmeyi hedeflemesi, egitimde ortaya ¢ikan arz ve talep dengesizliklerini gi-
dermesi gibi pek ¢ok agidan uzaktan egitim uygulamalar1 yiiksekogretimde siklikla
kullanilmaktadir (Can, 2004; Holmberg, 1989). Kavram olarak ele alindiginda ise
“uzaktan egitim” ile “kaynak ile alicinin 6grenme-0gretme siireglerinin biiyiik bir bo-
liimiinde birbirlerinden ayr1 ve uzak ortamlarda bulunduklari, alicilarina 6gretim yasi,
amaclari, zamani, yeri ve yontemi gibi yonlerden “bireysellik, esneklik ve bagimsizlik”
imkani tanityan, 6grenme-6gretme siireglerinde yazili ve basili materyaller, isitsel arac-
lar, teknolojiler, yiiz yiize egitim gibi materyal, arag ve teknoloji ve yontemlerin kulla-
nildigy;, kaynak ile alicillar arasindaki iletisim ve etkilesimin ise etkilesimli tiimlesik
teknolojilerle saglandig1 planli sistematik bir egitim teknolojisi uygulamasidir ” bigi-
minde betimlenmektedir (Usun, 2016). Uzaktan egitim {ilkeler agisindan orgiin egitime
alternatif olarak sunulmakta ve uluslararas: nitelikler tasimasindan 6tiirti yiiksekogre-
timde 6nemli bir kaynak olarak goriilmektedir. Cevrim ici ve dis1 teknolojiler aracili-
gyla yiiriitiillen uzaktan egitim caligmalar1 6zellikle pandemi déneminde diinyanin
cogu yerinde kullanilabilir hale gelmis, egitim icerikleri ve bilgiye erisim olanaklari
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cogaltilarak dijital ortamlarda taginmis ve aktarimi gerceklesmistir (Fidalgo, Thor-
mann, Kulyk & Lencastre, 2020).

Yiiksekogretimde uluslararasilasma

Uluslararasilasma bir taraftan tilkedeki kiiresellesmenin ortaya ¢ikardig: etkile-
re karsi tepki gosterilirken diger taraftan ulusal degerlerin korunmasidir (Knight, 1997,
s.6). Bu kapsamdaki “yiiksekdgretimde uluslararasilasma” kavrami ise yiiksekogretim
sistemlerinde yalnizca ulusal gereksinimlere odakli halde bulunan ige doniik yapilari-
nin dig diinyaya doniik hale getirilmesidir (Altbach, 2002). Diger bir tasvire gore ise
yliksekogretim temel islevleri ve sunum hizmetleri ile miifredat ve 6gretme-6grenme
stireclerine  uluslararasi/kiiltiirlerarasi/ kiiresel bir boyutun entegre edilmesidir
(Knight, 2004). Ortaya c¢ikan siireclerde ise ulusal degerlerin uluslararas: degerlerle
birlikte harmanlanmasi esas alinmaktadir (De Wit, 1999).

Uluslararasilasma kavrami ayni zamanda iki ayr1 kavramla birlikte aciklanmak-
tadir (Knight, 2012): Bu kavramlardan birincisi 'evde uluslararasilasma’ (internationa-
lization at home) kavrami olup ‘miifredat/ 6gretim/6grenme, agik erisim egitimi, yerli
ogrenciler/6gretim {tiyeleri, uluslararas: 6grenci/ akademisyenler, ders dis1 etkinlikler,
arastirma’ konularinda yapilan faaliyetlerdir. Digeri ‘smir Otesi egitim’ (crossborder
education) kavramu ise “programlar, hizmet saglayicilar, politikalarla ulusal smirlar
asan diislince, bilgi, projeler ve hizmetlerin insan hareketliligi noktasinda 6grenci ha-
reketliligi ve program hareketlerinin gerceklestirilmesidir’. Sinir otesi egitim hareketli-
likleriyle iilkeler arasindaki akademik ortakliklar ve ig birlikleri giiclenir, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinma gerceklesir. Ayrica beyin gogleri, bolgesel kimlik, kiiresel

vatandaslik konular1 gtindeme gelmektedir.

YUKSEKOGRETIMDE KAPSAYICILIK, CESITLILIK, ESITLiK, ULUSLA-
RASILASMAYA YONELIK YENILIKCi POLITIKALAR VE UYGULAMA-
LAR

Yiiksekogretimde kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik ile ilgili politikalar ve ru-
tinler

Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlar1 arasinda egitimin daha genis kitlelere ya-
yilmasi, bilgi iiretimi ve yenilik¢i kabiliyetlerin artirilmasi igin ulusal ¢apta politika ve
stratejiler gelistirilmigtir. Tiirkiye yapmis oldugu uluslararas: antlagsmalar ve yasal dii-
zenlemelerle yiiksekogretim sistemlerinde kapsayicilik, cesitlilik ve esitligin oniinii
agmustir. Kapsayici egitime yonelik yasal zeminlerin olusturulmasi amaciyla olusturu-

lan iist politika belgeleri Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Kapsayici egitimin yasal gergevesi

Uluslarararas: Belgeler

Ulusal Belgeler

* 2005 UNESCO Kapsayicilik Rehberi: Herkes
Icin Egitime Miskin Erisilebilirligi Saglama

* 2006 BM Engelli Haklar1 Sozlesmesi

* 2006-2015 Avrupa Konseyi Engellilik Eylem
Plan1

* 2008 BM Engelli Haklar1 S6zlesmesi mad 24.
“Kapsayici egitim”

* 2008 UNESCO Kapsayiciliga Yonelik Politi-
ka Rehberi

* 2010-2020 AB Engellilik Stratejisi; UNESCO
Herkes Igin Egitim Izleme Raporu

* 2012 UNESCO Egitimde Dislanma: Daha
Kapsayici ve Adil Toplumlar Igin Egitim Sis-
temlerini Degerlendirme Rehberi

* 2015 UNESCO Egitim 2030 Eylem Cergevesi
* 2017 UNESCO Egitimde Kapsayicilik ve
Esitligi Saglama

* 2019-2030 Her Cocuk Ogrenebilir: UNICEF
Egitim Stratejisi

* 2020 UNESCO Salamanca Bildirgesi'nden 25

® 1982 Anayasasi
mad. 19 “Kanun 6niinde egitlik”
mad. 24 “Din ve vicdan hiirriyeti”
mad. 42 “Egitim hakki1”
e 222 Sayili {lkégretim ve Egitim
Kanunu (1961)
mad. 12: Engelli cocuklarin egitimi
mad. 46: Egitime kayit
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (1973)
mad. 4: Egitimin herkese agik olmasi
mad. 8: Egitimde firsat ve imkan esitligi
* 573 Say1il1 KHK (1997)
mad. 4: Ozel egitimde kaynastirma
¢ 5378 Sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun
(2005)
mad. 15: Engelliler i¢in egitim hakki ve
esitlik
® 6458 Sayil1 Yabancilar ve Uluslararasi Ko-
ruma Kanunu (2013)

mad. 38: Yiiksekogretim 6grencileri igin

Yil Sonra Egitimde Kapsayicilik: Mevcut Du- | ikamet izinleri
rum, Egilimler ve Zorluklar; Kiiresel Egitim
[zleme Raporu: Egitimde Kapsayicilik

* 2021-2030 AB Engelli Haklarina Yonelik

Strateji Belgesi

Tablo 1 incelendiginde gerceklestirilen ¢ok sayida diizenlemenin tiim bireylerin
“eger” ya da “ama” kosulu tasimaksizin tiim smif ortamlar igerisinde birlikte bulun-
malarii kapsayan bir yapinin tasarlandigi ve vurgulandigr goriilmektedir (Hodkin-
son, 2020). Genel itibariyla prosediirlerde engellerin ortadan kalkmasina yonelik biitiin
ogrencilerin akranlari ile birlikte egitim gordiikleri, 6grenme deneyim ve firsatlarina
ulagmalarmi saglayan evrensel bir hak biciminde diizenlemeler gerceklestirilmistir
(Graham, 2020). Yayimlanan tiim belgeler ile Tiirkiye yiiksekdgretiminde kapsayicilik,
cesitlilik ve erisime yonelik yasal alt yapilar saglanmistir.

Universitelerde kalite standartlarmin artirmak iizere Yiiksekogretim Kalite Ku-
rulu Yonetmeligi (Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu, 2018) yonetmeligi
yayimlanmis ve yiiriirliige konulmus, ayrica kurumlarda yeniden yapilanma stiregleri
baglamistir. Yiiksekogretimde toplumsal kapsayicilik seviyelerinin artirilmasi, deza-
vantajli gruplar ile engelli bireylere yonelik yenilikcilik, bilgi tiretimi, stirdiiriilebilir
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kalkinma ve toplumsal gelismede aktif roller alinmasina yol agmaktadir. Ayni1 zaman-
da cesitli firsatlar yaratilmakta ve birtakim politikalar agirlhik kazanmaktadir (Smaci
Ozfindik, Hovardaoglu & Caligir Hovardaoglu, 2020). Bu politikalarin gergevesi ise
yiiksekogretim kurumlarindaki fiziksel bariyerlerin en aza indirgendigi, erisilebilirlik
seviyesini ¢ogaltan, yasam boyu 6grenme hedeflerine uygun gelecek bigimde tasar-
lanmaktadir. Esas yenilik¢i uygulamalar ise toplumun tiim kesimlerini kapsayici nite-
likteki mekansal agidan yeniden projelendirme ve kapsayict kampiis tasarimlarmin
insa edilmesidir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) tara-
findan {iniversite 6grencilerine ydnelik gerceklestirilen “Engelli Universite Ogrencile-
rine Kapsayici- Engelsiz Kampiis Tasarimi Egitimi” projesi hazirlanmistir. Projede ig
mekan-dis mekan diizenlemeleri, sosyal yasam, kampiisteki yasam, kullanim alanlari-
nin belirlenmesi, erisilebilirlik, aidiyet, mutluluk ve giivenlik konular1 6n plana gikmis-
tir.

Tiirkiye’de belirli zamanlarda yeni Yiiksekogretim Kurulu [YOK] calismalari
kapsaminda birtakim ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Ozellikle nitelikli bilginin yara-
tilmas: ve nitelikli insan giicliniin ortaya cikarilmas: hedeflenmekte dolayisiyla yeni-
lesme ve reform calismalar1 ivme kazanmaktadir. Kalite odakli biiytime, degisim, giri-
simcilik, uluslararasilasma ve yenilik¢i politikalarin olusturulmasi dncelenmektedir.
2018'te “Ogrenci Dostu Yeni YOK” bigiminde ortaya gikarilan politika ve uygulamalar-
la egitimin erisilebilirligine iligskin yeni bir vizyon kazandirilmasi amaglanmistir. Ulke
igerisindeki biitiin engelli 6grencilerin {iniversitelere erisimini saglamak amaciyla iire-
tilen yenilik¢i politikalar ise asagida ifade edilmektedir (YOK, 2014):

Engelsiz iiniversite bayraklari: Mekanda erisilebilirlik, egitimde erisilebilirlik
ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik alanlar1 olmak {izere ii¢ kategori altinda
diizenleme yapilarak odiiller sunulmustur.

Engelsiz kampiis: Tiirkiye'de pek ¢ok {iniversitede uluslararas: ve ulusal 6lgiit-
lerde engelli 6grencilere yonelik hareket kisitliliklarin dnlenmesi, bagimsizlik alanlarinm
gliclendirmek, egitsel ve mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla tiniversitede kurulan
birimlerdir ve aktif bicimde faaliyet gostermektedirler.

Engelsiz program nisan1: Yiiksekogretim programlarinda farkl engelli grupla-
rma yonelik erisilebilirlik saglayan programlara yonelik verilmistir.

Kontenjan ayirma: Yiiksekogretim kurumlarma giris smnavlarinda programla-
rinda Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alimi yapilan {iniversiteler i¢in kontenjanlarin
%10 unun engelli 6grenciler igin ayrilmasidir.

Yiiksekogretime erisimle ilgili politikalar ve rutinler

Yiiksekogretimde Tiirkiye’de agik ile uzaktan egitim politika ve stratejileri 1923-
1955 tarihleri arasinda tartisilmaya baslanmis ve kavramsal alt yapi olusturulmus,
1956-1975 tarihlerinde yazisma yontemleri uygulanmis, 1976-1995 arasinda radyo ve

televizyon gibi araglarla gorsel ve igitsel araclarmn kullanimi baglamis ve 1996’dan itiba-
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rense bilisim ve web tabanli uygulamalara gecilmistir (Bozkurt, 2017). Ulke icinde ger-

ceklestirilen uygulamalarda kiiresel degisimler ve yenilikler baz alinmigtir. Tablo 2’de

yiiksekogretime yonelik acik, uzaktan ve dijital igerikler kapsayici bicimde belirtilmis-

tir.

Tablo 2. Yiiksekogretimde agik ve uzaktan egitimin politik gercevesi ve rutinler

Agik ve Uzaktan Egitimle Ilgili Yasal Uygu-

lamalar

Acik ve Uzaktan Egitimle Ilgili Giincel Uy-
gulamalar

e Tirk Yiiksekogretimine 2547 sayili Ka-
nun'un mad 5. ve mad. 12 ile ‘stirekli ve
acgikogretim yapma’ hakkinin taninmasi (1981)
¢ Ackogretim yapma gorevinin Anadolu
Universitesi'ne verilmesi (1982)

* Anadolu Universitesi, Bati Avrupa Agikdg-
retim Programlari’nin baglamasi (1986)

e Anadolu Universitesi, Acqikogretim Fakiilte-
si'nde Uzaktan Egitim Anabilim Dalinin ku-
rulmast (1993)

» Bilkent Universitesi'nin video konferans
sistemi ile ABD’den ders vermeye baslamasi,
Orta Dogu Teknik Universitesi [METU] En-
formatik Enstitiistiniin uzaktan egitim calis-
malarini baglatmasi, Istanbul Teknik Universi-
[iTU] Uzaktan Ogretim Merkezinin
[UZEM] kurulmasi, Anadolu Universitesinin

tesi

‘Mega Universite’ olmasi (1996)

e ODTU ‘Internete Dayali Egitim Asenkron
Projesi’[IDE-A] (1998)

e Universitelerarasi Iletisim ve Bilgi Teknoloji-
lerine Dayali Uzaktan Yiiksekogretim Yonet-
meligi'nin yaymlanmasi;, YOK Enformatik
Milli Anadolu

Universitesi Uzaktan Egitim Tezli Yiiksek

Komitesinin olusturulmasi,

Lisans Programi’nin baglamasi (1999)

¢ The Turkish Online Journal of Distance Edu-
cation [TOJDE] dergisinin yayin hayatina bas-
lamasi (2000)

e YOK Uzaktan Egitim Komisyonunun ku-
rulmasi (2005)

o Istanbul Universitesi Agik ve Uzaktan Egi-
tim Fakiiltesi [AUZEF] uzaktan egitim prog-
ramlar1 (2009)

¢ Yiiksekogretimde 25.02.2011 tarihli torba

* Acik egitim kaynaklari

Acik Ders Malzemeleri Projesi

YOK Dersleri Platformu

Egitim Bilisim Ag1 [EBA]

Ankara, ODTU ve Hacettepe Universi-
tesi, Atatiirk Universitesi Acik Ders Malze-
meleri

Ninova

Bilgeis

Cizgi Tagem

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
[BTK] Akademi

Uzaktan Egitim Kapisi
* Kitlesel Acik Cevrim I¢i Dersler

Coursera

EdX

Udemy

AKADEMA

Istanbul Isletme Enstitiisii

Vidobu

www. inesjournal.com
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yasa mad. 44 ve mad. 46 ile uzaktan egitimin
yasallasmasi (2011)

e Anadolu Universitesi'nin ‘Akadema’, Ata-
tiirk Universitesi'nin ise ‘Atademix’ ile Kitlesel
Acik Cevrimici Dersleri baglatmasi ak mesru-
lasmasi (2013)

e Acik ve uzaktan 6grenme disiplinin Univer-
sitelerarast Kurul tarafindan docgentlik alani
olarak kabul edilmesi (2015)

e Uzaktan egitim sozliiglinlin olusturulmasi

ve ¢evrimici olarak erisime agilmasi (2016)

Kaynak: (Altintas, 2022; Bozkurt, 2017)

Tablo 2 ele alindiginda Tiirkiye’de gerek acik, gerekse uzaktan egitim bigimle-
rinde bilimsel 6zelliklere uygun, ¢agdas ve modern djjital dontistimler yasadig: goriil-
mektedir. Cesitli zamanlarda ve giincel paradigmalar sonucunda 6grenme firsatlar
zenginlestirilmistir. Ayrica 0grenme siireclerinde katilimcr ve etkilesimci politikalar
uygulanmaya baslamis ve yiliksekdgretim ok gesitli araglarla genis kitlelere esit egitim
firsatlar1 sunulmustur.

30 Ocak 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Covid-19 salgmi ilan
edildikten sonra diinya capinda yiiksekogretimde hizli degisiklikler ve gelismelerle
birlikte uzaktan egitim ¢alismalar1 yayginlasmaya baglamigtir. Bu dénemde 6nce salgin
tedbirleri geregi tiniversiteler kapatilmis, daha sonra ise halk sagliginin bir parcasi ola-
rak biitiin iilkelerdeki {iniversitelere savunmasiz ve dezavantajli gruplarin egitime ka-
tilmalari, egitimde esitlik, katihm ve siireklilik saglanmasina yonelik esnek ve uzaktan
egitimle politik kararlar alinmasi Onerilmistir (Can, 2020; UNESCO, 2020; UNICEF,
2020). COVID-19 salginindan sonra YOK Yiiriitme Kurulu kararlarma gore 23 Mart
2020 tarihi itibariyla biitiin tiniversiteler uzaktan egitime gecis yapmustir. YOK bir dizi
politik girisim ve stratejik diizenlemelerle tiniversite 6grencilerinin bu olagantistii sii-
reclerden en az seviyede etkilenmelerini saglamis, egitim hak ve esitliklerinden fayda-
lanmalari igin yol haritalari ¢izmistir. Pandemi déneminde YOK biinyesinde gercekles-
tirilen tiniversitelere yonelik politikalar, alinan kararlar ve gergeklestirilen uygulamalar
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Pandemi doneminde YOK biinyesinde gerceklestirilen politikalar ve rutinler

Rehberler Alinan Kararlar ve Rutinler

e Kampiis Ortamlarina Yonelik | ® Yeni kayit yaptiracak dgrenciler i¢in “Tek Hekim Raporu ” karari
Uygulamalar Rehberleri (2020, | ® Koronaviriis (COVID-19) hakkinda yiiksekdgretim kurumlarinda

2021) aliacak tedbirlerle ilgili kararlar

e Egitim Ogretim Siireclerine | ® “Kiiresel Salginda Yeni Normallesme Siireci” rehberinin yayim-

Yonelik Uygulama Rehberleri | lanmasi

(2020, 2021) e Tiirkiye’deki tiniversitelere yatay gecisler icin web sitesinin eri-
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sime agilmasi

* “YOK 100/2000 Doktora Bursu” kapsaminda pandemi dénemi
Ozel ¢agrisina ¢ikilmasi

* Tez asamasindaki lisansiistii 6grencilere yonelik ek siire hakk:
taninmasi

* Yurt disinda 6grenim goren basarili beyinlerin 6grenimlerine
Tiirkiye'de devam etmesine iliskin ¢agri

» Universitelerde smavlarin dijital ortamda gergeklestirilmesine
iliskin karar ve uygulamalar

* Universite 6grencilerine yonelik iicretsiz 6 GBlik "Uzaktan Egiti-
me Destek" kotasinin sunulmasi

e Universitelerde uygulamali egitim géren dgrencilere staj kolaylig
saglanmasi

* Universite 6grencileri igin kayit dondurma ve erteleme hakkinin
saglanmasi

* “YOK Dersleri Platformu”nun iiniversite Ogrencilerinin erisimine

acilmasi

Kaynak: (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 2020)

Tablo 3 ele alindiginda YOK'iin kiiresel salgin boyunca aktif ve dinamik bigim-
de yasal siireglerle uygulamalar:1 hayata gegirdigi goriilmektedir. Alinan kararlar dog-
rultusunda, kiiresel salginin ulusal ve yerel seyrine gore yiiz yiize, uzaktan ve hibrit
modellerle egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Biitlin {iniversitelerde yasal ve
yapisal dontisiimler gerceklestirilerek {iniversitelere alanlar birakilmis ve 6zellikle diji-
tal dontisiim uygulamalar1 agirlik kazanmaistir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma ile ilgili politikalar ve rutinler

Tiirk ytliksekdgretim sistemindeki uluslararasilasma politikalarinin olusumun-
da 2010’da kurulan “Yurt Dis1 Tiirk ve Akraba Topluluklar1 Bagkanlig1” yiiksek oranda
etkili olmus ve YOK biinyesindeki faaliyetler 2015-2021 tarihleri arasinda hizlanmusgtir.
Tiirkiye’de gelistirilen {ist politika belgelerinden biri olan “Onbirinci Kalkinma Plani
(2019-2023)" ile birlikte uluslararasilagsma kapsaml: bir bi¢cimde ele alinmis, eylem plani
seklinde diizenlenmistir. Diger stratejik belge olan “Yiiksekogretimde Uluslararasilas-
ma Strateji Belgesi (2018-2022)” yayimlanarak uluslararasilasmanin politik temelleri
ortaya konulmustur.

Tiirkiye’de yiiksekdgretimde bir bolgesel gli¢ olma iddiasini desteklemek ve ge-
listirmek amaciyla pek ¢ok yeni strateji ve politikalar {iretilmis, rutin uygulamalarla
calisma alanlarinin kapsami genisletilmistir. YOK tarafindan 6ncelikle uluslararasilas-
ma politikalariin ana hatlar1 belirlenmis, uluslararasilasmaya yonelik hareketliliklerle
tilke olarak cekim ve cazibe merkezi olmaya yonelik adimlar atilmistir. Sonrasinda ise

“hedef odakli” ¢alismalar yiiriitiilerek ve uluslararas: standartlar baz alinarak farkl
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uygulamalar hayata gecirilmistir. Asagida yer verilen Tablo 4 ile “Yiiksekogretimde

Uluslararasisilasma Politikalarinin Cergevesi” biitiin bilesenleriyle birlikte sunulmus-

tur.

Tablo 4. Yiiksekogretimde uluslararasilasma politikalarinin cercevesi

Taninirlik ve Stratejik Uluslararas1 Olma Ogrenci Hareketlilikler
Goriiniirlik Planlama Olanaklar1
Cekim merkezi Onuncu Bologna Siirecleri Barmma Akademik is bir-
olma Kalkinma Plam likleri
ve Onbirinci
Kalkinma Plani
® Daha fazla aka- e Hiikiimet ® Avrupa Yiiksekogretim | e Kredi ve e Ogrenim
demisyen ve 6gren- | politikalar1 Alani (AYA) Yurtlar Genel
ci Midirliigi
(KYK)
e Egitim fuarlar: e Kisa, orta ve e Kredi sistemi ¢ Yurt ingaat- | ® Ders verme
uzun vadeli lar1
hedefler
e Markalasma Hedef ¢ Diploma eki e Fiziki @grenci
odakl tilkeler kosullar Degisim Program-
lar1 (Mevla-
na/Erasmus)
* Yurt dist1 ziyaret- | ¢ Ulke odakli/ ® Yasam boyu 6grenme Burs- | ¢ Ogrenim
ler alan odakli lar
Kalite * Bakanliklar- Uluslararas:t Aka- | ® Sivil Top- * Staj
dan gortis is- demisyen/Arastirmaci lum Kurulus-
tenmesi (Nitelikli insan Giicii) lar1 (STK)
Burs Uygu-
lamalar1
e Kalite Giivencesi | ® Stratejik yon- * 6735 sayil1 Uluslararas1 | ® Yurt Dis1 ¢ Ders verme
Yonetmeligi den 6ne ¢ikan Is Giicii Kanunu Vatandas
ulkeler Burslari
(YTB)/Turkiy
e Burslan
e Kalite ve Akredi- Yiikse- * Yabanci Akademisyen | e Is garantili
tasyon kogretimde Bilgi Sistemi (YABSIS) burs prog-
cesitlilik ramlari
® TURQUAS Proje- | e Yiiksekogre- ¢ Aragtirma ve yaymn Sosyal
si timde misyon imkanlar
farklilagsmasi ve
ihtisaslasma
projeleri
Denklik ve e Akademik kiiltiir zen- Reh-
taninma ginligi berlik

® Denklik Bilgi
Yonetim Sistemi
(DBYS)

® Mezuniyet sonrasi

kalig siiresi
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e Okul Tanima ve Uluslararasi 6g-
Denklik Yonetmeli- renci
gi
¢ Uluslararasi ge- * Yabanci Uyruklu Og-
cerlik renci Sinavi (YOS)
studyintur- * Ogrenci sayilari
key.gov.tr
¢ Uluslararasi iini- Is birligi ve ortak-
versite siralamalar1 liklar

* Ortak Egitim ve Ogre-
tim Programlar1 Yonet-

meligi

* Mutabakat zaptlar1 ve

imzalanan anlagmalar

¢ Ortak diploma

* Sube kampiis

Kaynak: (Erigok, 2020)

Tablo 4’e gore yiiksekogretimdeki uluslararasilasma politikalarinin gergevesi
bes ana temadan meydana gelmektedir. Birinci temada yer verilen “tanmirhik ve gori-
niirlik” Tirkiye'deki yiiksekogretim sisteminin uluslararasi Olgekte gekim merkezi
haline gelmesi ile diger {ilkelerden Ogretim iiyesi ve Ogrenci saglanmasma yonelik
olusturulan politikalarla ilgilidir (YOK, 2017, s. 15). Ikinci temada belirtilen “stratejik
planlama” ile yasal belgeler olusturulmakta, iilke ve alan odakli ¢caligmalar yapilmakta,
yliksekogretimde cesitlilik igin {iniversite yapilandirma projeleri gerceklestirilmektedir.
Uclincii temadaki “uluslararast olma” politikalari iiniversitelerin kurumsal kapasitele-
rinin gelistirilmesi, kalite ile isttihdamin artirilmasi, gesitli stratejilerle farkh {tilkelerle is
birlikleri ve ortakliklarin kurulmasidir (Kadioglu & Ozer, 2015, s. 6; Kalkinma Bakanli-
g1, 2013, s. 31). Dordiincii temada ifade edilen “6grenci olanaklar1” stratejileri burs ola-
naklarmin cesitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi, barinma, sosyal kosullar ve rehberlikle
ilgili hizmetlerdir. Besinci temada yer alan “hareketlilikler” politikalar: ise yliksekogre-
timdeki akademisyenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi ve 6grenci yeterliklerinin
artirilmasiyla ilgili cesitli iilkelerdeki degisim programlarinin yiiriitiilmesidir.

Yiiksekogretim sistemindeki uluslararasilasmalar ile iilkelerde dogrudan ya da
dolayl olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve akademik bakimlardan zenginles-
me, gliclenme ve yeni iliskilerin kurulmasi s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla “ytiik-
sekogretimde uluslararasilasma” tiniversiteler bazinda kiiltiirleraras: diyaloglarin ve
miizakerelerin olusturulmasi, etkilesimlerin ¢ogaltilmasi, bilgi ve arastirma firsatlari-
nmn paylasilmas: noktasinda disa agilmalarmi saglayan en etkin ve etkili araglardan
birisidir. Ozellikle uluslararasi 8grencilerin yogunlugu ve degisim programlarimin faz-
lalig1 kamu diplomasisindeki ¢ift yonlii yaklasim agisindan dnem arz etmektedir. YOK
“uluslararasilasma” konusunu kamu politikasi olarak ele almakta ve yeni YOK calis-

malar1 kapsaminda yenilikci politika ve uygulamalar1 devreye sokmaktadir.
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Yeni YOK ¢aligmalari kapsaminda gerceklestirilen “Hedef Odakl Uluslararasi-

lasma Projesi” ana proje seklinde konumlandirilmis ve bu uygulamalardan birisi ola-
rak faaliyetler gerceklegmistir (YOK, 2021). Tablo 5'te Hedef Odaklh Uluslararasilas-
mada Yenilikgi Politika ve Uygulamalar belirtilmektedir.

Tablo 5. Hedef odakli uluslararasilasmada yenilik¢i politika ve uygulamalar

Diizenlemeler Degisim Program Burslar Diger Faaliyetler
Programlar: Hareketliligi
YOK'te Ulusla- | Mevlana Uluslararasi Tiirkiye Burslar1 | Ortadoguda
rarasi Daire Bag- | Degisim Egitim (Egitimin Akademik Mirast
kanligmin  ku- | Programlar sinirlar arasinda Koruma Projesi
rulmasi birbirine sunul-
mast)
Mutabakat zabit- | ® Ulke odakh | ® Cift diploma | YOK Uluslarara- | Doktora &grenci-
lar1 (54 iilke ile | Mevlana Degi- | programlari st Ogrenci Bursu | lerinin  mezuni-
protokol) sim Programi yet  sonrasinda
ikametlerinin
uzatilmasi

Study in Turkey

e Alan odakli

¢ Ortak diploma

YOK  Tiirkoloji

Uluslararast s

Projesi (Egitimi- | Mevlana Degi- | calismalar: Bursu Giicti Kanunu
nizi Tirkiye’de | sim programi

Alin)

¢ Study in Tur- | Proje Tabanl | e Eslestirme Miiltecilerin ytiik-
key YOK Sanal | Uluslararast programlari sekogretime

Fuar1 2020 Degisim  Prog- dahil edilmesi
rami1

Yasal diizenle- | Erasmus+ Prog- | ¢ Egitim sehirle- Pandemi  done-

meler rami ri minde uluslara-

rasilasma

. Uluslararasi
yo-

Ogrencilere
nelik

e Ogrenci hare-
ketliligi

e Bilgi merkez-

leri

*  Yiiksekogre-
Dijital
Dontigtim  politi-

timde

ka ve uygulama-

lar

e Uluslararas:
Ogretim eleman-

larina yonelik

e Personel hare-
ketliligi

e Uluslararas:

sube kampiisler

ee Uzaktan Egi-

tim Platformu

Bologna siireci

Pakistan-
Tiirkiye Cagrili
Tabanli

Uluslararasi

Proje

Degisim  Prog-

rami

Ortak egitim-
Ogretim  prog-
ramlari

e« Dijital Donii-

siim Komisyonu
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[slam  Diinyasi
Yiiksekogretim

Konferans1 (38

e Yasal diizen-

lemeler

e Sanal fuar (192
iilke)

ulke)
* Ankara Bildir- | ® 269 Ortak Egi-
gesi (2017) tim Programi

Kaynak: (YOK, 2021)

Tablo 5'te YOK tarafindan uygulamaya konulan “hedef odakli uluslararasilag-
mada yenilik¢i politika ve uygulamalar” bes farkli kategori altinda toplanmaktadir.
Birinci kategoride yer verilen diizenlemeler ile Tiirkiye’de yiiksekdgretimde uluslara-
rasilasmanin yasal gergevesi ¢izilmis, prosediirler yerine getirilmis, s6zlesmeler imza-
lanmis ve yeni birimler olusturulmustur. Tkinci kategoride uluslararasilasmanin bel
kemigini olusturan 6nemli degisim programlar1 devreye sokulmus, ozellikle temel
bilesenlerden biri olan “Mevlana Degisim Programi” kapsamindaki ¢alismalar yapi-
landirilmus, yeni bir format gelistirilerek “Proje Tabanl1 Uluslararas1 Degisim Program-
lar1” baslatilmis, boylelikle yurt ici ve disindaki iiniversitelerle tilkenin 6ncelikli alanla-
rina yénelik proje odakli is birlikleri desteklenmistir. Ugiincii kategoride program te-
melli hareketliliklere yonelik faaliyetler diizenlenerek Tiirkiye ile farkl tilkelerin yiik-
sekogretim kurumlar1 arasinda imzalanan antlasmalarla ikili is birlikleri en tist nokta-
lara taginmustir. Ayrica ortak diploma protokolleriyle birlikte mevcut programlarda
uiniversitelere gegcis pratik hale getirilmis, 6zellikle ¢oklu 6grenim dili ve farkli diploma
ornekleri saglanmistir. Dordiincii kategorideki burslar ile uluslararasi 6grenci 6grenci-
lere yonelik egitim olanaklar1 ¢ogaltilmis, Tiirkiye'nin bolgede siyasi, ekonomik, kiiltii-
rel iligkileri ve farkli iilke topluluklarindaki ihtiyaglar 6ncelenerek yenilik¢i bir sistem
olusturulmustur. Besinci kategoride ise 6gretim elemanlar: ve 6grencilerin akademik
yasamlarinin daha iyi kosullarda devam edebilmesine yonelik bir dizi proje ve uygu-
lamalar gerceklestirilmistir. Ek olarak pandemi donemiyle birlikte yiiksekogretimin
cehresinde degisiklikler meydana gelmis, YOK tarafindan dijital ortamlar araciligiyla
uluslararasi platformlarla is birlikleri artirilmis, yiiksekogretimde dijital dontiistim poli-
tikalar1 tiretilmis, ¢evrim i¢i ve uzaktan egitimle ilgili yeni kararlar alinmis ve yiikse-
kogretim ekosistemine yeni katkilar sunulmustur. Ulke icinde gerceklestirilen strateji-
ler ve ¢alismalarla bir biitiin olarak yiiksekogretimde program igerikleri uluslararasi

arenaya tasinmakta ve kiiresel vatandasligin 6nti agilmaktadir.

Sonuclar, tartismalar ve oneriler

Yiiksekogretimde “kapsayicilik”, “gesitlilik”, “esitlik”, “erisim” ve “uluslarara-
silasma” konularinda kiiresel ve ulusal 6lgekte her ne kadar politika  belirleyicileri
cesitli politikalar ve rutinler olustursa da uygulama boyutunda ¢ok sayida problemle
karsilagilabilir. Bu kavramlarin igsellestirilmesi ve yiiksekogretim sistemleri tarafindan

aktif sekilde yerlesmesinde yOneticiler, 6gretim elemanlar1 ve 0grenci akranlar: tara-
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findan duyarlilik veya farkindalik sorunlar olusabilir. Politik kararlar igin genel olarak
az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde yapisal, ekonomik ve sosyal problemler
meydana gelebilir. Universitelerde nitelik sorunlari ve hizli biiyiimeler politik kararla-
rin verilmesi ve rutinlerin olusturulmasinda gecikmelere neden olabilir.

Yiiksekogretimde kapsayicilik igin tiniversitelerde fiziki diizenlemeler yetersiz
kalabilir. Ekonomik ve fiziki kaynaklar problem haline gelebilir. A¢ik ve uzaktan egi-
timde akademik 6grenmeye yonelik tam olarak verim alinmayabilir. Egitim hakki ve
firsat esitliklerinde demografik, cografi, teknolojik unsurlar, iiniversitelerin yonetisim
yapilari, bireysel esitsizlikler ve olanaksizliklar yiiksekogretime erisim ve katilimi azal-
tabilir. Ayrica uzaktan egitimde 6grenme firsatlari etkili ve adil erisimler saglamayabi-
lir, kalite sorunlari, toplumsal, ekonomik ve psikolojik sorunlar dogurabilir. Bu bo-
liimde yer alan tiim kavram ve olgulara yonelik uluslararasi cercevede degisimle ilgili
yasal ve politik konulara iligkin sorunlar yasanabilir. Ayn1 zamanda ortak egitim ve
arastirma programlarinda kurumsal sorunlar ortaya ¢ikabilir, iiniversitelerde yeniden
yapilanma ihtiyaglar1 meydana gelebilir. Finansal sorunlar ve yurt dis1 kaynaklarin
kullanimma yonelik problemler meydana gelebilir. Farkli yerlerden gelen tiniversite
ogrencileri arasinda akademik kiiltiir, entegrasyon ve etkilesim problemleri yasanabi-
lir.

Yiiksekogretimde “kapsayicilik”, “cesitlilik”, “esitlik”, “erisim” ve “uluslarara-
silasma” konularina yonelik politika belirleyicileri ve iist yonetim organlar: sadece
politik kararlar almamal, tiim bu siireclerde ortaya ¢ikabilecek sorunlar1 ve uygulama-
lar1 takip etmelidir. Doniitler saglay1p iyilestirme galismalarinda bulunmahidir. Univer-
site yonetimleri tarafindan “duyarlilik” artirmaya yonelik faaliyetlerle 6grenci esitlikle-
ri saglamaya yonelik stratejiler ve rutinler olusturulmalidir. Zaman aksamalari, eko-
nomik ve sosyal problemlere yonelik ¢alismalar hizlandirilmaldir. Agik ve uzaktan
egitimle ilgili teknolojik alt yapilar saglamlastirilmali, devlet tarafindan Ogrencilere
verilen ekonomik destekler artirilmalidir. Ortak egitim ve arastirma programlari igin

yurt ici ve yurt disindaki tiniversitelerle is birlikleri ve faaliyetler yayginlastirilmalidir.

Tiirkiye’de uluslararasilasmada yasal olarak yeni protokol ¢alismalar1 yapilabi-
lir, akreditasyon merkezleri kurulabilir, diploma denklikleri ile yasal diizenlemeler
hizlandirilabilir, farkl iilkelerle calisma kiimeleri igin yasal izinler olusturabilir. Ku-
rumsal diizeyde yeniden yapilandirmada {iniversite, kurum ve boliim bazinda birimler
acilabilir, Mali sorunlar i¢in kaynak ve fonlarin kullanimi igin prosediirler olusturul-
mali ve mali tesvikler saglanmalidir. Akademik kiiltiir ve entegrasyon sorunlarini
¢ozmek icin farkindalik calismalar: yapilmali, bilim adamlarinin ve mezunlarma yone-

lik etkilesim programlari, burslar ve akademik destekler saglanmalidir.

Yiiksekogretimde kapsayicilik ve cesitlilige yonelik teknolojik odakli yapilar,

yazilimlar, lisanslama programlar1 ¢alisilabilir, kaynastirma ve gesitlikliliklerle ilgili
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farkli programlarin yiiksekogretime entegrasyonuyla ilgili bilimsel arastirmalar ve
uygulamalar gerceklestirilebilir. Universite dgrencilerinin kapsayicilik yeteneklerini
artirmaya yonelik miifredatlarin disinda sosyal yasam etkinliklerini yiikseltmek igin
akademisyenler yeni projeler gelistirebilir. Akademisyenler ve arastirmacilar tarafin-

VIR A

dan “erisim, esitlik ve etik”, “kiiltiirleraras: konular; kuramlar ve modelller”, “6grenen

4 i“ M4 A4

destek hizmetleri”, “uzaktan egitimde arastirma modelleri ve bilgi transferleri”, “6g-

7 “" 4 “

renme topluluklarinda etkilesim ve iletisim”, “sinur Otesi egitim”, “ortak kredi sistem-
leri”, “is birlik¢i ¢evrim igi uluslararasi 6grenme”,” ve “sanal mobilite” konular1 gele-
cekte calisma firsatlar1 yaratacaktir.

Bilgi ve teknoloji cagi olmasina ragmen yirmi birinci yiizyilda yiiksekogretim
ogrencileri farkli 6grenme kapasitelerine sahip, farkli cografya ve kiiltiirlerden gelen,
heterojen 6zelliklere ve yapisal degisikliklere sahip 6grencilerden olugsmaktadir. Yiik-
sekogretim kurumlar1 uluslararas: ve ulusal belgelerle her seyden 6nce kapsayicilik”,
“gesitlilik”, “esitlik”, “erisim” ve “uluslararasilasma” konularinda politik alt yapiy1
inga etmeli, tistiine dinamik uygulamalarla biitiin siirecleri etkin sekilde yonetmeli ve
ilerletmelidir. Farkli topluluklara yonelik kiiltiirel farkindalik ve etkilesimler saglan-
malidir. Ayn1 zamanda karsilikli hoggoriilerle anlayislarla uzlasmaci is birlikler ve ak-
tiviteler giiclendirilmelidir. Tiim bu kavramlar ve olgularin yiiksekogretimde yaygin-
lagsmast iilkedeki sosyal adalet ve refah diizeyini yiikseltecek, Tiirkiye’deki Universite-
leri diinya capinda gortiniir ve bagarili kilacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

International trends, innovative paradigms, and current developments are gai-
ning momentum daily in higher education systems. The aim of the study is to express
the production, promotion, and explanation of innovative policies for higher education
throughout the country. The study was carried out according to the qualitative rese-
arch method. Conceptual analysis was applied and documents in the field literature
were used. First of all, the concepts of "inclusivity", "diversity", "access", "equality" and
"internationalization” are depicted in higher education. Later, innovative strategies,
policies, practices, and routines carried out in Turkey and especially within the Council
of Higher Education were put forward with all their basic dimensions and compo-
nents. In the last part of the study, possible problems in the fields of inclusivity, diver-
sity, access, equality and internationalization in Turkish higher education are addres-
sed and solutions are proposed and possible future scientific study topics are presen-

ted with a constructive and developing perspective.

Policies and routines related to inclusion, diversity and equality in higher education: It
is seen that a large number of regulations have been designed, and emphasized in a
structure that includes the coexistence of all individuals in all classroom environments
without the condition of "if" or "but" (Hodkinson, 2020). In general, the procedures
have been adjusted to eliminate barriers in the form of a universal right that all stu-
dents are educated with their peers and have access to learning experiences and oppor-
tunities (Graham, 2020). With all the documents published, legal infrastructures for
inclusivity, diversity and access in Turkish higher education have been provided.

Policies and routines related to access to higher education: It is seen that Turkey has
experienced contemporary and modern digital transformations in accordance with
scientific characteristics in both open and distance education forms. Learning opportu-
nities have been enriched at various times and as a result of current paradigms. In ad-
dition, participatory and interactionist policies have started to be implemented in lear-
ning processes and higher education has offered equal educational opportunities to
large masses with a wide range of tools.

Policies and routines related to internationalization in higher education: The fra-
mework of internationalization policies in higher education consists of five main the-
mes. "Recognition and visibility" in the first theme is related to the fact that the higher
education system in Turkey has become a center of attraction on an international scale

and the policies established to provide faculty members and students from other co-
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untries (YOK, 2017, p. 15). With the "strategic planning" mentioned in the second the-
me, legal documents are created, country- and field-oriented studies are carried out,
and university structuring projects are carried out for diversity in higher education.
The policies of "internationality" in the third theme are to improve the institutional
capacities of universities, to increase quality and employment, to establish collaborati-
ons and partnerships with different countries with various strategies (Kadioglu &
Ozer, 2015, p. 6; Ministry of Development, 2013, p. 31). The "student opportunities"
strategies expressed in the fourth theme are services related to diversification and mul-
tiplication of scholarship opportunities, housing, social conditions and guidance. The
"mobility" policies in the fifth theme are the implementation of exchange programs in
various countries related to the professional development of academics in higher edu-

cation and the increase of student competencies.

Higher education institutions should build the political infrastructure on the is-
sues of "inclusivity", "diversity", "equality”, "access" and "internationalization" with
international and national documents, and effectively manage and advance all pro-
cesses with dynamic practices. Cultural awareness and interactions for different com-
munities should be provided. At the same time, mutual tolerance, understanding, and
conciliatory cooperation and activities should be strengthened. The spread of all these
concepts and phenomena in higher education will increase the level of social justice
and welfare in the country and make the universities in Turkey visible and successful

worldwide.
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