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BILGE LIDERLIK VE ETiK LIDERLIGIN ORGUT KULTURU
UZERINDEKI ETKISININ KISMi EN KUCUK KARELER YAPISAL
ESITLIK MODELLEMESI ILE INCELENMESI

Mustafa ALTINTAS?

1. GIRIS

Liderlik, insanlik tarihi boyunca incelenen ve siirekli arastirilan 6nemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Devlet yonetiminden toplumlara, psikolojiden siyasete bir¢ok alanin
kapsamina giren liderlik, sosyal bilimlerin ve is hayatinin merkezinde yer alan bir kavramdir
(Bass ve Stodgil, 1990). Liderlik, literatiir incelendiginde bagkalarini etkileme sanati olarak
genel kabul gérmiis bir tanima sahip olmakla birlikte kisilerin ve bir grubun yonlendirilmesi,
etkilenmesi ve motive edilmesi yeteneklerini bir arada tasimaktadir (Northouse, 2019).
Liderlikte var olan bu yetenekler orgutlerin rekabet avantaji, basarili olmalari, bunun
sonucunda ilerlemeleri ve bireylerin hem kisisel hem de Orgiit yasaminda gelisimleri i¢in
onemli bir rol oynamaktadir. Liderlik, bireyin kisisel 6zellikleri, etkileme yontemleri, takim
caligmasina yatkinligi, problem ¢ozme becerileri gibi bircok 0zellikten etkilenmektedir (Judge
ve Bono, 2011; Lewin vd., 1993; Hackman ve Johson, 2013).

Liderlik ge¢misten gilinlimiize gelene kadar bir¢ok alan aragtirmacisi tarafindan
incelenmis olup ¢esitli yaklasimlarin 6ne strildigi gorilmektedir. Liderlikte Ozellikler
yaklagimi, davranigsal yaklagim, durumsallik yaklasimi ve en son giincel olarak modern
liderlik yaklasimlarmin oldugu gériilmektedir. Ozellikle is diinyasinin ve teknolojinin
gelismesiyle birlikte liderlik yaklagimlarinin siirekli kendini giincelleyen bir yapiya kavustugu
sOylenebilir. Yaklasimlarin bu denli gelismesinin sebebi insan ihtiyaglarinin dinamik
olmasindan kaynaklanmakta oldugu ifade edilebilir. Bireyler kendilerini siirekli gelistiren,
kendilerine bir seyler katan ve gelecege doniik fikirleri kendilerine sunan liderleri daha ¢ok
benimsedigi sOylenebilir. Modern liderlik yaklagimlarina bakildiginda etkilesimci liderlik,
doniisiimcii liderlik, karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik, babacan liderlik,
duygusal zekaya dayali liderlik, bilge liderlik ve etik liderlik gibi birgok liderlik yaklagiminin
var oldugu gortlmektedir.

Bu arastirmada ecle alinan modern liderlik tarzlarindan olan bilge liderlik ve etik
liderlik yaklagimlaridir. Giiniimiizde is yasaminda orgiitlerin basarisi ve siirdiiriilebilirliginin
temel unsurlarindan olan bilge liderlik ve etik liderlik, orgiit kiiltiiriniin olusturulmasinda,
stirdiiriilmesinde ve doniistiirilmesinde dnemli bir rol oynadig: ifade edilebilir. Genel olarak
bakildiginda bilge liderlik ve etik liderligin birbirine benzeyen yanlarimin oldugu
goriilmektedir. Kaipa ve Radjuou (2013) bilge liderligin algakgoniilliilik ile etik agikliliga
acilan bir kapi oldugunu ve daha iyiyi sunabilmek icin akilliligin artirilmasi olarak
tammmlamustir. Liderlik, onu takip edenlere yeni yollar sunmak ve ona rehberlik etmektir.

L Qgr. Gor. Dr., Yozgat Bozok Universitesi Cekerek Fuat Oktay Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tibbi Hizmetler
ve Teknikler Bolimi, mustafaltintasd0@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-9846-5513.
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Orgiit kiiltiiriine bakildiginda ise bir &rgiitiin temel degerlerini, inanglarim ve davranislarim
tanimlayan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Schein, 2010). Literatiir incelendiginde
orgiit kiltiirinin liderlik tarzlarindan etkilendigi ifade edilmektedir (Brown ve Trevifio,
2006). Liderlik ve orgiit kiiltiirti iliskine bakildiginda ise liderligin insan sermayesi, Orgiit
kiiltliriiniin ise yapisal sermaye oldugu ve birbirinin baglantili olan iki temel entelekiitel
kaynak oldugu ifade edilmektedir. Orgiitlerin basaris1 i¢in giiclii bir liderlige ve kiiltiire
ihtiyag oldugu belirtilmistir (Wilderom ve Van Den Berg, 2000).

Bu arastirma, bilge liderlik ve etik liderligin orgiit kiiltlirii iizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Literatiir incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin liderlik
tarzlarindan etkilendigi varsayimindan yola c¢ikilarak bilge liderlik ve etik liderligin Orgiit
kiiltiirii tizerindeki etkisi ¢aliganlarin algisi ile dlgiilmeye calisilmistir. Etik liderlik ile orgiit
kiiltiiri konusunda yapilan arastirmalarin fazla sayida oldugu goriilse de ozellikle yerli
literatiirde bilge liderligin diger kavramlar ile olan iligkisine fazla odaklanilmamis olmasi,
arastirmanin dnemini ortaya koymaktadir. Ozellikle giiniimiiz is yasaminda zorlu ve cetin bir
rekabet ortaminin olmasi, pozitif liderlik tarzlarinin agiga ¢ikmasini ne yonde etkiledigine
iliskin bulgularin ortaya konulmasi amag¢lanmastir.

2. BILGE LiDERLIK

Yonetim ve liderlik alanindaki uygulayicilar, arastirmacilar ve teorisyenler, bilgelik
kavraminin son yillarda daha fazla iizerinde diislinmeye ve c¢alismaya baglamiglardir.
Liderligin dogasinda olan bilgelik, bir liderin sahip olmasi gereken ozelliklerden birisidir.
Bilgeligin ilkelerinin esnek ve sezgisel yontemlerle karakterize edilmesi gerektigini savunan
Weick (2004) ozellikle 21. Yiizyila uygun bir kavram oldugunu ileri siirmiistiir. Bilge liderlik
kavramina bakildiginda esasinda ¢ok eski bir gegmise sahip oldugu goriilmektedir. Singh’in
(2016) aktardigina gore Hindistan’da danigman Kautilya’nin kaleme aldig1 yazilarda adi
gecen bilge liderlik kavrami, liderin bilgeligini esas alan bir millet olusturma ve olusturulan
milleti yonetme stratejilerine dayandigi gortlmektedir.

Bilge liderlik her ne kadar eski bir gecmise sahip olsa da giiniimiiz kuruluslarinda
karar alma, izleyicileri yonlendirme, davraniglar1 etkileme, kurulusun kar elde etmesi i¢in etik
davramislarm aciga ¢ikartilmasindan daha fazlasii icermektedir (Rooney vd., 2010). Uziim ve
arkadaglar1 (2022) bilge liderin ekonomik ve sosyal deger yaratmak i¢in ¢aba gdsteren liderler
oldugunu ve bu sebeple kuruluslarda bilginin elde edilmesi, dagitilmasi, kullanilmasi ve
yeniden ingasi siirecinde onemli rol oynadigini ifade etmektedir. Literatiirdeki arastirmalara
dayanarak Nonaka ve Takeuchi’nin (2011) bilge liderlik kavramina iliskin kuramsal alt
yapisim olusturdugu gériilmektedir. Ilgili arastirmacilara gore bilge liderin sahip olmasi
gereken nitelikler Sekil 1°de gosterilmektedir:
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Sekil 1. Bilge Liderin Nitelikleri

Politik gticil Etik yargilarda
kullanmak bulunmak
Akilc1 olmayi tegvik Bilgi paylasilan
etmek - - - kisilerle etkilesim
Bilge Liderin kurmak
Nitelikleri
Kurallarla ve Bilgiyi paylasma
orneklerle 6gretmeye firsati yaratmak
calismak
Sanatsal iletigim Isabetli tahmin
yetenegine sahip yetenegine sahip
olmak olmak

Kaynak: (Nonaka ve Takeuchi’den, 2011 yararlanilarak yazar tarafindan olugturulmustur.

Sekil 1°’de verilen bilge liderin nitelikleri esasinda amaca ulagsmayi hedefleyen
liderlerin hangi yontemleri kullanmasi ve bu yontemleri kullanirken bilgeligin 6n plana
cikmasi1 gerektigine isaret etmektedir Weixu (2020), bilge liderlerle olan bu niteliklerin
tyilikle karar verme, oOrgiitsel c¢ikarlar1 6n planda tutma, Ongoériilere sahip olma, yonetici-
calisan iletisimini saglama, iletisim becerilerine sahip olma gibi unsurlarla bagdastirmaktadir.
Kisacas1 bilge liderlere giiniimiiz diinyasindan bakildiginda Tirk kilturindeki (st-ast
iligkisini gérmek miimkiindiir. Tiirk kiiltliriinde yonetici/lider her zaman dogruyu bilen, astlari
ona gore yonlendiren, gelecegi gorebilen, usta-cirak iliskisinin bulundugu bir yapidir. Bu
yilizden bilge liderlik, diger modern liderlik tarzlariyla yakindan iligkili olup hem c¢aligsanin
hem yoneticinin hem de oOrgiitiin paydaslarinin memnun oldugu bir liderlik tarzi oldugu
soylenebilir.

Bilge liderlik, kuruluslarda ¢cok begenilen, akilci isler yapan, stratejik diisiinen siradan
yoneticilere verilecek bir tinvandan ziyade bilgelik ile yakindan iliskili olan bir liderlik
tarzidir. Ozellikle bilgelik kavramina bakildiginda gegmiste teknolojinin ve bilgi paylasiminin
bu derece yaygin olmadigi zamanlarda, donemin okuyan, arastiran ve tecriibe sahibi
kisilerinin bilge olarak goriildiigii donemlerden nazaran giiniimiiz diinyasinda cagdas
diistincenin ilerlemesiyle birlikte uygun kimlige biiriinmesinin daha dogru olacagi
diisiiniilmektedir. Culhaoglu Uludag (2021) bilgeligin genis kapsamli ve karmasik unsurlara
kars1 bir ¢ergeve olusturdugunu ve uzun vadede erdemli davranisi agia ¢ikarmasi sebebiyle
orgitlerde ahlaki, ekonomik ve belirsizlikler agisindan giivence sagladigini ifade etmektedir.
Orgiitlerin giiniimiiz diinyasinda daha karmasik hale geldigini ve bu karmasiklikta drgiitlerin
varliklarin siirdiiriilebilmek i¢in bilge liderlikten baskasini talep etmeyecegini belirtmektedir.

3. ETIiK LIDERLIK

Liderlik, insanligin var olusundan bu yana her alanda ihtiya¢ duyulan bir kavram olup
literatiir agisindan bakildiginda 1300’li yillardan bu yana gelisim igerisinde oldugu
goriilmektedir. Kavramin temelini bireylerin ve onlarin olusturdugu gruplar olusturmakta
(Weinberg, 2003) ve etkileme, yonlendirme, is yaptirabilme gibi unsurlar liderligin olusum
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amaglart arasindadir. Liderlik yaklagimlarinin bilimsel olarak gelisiminden itibaren
arastirmacilar, liderin ozellikleri, is diinyasinda katkilari, calisanlara yaklasimlar: stirekli
aragtirilmaktadir. Etik liderlik de modern liderlik yaklasimlarindan birisi olup 6rgitlerde etik
liderlik yaklagiminin yeni bir konu olarak liderligin gizli kalmis yonii oldugu ifade
edilmektedir (Eisenbess, 2012). Etik ile ahlak ise benzer kavramlar olup etik kavrami ahlak
kavramina gore daha fazla bir anlam tasimaktadir (Topguoglu ve Kaygin, 2023). Bu yiizden
etik liderlik orgiitlerde 6nem verilmesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Etik liderlik kavramina genel olarak bakildiginda Brown ve arkadaslarinin (2005)
yaptig1 tanimlamada davranislarinda normatifligi benimseyen, astlariyla arasinda c¢ift yonli
iletisimi segen, karar almada ahlaki yaklasimlari tesvik eden bir liderlik yaklasimi olarak ifade
etmektedirler. Etik liderligin esasinda Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirirken kurallara baglh
kalmasini vurgulayan arastirmacilar, eylemlerde dogruluk, diiriistliik, adil davranislarin daha
fazla 6n plana g¢ikmasmin etik liderlik yaklasimini ortaya koydugunu belirtmektedirler.
Trevino ve arkadaslar1 (2000) etik liderligin dogas1 geregi iki alt boyuttan olustugunu ileri
stirmekte olup ahlaki insan ilk boyutunu olustururken ahlaki yoneticilik ise ikinci boyutunu
olusturmaktadir. Liderin sahip oldugu 6zellikler, davranislar, karar alma siireci, etik degerlere
baglilik, eylemleri ile rol model olma ve benzeri unsurlarin yaklasimin biitiiniinii olusturdugu
ifade edilmektedir.

Etik liderler astlarimi etkileme ve karar alma slreclerinde ellerine bulunan guce
odaklanmakta ve c¢esitli 6zellikler ortaya koymaktadir. Resick ve arkadaglarina (2006) gore
karakter ve diirtistliik, etik farkindalik, birey/toplum odaklilik, motivasyon, giiclendirme ve
etik sorumluluk yonetimine sahip liderlerin etik lider oldugunu ileri siirmistiir. S6z konusu
ozelliklerin etik liderligin temelini olusturdugu ve etik liderlerin izleyicilerine, gérev yaptigi
orgiite, icerisinde bulundugu topluma karsi ayn1 sorumluluklarn tasidigr belirtilmistir. Bir
diger yandan De Hoogh ve Den Hartog (2008) etik liderlik ile liderin etkililii arasindaki
iliskiyi inceledikleri arastirmada etik liderligin ii¢ alt boyutta toplanmasi gerektigini
belirtmistir. Etik ve adalet, rollerin/gorevlerin aciklia kavusturulmas: ve giic paylagimi
boyutlarinin etik liderligi olusturdugunu o6ne siirmiiglerdir. Genel olarak bakildiginda etik
liderler adaletli, diirtistliik anlayis1 igerisinde olan bireyler olup hem kendi yaptig1 gorevleri
hem astlarinin yaptig1 isi hem de Orgiitiin geneline yayilan kiiltiirii etik acidan etkileyen
kisilerdir. Ayrica etik dis1 davraniglarin da cezasiz kalmamasini saglayan etik liderler astlarini
etkileme noktasinda 6nemli bir yere sahiptir.

4. ORGUT KULTURU

Orgiitler, bireylerin bir araya gelerek olusturduklar topluluklar olarak ifade edilmekte
ve daha detayli bir sekilde agiklanacak olursa bireylerin arasinda is boliimii yapmasi, ortak
degerleri benimsemesi, amagclar olusturmast ve igerisinde hiyerarsik iligkileri
bulundurmasidir. En temelinde aile, hizmet veren okullar, hastaneler, kar elde etmek igin
mal/hizmet satan kuruluslar orgiitlere 6rnek olarak verilebilir (Danmisman ve Ozgen, 2003).
Orgiit kiiltiirii ise bir drgiite mensup olan iiyelerin ortak deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan
tutumlar, degerler, inanglar olarak ifade edilebilir. Orgiit kiiltiiriindeki kiiltiir kavramu,
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kuruluslarin igerisine yerlesmis olan kavramla benzer sekilde olup 6rgiitii digerlerinden ayiran
Ozellikler buttinu olarak ifade edilebilir (Bakan, 2008).

Genel olarak bakildiginda orgiit kiiltiiri ile ilgili yapilmis olan ¢aligmalarin 1930°1u
yillardan itibaren basladigi kabul edilmektedir. Insan iliskileri yaklasimi olarak bilinen
yaklasim ile birlikte Orgiitlerde insana verilen deger iizerinde durulmus ve grup normlari,
semboller, orgiitsel degerler gibi konulara énem verilmistir (Durgun, 2006). Orgiit kiiltiirii,
geemisten glinlimiize aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmis olup ortaya ¢ikan
tanimlara bakildiginda Orgiitiin iyeleri tarafindan paylasilan degerler, inanglar, davranis
kaliplart ve varsayimlar olarak benzer oldugu goriilmiistiir (Odom vd., 1990). Luthans (2011)
orgiit kiiltiiriiniin orgiit iiyelerinin davranislarina yon veren ortak norm ve degerler biitlinii
oldugu belirtmektedir.

Orgiit kiiltiirii konusunda calismalar yapan arastirmacilar kiiltiir kavrammmn bash
basina bir ¢ergeve igerisine alinmasinin dogru olmadigimi ifade etmis ve kiiltiiriin tek bir
acidan ele alinabilecek bir kavram olmadigini, bdyle bir durumda kiiltiir kavraminin degerinin
diisecegini ifade etmislerdir. Kiiltiiriin baska kavramlarla karigtirllmamasi gerektigi ve
kiiltiirtin (6rgiit icinde veya disinda) kolaylikla degistirilip degistirilemeyecegi konusunda
heniiz bir fikir birliginin olmadig: dile getirilmistir (Ogbona ve Harris, 2000). Schein (2004)
ise bu fikre esasinda zit bir sekilde kiiltiiriin bir uyum siireci oldugunu ve entegrasyon
sorunlariyla basa ¢ikabilmek icin gruplar tarafindan ortaya konulan, kesfedilen ve 6grenilerek
gelistirilen, yeni Orgiit iiyelerine bu unsurlar1 algilamalar1 ve hissetmeleri i¢in bir yol agan
varsayimlar modeli olarak tanimlamaistir.

Orgiit kiiltiiriiniin bir kurulus igin 6nemi noktasinda bakildiginda orgiitiin basarili
olabilmesi iiyeleri ile igsel bagliligin saglanmasina baghidir. Orgiitiin ¢evresiyle iliskilerini
anlamli hale getiren ve diizenleyen giiciin 6rgiit kiiltiirii oldugu ifade edilmektedir (Ozkara,
1999). Bir diger yandan orgiit kiiltlirliniin anlasilmasit organizasyonun anlasilmasini
saglamakta ve Orgiitsel amaclara ulasabilmek i¢in 6nemli gorevler iistlenmektedir (Schein,
2010). Orgiitiin kurulusundan degisimine kadar ana belirleyicilerinden birisi olan orgiit
kiiltiirii (Pool, 2000), olas1 degisim hallerinde referans alinacak bir olgudur (Ke ve Wei,
2008).

5. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, modeli ve hipotezleri, evren ve
orneklem, veri toplama araclar1 ve sosyo-demografik bilgiler sunulmustur.

5.1.Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Bu aragtirmanin amaci bilge liderlik ve etik liderligin orgtt kilturt Gzerindeki
etkisinin belirlenmesidir. Nicel arastirma deseninde planlanan bu arastirmada 6zel sektor
isletmelerinde ¢alisanlarin algilarina gore degiskenler arasi iligkiler ve etki analizleri ortaya
konulmustur. Bilge liderlik ve etik liderligin 6rglt kaltlrh Gzerindeki etkisini gosteren
arastirma modeli Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Arastirma Modeli

\

Bilge Liderlik

Hi

\ Orgiit Kiiltird

H2

Etik Liderlik /

Bilge liderlik ve etik liderligin oOrgiit kiltlirii iizerindeki etkisinin incelendigi bu
arastirmada, sinanmak tizere asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Bilge Liderligin Orgiit Kiiltiirii {izerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi vardir.
H2: Etik Liderligin Orgiit Kiiltiirii {izerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi vardir.
5.2.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreninin Kirsehir’de faaliyet gosteren kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekteki
isletmeler olusturmaktadir. Kirgehir’de Ticaret ve Sanayi Odasi ile Organize Sanayi Bolgesine
bagl isletmelerin hedef alindig1 bu arasgtirmada ¢esitli isletmelerde gorev yapan bireylerin
diisiincelerine gore Kirsehir 6lgeginde bilge liderlik ve etik liderligin orgiit kiiltiirii tizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Kirsehir’de Ticaret ve Sanayi Odasi bagh isletmelerde
calisanlarin sayisi internet sitelerinde bulunmamakta olup, Organize Sanayi Bolgesine bagl
isletmelerde ¢alisanlarin sayisi internet sitesinde 1.750 olarak sunulmustur. Bunun yani sira
Tiirkiye Is Kurumu Isgiicii Piyasast Arastirmast 2022 Yili Sonu¢ Raporuna
(www.media.iskur.gov, 2023) gore 2022 yili Temmuz ay: itibariyle 29.168 kisinin sigortali
olarak calistigi bildirilmistir. Organize Sanayi Bolgesine bagli isletmelerde ¢alisan 1.750
kisinin bu sayinin igerisine dahil oldugu anlasilmaktadir. Buradan yola ¢ikilarak evreni 29.168
Kisinin olusturdugu ve 6rneklem sayisinin ise Coskun ve arkadaslarina (2019) gore en az 384
kisi olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Sadece bir isletmede bu arastirmanin yapilmamasi
Kirsehir’in  kiiglik  sehir  statiisinde olmasi, arastirmalarda etki  biiyiikligliniin
gerceklesmesinde yeterli 6rneklem sayisina ulasilamamasi, bir isletmede arastirmaya katilim
oraninin diisiik olmas1 gibi sebeplerden dolayidir. Bu amagla Google Forms araciligiyla
olusturulan anket formu Kirsehir’de herhangi bir isletmede calisan bireylere ¢evrimigi bir
sekilde ulastirilmistir. Aragtirmada Ornekleme teknigi olarak kolayda ornekleme yontemi
kullanilmigtir. 15 Mart 2023- 25 Mart 2023 tarihleri arasinda aragtirmaya 407 kisinin katilim
gosterdigi belirlenmistir. Arastirmaya katilanlara ait sosyo-demografik bilgiler Tablo 1’de
sunulmustur.
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Tablo 1. Sosyo-Demografik Bilgiler

n %
Cinsiyet Kadin 212 52,1
Erkek 195 47,9
Yas 18-24 Yas Arasi 202 49,6
25-29 Yas Arasi 65 16,0
30-34 Yas Arasi 49 12,0
35-39 Yas Arasi 36 8,8
40 Yas ve Uzeri 55 13,5
Medeni Durum Evli 171 42,0
Bekar 236 58,0
Ogrenim Durumu [kogretim 47 11,5
Lise 113 27,8
On Lisans 155 38,1
Lisans 79 19,4
Lisansiisti 13 3,2
Kurumda Caligma Siiresi | 1-5 Y1l 225 55,3
6-10 Y1l 94 23,1
11-15 Y1l 45 11,1
16-20 Yil 22 54
21 Y1l ve Uzeri 21 5,2
Meslekte Calisma Siiresi | 1-5 Yil 202 49,6
6-10 Y1l 96 23,6
11-15 Y1l 51 12,5
16-20 Yil 29 7,1
21 Y1l ve Uzeri 29 7,1
Kurumda Yoneticilik | Var 67 16,5
Gorevi Yok 340 83,5
Caligilan Kurumda | 1-9 Kisi Arasi 92 22,6
Calisan Kisi Sayist 10-49 Kisi Arasi 120 29,5
50-249 Kisi Arasi 121 29,7
250 Kisi ve Uzeri 74 18,2
Toplam 407 100

Tablo 1’de arastirmaya katilan bireylere ait detayli sosyo-demografik bilgiler
sunulmustur. Katilimcilarin sosyo-demografik bilgileri dikkate alindiginda; katilimcilarin
yaslarinin agirlikli olarak 18-24 yas araliginda (%49,6) oldugu; katilimcilarin cogunlugunun
(%58) bekar oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin %83’iiniin  gorev yaptiklari
kuruluslarda yoneticilik gorevinin olmadigi anlasilmaktadir. Diger sosyo-demografik
degiskenlere iliskin detayli bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

5.3.Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada sosyo-demografik bilgiler formu, Bilge Liderlik Olgegi, Etik Liderlik
Olgegi ve Orgiit Kiiltiirii Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmugtir.

Bilge Liderlik Olgegi Ding ve arkadaslari (2019) tarafindan gelistirilmis olup
Tiirkceye uyarlamasi Uziim ve arkadaslar1 (2022) tarafindan yapilmistir. 6 ifadeden ve tek
boyuttan olusan olgek 5°li likert tipinde olup 1-Kesinlikle Katilmiyorum / 5-Kesinlikle
Katiliyorum seklinde derecelendirilmektedir. Olgekte “Amirim, érgitsel sosyal sorumluluk

temelli etik yargilarda bulunur.’
ifadeler yer almaktadir.

., “Amirim, etkili bir iletisim yetenegine sahiptir.” ¢ibi

Etik Liderlik Olcegi Brown ve arkadaslari (2005) tarafindan gelistirilmis olup
Tiirkgeye uyarlamasi Tuna ve arkadaslar1 (2012) tarafindan yapilmistir. 10 ifadeden ve tek
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boyuttan olusan olgek 5°li likert tipinde olup 1-Kesinlikle Katilmiyorum / 5-Kesinlikle
Katiliyorum seklinde derecelendirilmektedir. Olgekte “Bu  kurumda yoneticilerim,

calisanlarinin onerilerini dikkate alirlar.”, “Bu kurumda yéneticilerim, etik standartlar: ihlal
eden calisanlara yaptirim uygularlar” gibi ifadeler yer almaktadir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi Danisman ve Ozgen (2003) tarafindan gelistirilmis olup 9
boyuttan ve 40 ifadeden olusmaktadir. Fakat Sesen (2010) ilgili 6l¢egi 6 boyuta ve 24 ifadeye
indirgeyerek yeniden yapilandirilmistir. Dolayistyla Sesen’in (2010) olusturmus oldugu yeni
yapilandirma bu calismada kullamlmustir. Olgek 5°1i likert tipinde olup 1-Kesinlikle
Katilmiyorum/5-Kesinlikle ~ Katiliyorum  seklinde  derecelendirilmektedir. ~ Olgekte
“Calisanlara hareket alam daraltilmis hissi verecek sekilde yiiriirliikte ¢ok fazla kural
vardir”, “Kurallara uymaya ¢ok fazla énem verilir’” gibi ifadeler yer almaktadir.

6. BULGULAR

Arastirmanin bu bdéliimiinde 6l¢eklerin gecgerlik analizleri, yapisal esitlik modeli ve
etki bliytikliigii ile ilgili bilgiler sunulmustur.

6.1.0l¢eklerin Gegerlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lceklerin gecerliklerini test etmek amaciyla Smart-PLS 3.0
programinda &lgiim yapilmistir. Olgeklerin gegerlikleri ve giivenirlik katsayilarmin yeterli
olmasi, hipotez testlerinin yapilmasinda onem arz etmektedir. Arastirmada kullanilan
Olceklerin faktor yiklerinin 0,50’nin iizerinde olmasi beklenmekte olup Smart-PLS 3.0
programinda yapilan faktor analizi ve gecerlik degerlerini igeren model Sekil 3’te
sunulmaktadir.

Sekil 3. Bilge Liderlik, Etik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Degiskenlerinin Gegerlik Analizi

BL1

BL2 0784

0.755
0.813
15 0785 Bilge Lidedik

0238

kN
]
g
b

o

=
El

Orgit Kuh
2

EL10

0.576

Etik Liderlik

Sekil 3’te arastirma degiskenleri sonucunda elde edilen faktor yiikleri ve arastirma
modeli kapsaminda olusturulan gegerlik analizi verilmistir. Hair ve arkadaslarina (2017) gore
gegerlik ve giivenirlik igin Cronabach’s Alpha katsayisi, Birlesik Giivenirlik (CR ve rho_A)
degerlerinin 0,70’in tizerinde olmasi, Average Variance Extracted (AVE) degerinin 0,50’ nin
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{izerinde olmasi beklenmektedir. Olgeklerin faktor yiik degerleri, gecerlik ve gvenilirlik
degerleri Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. Ol¢eklere Iliskin Faktor Yiik Degerleri, Giivenilirlik ve Gecerlik

Degisken | Faktor Yiik Degerleri | Ortalama | Standart Sapma | Carpikhk | Basikhk
Bilge Liderlik Olgegi

Cronbach’s Alpha= 0,867, rho_A=0,870, CR=0,900, AVE=0,601

BL1 0,764 3,442 1,064 -0,079 -0,660
BL2 0,755 3,568 1,018 0,438 -0,864
BL3 0,762 3,732 0,886 0,823 -0,829
BL4 0,813 3,735 0,932 1,276 -1.058
BL5 0,771 3,710 0,930 0,645 -0,774
BL6 0,785 3,688 0,940 0,781 -0,803
Etik Liderlik Olgegi

Cronbach’s Alpha= 0,914, rho A=0,919, CR=0,928, AVE=0,565

Degisken Faktor Yiik Degerleri Ortalama Standart Sapma | Carpiklik | Basikhk
EL1 0,729 3,774 0,924 1,205 -0,982
EL2 0,594 3,499 1,003 0,163 -0,700
EL3 0,712 3,634 0,898 0,629 -0,743
EL4 0,759 3,656 0,935 0,955 -0,875
EL5 0,816 3,754 0,963 0,457 -0,767
EL6 0,798 3,794 0,896 1,277 -0,940
EL7 0,772 3,663 0,990 0,849 -0,917
EL8 0,756 3,744 0,921 1,121 -0,948
EL9 0,746 3,759 0,879 1,274 -0,862
EL10 0,813 3,786 0,920 0,678 -0,780
Orgiit Kiiltiirii Olgegi

Cronbach’s Alpha= 0,930, rho_A=0,932 CR=0,939, AVE=0,506, WIF=3,776

Degisken Faktor Yiik Degerleri Ortalama Standart Sapma | Carpiklik | Basikhk
OK2 0,625 3,595 0,996 0,450 -0,839
OK3 0,736 3,744 1,001 0,271 -0,785
OK4 0,689 3,604 0,942 0,711 -0,799
OK5 0,678 3,713 0,919 1,014 -0,889
OK7 0,751 3,771 0,886 1,496 -1,002
OK8 0,651 3,631 0,915 0,604 -0,789
OK9 0,654 3,703 0,983 0,731 -0,888
OK10 0,699 3,713 0,924 0,959 -0,881
OK13 0,793 3,850 0,898 1,057 -0,867
OK15 0,703 3,713 0,886 0,525 -0,660
OK16 0,759 3,860 0,907 1,107 -0,889
OK18 0,623 3,582 0,983 0,057 -0,582
OK19 0,799 3,808 0,907 1,197 -0,939
OK20 0,778 3,806 0,911 1,438 -1.016
OK24 0,697 3,705 0,967 0,509 -0,788

BL=Bilge Liderlik; EL=Etik Liderlik; OK=0rg(it Kiiltiiri

Tablo 2’de giivenirlik, gecerlik ve dogrulayici faktér analizine iliskin elde edilen
bulgular yer almaktadir. Dogrulayici faktdr analizi daha once kesfedilmis olceklerin,
calismanin yapildigi 6rneklemde de benzer olup olmadiginmi test etmek i¢in yapilmaktadir
(Meydan ve Sesen, 2015). Dogrulayic1 faktor analizi sonucunda Orgiit Kiiltiirii dlgeginden 1,
6, 11, 12, 14, 17, 21, 22 ve 23. ifadeler yeterli faktor yiikiine sahip olmadigi ve gegerlik
sonuclarint azalttigi i¢in analizden ¢ikartilmistir. Tablo 2’de yer alan degerlere gore
aragtirmada kullanilan Sl¢eklerin gegerliginin ve gilivenirliginin saglandigi anlasilmaktadir.
Ayrica Basiklik ve Carpiklik katsayilarinin +1,96 ile -1,96 arasinda olmasi nedeniyle
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orneklemin normal dagildig1 anlasilmaktadir (Hair vd., 2017). Ayrica analizden elde edilen
VIF (Variance Inflation Factor) degerlerine bakildiginda 5’ten kiiglik oldugu goriilmekte olup
Hair ve arkadaglart (2017) VIF degerinin 5’in altinda olmasiin dogrusallik problemi
meydana getirmeyecegini ifade etmistir. Tablo 2’de verilen gegerlik degerlerinin yani sira
Olcekler arasindaki ayirt ediciligim hesaplanmasinda Fornell-Larcker kriteri kullanilmaktadir.
Bu kriterler Fornell ve Larcker tarafindan gelistirilmistir (Y1ldiz, 2021). Bunun yam sira
Henseler ve arkadaslari (2015), Fornell-Larcker 6l¢iitii yerine yeni bir ayirict gegerlik olan
Heterotrait-Monotrait (HTMT) goriistinii 6ne siirmiistiir. Bu goriise gore HTMT degerlerinin
0,90’1n lizerinde olmas ayirt edicilik sorunlarini ortaya ¢ikarmakta oldugu ifade edilmektedir.

Tablo 3. Fornell-Larcker Kriteri ve Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) Degerleri

Fornell-Larcker Criterion Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
Bilge Etik Orgiit Bilge Etik Orgiit

Liderlik Liderlik Kiiltlri Liderlik Liderlik Kiltird
Bilge Bilge
Liderlik 0.775 ] ] Liderlik ] ] ]
Etik Liderlik 0,857 0,752 - Etik Liderlik 0,960 - -
Orgut 0,732 0,780 o711 | Oraut 0,807 0,839 -
Kiltlru Kilttru

Arastirmada kullanilan 6l¢ekler ayrica Fornell-Larcker Kriteri ve Heterotrait-
Monotrait Ratio (HTMT) ayrim gegerligini de saglamaktadir. Sadece etik liderlik 6l¢eginde
HTMT degeri 0,96 olarak belirlenmis olup ilgili 6l¢egin tek boyutlu olmasindan dolay1
herhangi bir ayirt edicilik sorununa yol agmayacagi anlasilmistir. Diger ilgili degerler analiz
icin uygun bulundugundan yapisal esitlik modellemesi uygulanmistir. Sekil 4’te yapisal
esitlik modeli yol diyagrami verilmektedir.

Sekil 4. Yapisal Esitlik Modeli Yol Diyagramm

Bilge Liderlik

0.237 (0.006)

0,576 (0.000)

Etik Liderlik

Sekil 4’te bilge liderlik, etik liderlik ve oOrgiit kiiltiirii arasinda olusturulan yapisal
esitlik modeline yer verilmistir. Modelden elde edilen uyum iyiligi degerlerine bakildiginda
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Standardize Edilmis Ortalama Karekok Kalinti (SRMR) degerinin 0,052 (SRMR<0,080);
d ULS degerinin 1,366; d G degerinin 0,591; Ki-Kare degerinin 2,295,375 (Ki-kare<5);
Normed Fit Index (NFI) degerinin ise 0,837 (NFI1>0,80) oldugu goriilmektedir. Byrne (2016)
ilgili degerlerin literatiir agisindan uygun oldugunu ifade etmektedir. Uyum iyiligi
degerlerinde d ULS ve d G degeri ile ilgili net bir ayrim olmadigi belirtilmektedir (Yildiz,
2021). Ilgili analizlere gore Tablo 4’te arastirma kapsaminda elde edilen yapisal esitlik modeli
katsayilar1 verilmistir.

Tablo 4. Hipotez Testi Sonuclar:

Paths Beta (B) | Standart Sapma | t-degerleri | %95 Givenirlik p
Bilge Liderlik = Orgit Kiiltiri 0,237 0,086 2,767 (0,091; 0,414) 0,006
Etik Liderlik = Orgut Kultiri 0,576 0,098 5,887 (0,376; 0,737) 0,000

Tablo 4’te bilge liderlik ve etik liderligin orgiit kiiltiirii {izerindeki etkisini gosteren
katsayilar yer almaktadir. Ilgili analiz sonuglarma gére bilge liderligin orgt kultiiri Gizerinde
(R=0,237; p<0,01) pozitif yonlii ve anlamli etkisi bulunmaktadir. Etik liderligin ise Orgiit
kaltird Gzerinde (3=0,576; p<0,01) pozitif yonlii ve anlaml etkisi bulunmaktadir. Kurulan H1
ve H2 hipotezleri kabul edilmistir.

Ilgili analizlerin disinda arastirma kapsaminda kullanilan &lgeklere iliskin R? ve Q2
degerleri incelenmistir. Sarstedt ve arkadaslarma (2014) gore Q? degerinin sifirin iizerinde
olmasi, olgeklerin kalitesi ve Olciilebilirligi acisindan 6nem tagimaktadir. Tablo 5°te ilgili
degerler yer almaktadir.

Tablo 5. R? ve Q? Testi Sonuclar:

R Square R Square Adjusted Q2 (=1-SSE/SSO)

Orgut Kltiirt 0,623 0,621 0,309

Tablo 5’te goriildiigii izere R? degerinin 0,50’den yiiksek oldugu ve Q? degerlerinin
ise sifirin tizerinde oldugu goriilmektedir. Literatiirde R? katsayisinin 0,25 ve 0,50 arasinda
olmasmin zayif; 0,50 ile 0,75 arasinda olmasi orta ve 0,75’in iizerinde olmasi giiglii bir
aciklama orani olarak degerlendirilmektedir. Fakat bu degerlendirmenin yapilirken disiplin
kosullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Baz1 disiplinlerde %10’luk bir agiklama oram
bile ¢cok guclii olarak goriilmektedir (Y1ldiz, 2021). Dolayisiyla bilge liderlik ve etik liderligin
orgiit kiiltliriinii agiklama oran1 % 62 olarak belirlenmistir. Bir diger etki biiytlikliigli analizi ise
f2 katsayisidir. Tablo 6°da f2 katsayilarina iliskin degerler verilmistir.

Tablo 6. f2 Testi Sonuclari

Bilge Liderlik Etik Liderlik Orgit Kaltiri
Bilge Liderlik - - 0,040
Etik Liderlik - - 0,233
Orgit Kiiltiri - - -

Tablo 6’da etki biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan f? katsayilar1 verilmistir.
Cohen’e (1998) gore 2 katsayisinin 0,02 ve iizerinde olmas1 diisiik; 0,15 ve iizerinde olmasi
orta ve 0,35’in lizerinde olmasi yiiksek bir etki katsayis1 olarak degerlendirilmektedir. Tablo
6’da verilen degerlerde bilge liderligin orgiit kiiltlirii lizerinde diisiik etik liderligin Orgiit
kiiltiirti tizerinde ise orta derecede etkisi oldugu gorulmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada bilge liderlik ve etik liderligin orgiit kiiltiirii tizerindeki etkisinin kismi
en kiiclik kareler yapisal esitlik modellemesiyle test edilmesidir. Kirsehir ilinde yer alan ve
0zel sektor isletmelerinde faaliyet gosteren 407 calisanin katilmiyla gergeklestirilmistir.
Tapilan alan yazin incelemesinde etik liderlik ve Orgiit kiiltiirli {izerine bir¢ok aragtirmanin
yapildig1 goriilmiis olup bilge liderlik lizerine fazla arastirmanin yapilmadig tespit edilmistir.
Bunun yani sira bilge liderlik ve etik liderligin orgiit kiiltiirli iizerindeki etkisini arastiran
herhangi bir aragtirmaya rastlanilmamis olup bu anlamda arasgtirmanin bu ii¢ degisken
arasindaki iliskiyi 6zel sektdr baglaminda inceleyen Oncii bir aragtirma niteliginde oldugu
sOylenebilir. Ayrica bu ¢alismanin 6zgiinliigli noktasinda bakildiginda literatiirde olduk¢a az
saylda arastirma bulunmasi ve bilge liderlik tarzinin oOrgiitlerdeki olaylar ve durumlar
iizerinden aciklanmasidir.

Arastirma kapsaminda elde edilen Smart-PLS programi araciligiyla analiz edilmis ve
olusturulan modelde bilge liderlik ve etik liderligin Orgiit kiiltiirii lizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Olusturulan modelde bilge liderligin orgiit kiiltiirii Uzerinde
(R=0,237) anlaml bir etkiye sahip oldugu gorilmiistiir. Diger yandan etik liderligin ise orgiit
kaltir( Uzerinde (B=0,576) anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu
bulgularin literatiirle uyumlu oldugu sdylenebilir. Bir oOrgiitte meydana gelen liderlik
olgusunun orgiitteki kiiltiire yansimasi liderlerin orgiitiin genel yapisinda gergeklestirdigi
temel degisiklikler olarak goriilebilir. Ayrica literatiirdeki yaklagimlarin liderlik ve 6rglt
kiiltiirii arasindaki iliskiyi acikladig1 goriilmektedir. Ornegin motivasyon teorileri liderlerin
orgiit kiltiiriinii olusturmada ve gelistirmede kullandig1 en 6nemli araglardan birisidir. Etik
liderlerin Adams tarafindan ortaya konulan esitlik teorisini kullandig1 sodylenebilir.
Kuglkdzkan’in (2015) ifade ettigine gore esitlik teorisi ¢alisanin elde ettigi sonuglarla
yatirimlar1 arasindaki dengesizligi ifade etmektedir. Algiya dayanan bu teoride calisanlarin
adaletli bir ortamda gdrev yapmalarini saglamak liderin gérevleri arasindadir.

Liderligin orgiit kiiltlirii tizerindeki etkisi literatiirde oldukga siklikla arastirilan bir
konu oldugu bilinmektedir. Ilgili literatiir incelendiginde bilge liderlik ile orgiit kiiltiirii
arasinda herhangi bir ¢alismanin yapilmamis oldugu gordliirken etik liderlik ile 6rgut kulttru
arasindaki ¢aligmalarin sayisinin az olmasi da gbéze carpmaktadir. Literatiir incelendiginde
Kiipers ve Statler’in (2008) yapmis oldugu arastirmada bilge liderligin oOrgiitsel diizeyde
yansimalari ele alinmistir. Ouma’nin (2017) yapmis oldugu arastirmada etik liderlik ile orgiit
kiiltiirti literatiir agisindan incelenmistir. Kalfaooglu ve arkadaslarinin (2021) calismasinda
etik liderligin Orgiit kiltiirii iizerinde anlamli etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Yine
Sentiirk’lin (2017) arastirmasinda etik liderlik ile 6rgiit kiiltiiri arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu belirlenmistir. Ozmen ve arkadaslarinm (2020) yapmis oldugu arastirmada etik liderlik
ile orgit kiiltlirti arasinda anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Bunlarin yani sira
karizmatik liderlik, paternalist liderlik, yonlendirici liderlik, doniisiimcii liderlik gibi birgok
liderlik tarzinin orgiit kiltiri ile iligskilendirildigi arasgtirmalar bulunmaktadir (Karsu Cesur
vd., 2019; Mohammed ve Pasaoglu Bas, 2020; Gl ve Aykanat, 2012; Kog ve Cil Kogyigit,
2023). Merdan (2022) isyeri maneviyatinin orgiit kiiltiiriine etki eden bir olgu oldugunu ve
etik liderligin isyeri maneviyatini artiran bir durum oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla
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orglt kultdrine etki eden birgok faktdriin oldugu anlasilmakta ve etik liderligin dolayli yoldan
orgiit kiiltiirine etkisinin oldugu goriilmektedir.

Liderlik yaklasimlar1 calisanlarin algilarina gére zaman igerisinde degisen bir olgu
oldugundan arastirmanin verilerinin toplandig1 siireler bakimindan ¢aliganlarin duygu
durumlarina bagl olmaktadir. Yapilan bu arastirmanin Kirsehir ilinde gerceklestirilmis olmasi
arastirmanin en biiyiik kisitlarindan birisini olusturmaktadir. Her ne kadar farkli 6zel sektor
isletmelerinde gorev yapan ¢esitli invanlara sahip olan ¢alisanlara ulagilmis olsa da bu kisiti
ortadan kaldirmaya yetmemektedir. Ozel sektor isletmeleri bu arastirmada bir biitiin olarak
degerlendirilmis olup isletmelerin sahip olduklar1 dinamiklerin arastirmada ele alinan
kavramlar acisindan etkilerinin agik bir sekilde belirlenebilmesi bakimindan o6nemli
goriilmektedir. Dolayisiyla gruplar diizeyinde yapilacak benzer ¢alismalarin yapilmasi
literatiire katki saglamasi agisindan arastirmacilara oOnerilmektedir. Gelecekte yapilacak
benzer calismalar agisindan oOzellikle bilge liderlik tarzinin Orgiitsel adalet, etik iklim,
psikolojik kirilganlik, girisimcilik, yenilik¢i is davramisi gibi konulardaki caligmalarin
literatiire katki saglamasi agisindan fayda saglayacagi diistintilmektedir.
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