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Giris

Tiirkiye yliksekogretim sisteminde akademik unvanlar okutmanlik, 6g-
retim gorevlisi, arastirma gorevlisi, yardimc1 dogent, dogent ve profesor
doktor seklinde siralanmaktadir. Aragtirma gorevliligi akademik kariyerin
ilk basamagini olusturmakta ve bu gorev akademik kariyer icin tercih edil-
mektedir. Oysa ABD’de akademik kariyer kaygis1 olmadan da arastirma
gorevlisi istihdam edilmektedir. Tiirkiye’de akademik personelin, 6zellikle
de arastirma gorevlilerinin ise alinmasi ve yiikseltilmesi konular1 yillardir
tartisila gelmektedir. Bir bagka tartisma ise 6gretim tiyeligine yiikseltilme
konusunda yapilmaktadir. Ogretim iiyeligine yapilan atamalarda daha cok
akademik basar1 ve yayin kriteri esas alinmakta, atanacak kisinin post-
doktora yapip yapmadigi, daha 6nce akademik bir tecriibesinin (aragtirma
gorevliligi, okutmanlik, 6gretim gorevliligi vb.) olup olmadig: gibi kriterler
dikkate alinmamaktadir. ABD de ise, iiniversiteye veya alana gore degis-
mekle birlikte, genelde adaylardan hazirlamalari istenilen bagvuru dosya-
larinda egitim Ogretim, aragtirma ve yonetim faaliyetlerindeki tecriibeleri
ve bu alandaki kariyer hedefleri dikkate alinmaktadir. Tiirkiye yiliksekog-
retim sisteminde, her ne kadar bazi tiniversiteler kendine has baz kriterler
belirlemis olsalar da, genelde doktorasini bitirmis birisi hemen yardimc
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dogentlik kadrosuna bagvurabilmektedir. Benzer tartigmalar diger akade-
mik unvanlarin verilmesi konusunda da yapila gelmektedir.

Biitiin bu tartismalar Tiirkiye yiliksekogretim sisteminde yeniden yapi-
lanma tartismalarini da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye
yiiksekogretim sistemindeki yeniden yapilanma tartigmalarinda diger iil-
kelerdeki uygulamalarin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu diisiince-
den hareketle kaleme alinan bu makalede, ABD yiiksekogretim sisteminde
akademik unvan ve dereceler ile akademik personelin istihdami, Tiirkiye
yiiksekogretim sistemi ile karsilagtirmal olarak ele alinmaktadir.

Makalede, oncelikle ABD yiiksekégretim sisteminde akademik perso-
nelin ige alinmasi ve yiikselmesi uygulamalari ele alinmaktadir. Bu amacla
ABD yiiksekogretim sisteminde akademik personelin istihdami, akademik
unvan ve dereceler, 6diil, terfi ve degerlendirme uygulamalar1 incelenmis-
tir. YOK tarafindan 6gretim iiyeleri icin saglanan yurtdis1 arastirma bursu
kapsaminda, 01 Temmuz-30 Eyliil 2013 tarihleri arasinda ii¢ aylik siire-
de ABD Pittsburgh Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitimde Uluslararas:
Aragtirmalar Enstitiisiinde yiiriitiilen arastirma sirsinda, elde edilen bul-
gular dogrultusunda, Tiirkiye’de yeniden yapilandirilma tartismalari giin-
demde olan yiiksekégretim sistemi konusunda bazi 6neriler gelistirilmis-
tir.!

Makalede ihtiya¢ duyulan veriler belge taramasi ve kurum ziyaretleri
yoluyla yapilan gozlem ve goriismeler yoluyla toplanmistir. Bu kapsamda,
farkl tiniversitelerde gorev yapmakta olan baz1 akademik ve idari personel
ziyaret edilerek goriismeler yapilmistir. Arastirmada gerek belge taramasi,
gerekse goriismelerden elde edilen veriler, ABD yiiksekogretim sisteminde
akademik derece ve unvanlar, akademik personelin istihdami ve yiikseltil-
me kriter ve uygulamalar1 kapsaminda degerlendirilerek raporlastirilmis-
tir.

ABD Yiiksekogretim Sisteminde Akademik Unvanlar

ABD yiiksekdgretim sisteminde YOK tarz1 federal seviyede merkezi bir
kurumun olmadig1 diisiiniildiigiinde, eyaletten eyalete ve iiniversiteden
iiniversiteye degisen farkli uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Boyle gok
merkezli bir sistemde, akademik unvan ve gorevlerin ¢esitliligi de 6n plana
cikmaktadir.! ABD yiiksekogretim sisteminde kullanilan akademik unvan-
larla ilgili yaptig1 arastirmada cok sayida farkli akademik unvan belirlemis
ve 800 den fazla unvandan olusan bir akademik unvan s6zligii de hazir-
lamigtir. Aragtirmaciya gore, 800 den fazla bulunan ve agiklamalar dog-
rultusunda ilave 1000 tane daha unvan c¢ikarilabilecegi diisiiniildiiglinde,
bu unvanlarin hangi statiiye sahip olduklar: ¢cok acik ve net degildir. Ama

1 Shamos, M.I., Handbook of Academic Titles, 2012
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temelde akademik olarak {i¢ farkli unvan 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar
yardimei dogent (assistant professor), dogent (associate professor) ve pro-
fessor (full professor) unvanlaridir. Baz iiniversitelerde bu siralamaya
dordiincii olarak okutman (instructor) da eklenebilmektedir. Bu tarz bir
kademe (rank) esasina dayali siralama disinda ayrica statiiye gore (devam-
1 ya da digerleri) ya da gorev alanina gore (6gretim, klinik, arastirma vb.)
siralamalar yapilabilmekte, bazen de bu unvanlarin basina onursal sifatlar
(distinguished:seckin, lord:beyefendi bv.) da eklenebilmektedir.?Bu sinif-
lamalarin farkh kullanimlar1 da bazen karmasikliklara neden olabilmekte-
dir. ABD’de, Tiirkiye’deki arastirma gorevliligi pozisyonuna denk gelebi-
lecek sekilde istihdam edilen diger bir grup da asistanlar olarak ifade edi-
lebilir. Temelde ABD yiiksekogretim sisteminde fonksiyona gore ii¢ farkh
tiir asistandan bahsetmek miimkiindiir. Bunlar, 6gretim asistani (teaching
assistant), arastirma asistan (research assistant) ile idari ve danismanlik
alanlarinda galisan asistanlardir. Post-doktora 6grencileri (post-doctoral
fellows) de bu kapsamda gorev yapmaktadir.

Arastirma Gorevliligi

ABD yiiksekogretim sisteminde, lisansiistii egitim programlari genelde 68-
rencilerini gelecekteki akademisyenlik rollerine hazirlamakta, akademik
kariyer i¢in ilk sosyallesme veya hazirlik siireci lisansiistii egitim deneyimi
ile baglamaktadir. Bu deneyimde, lisansiistii 6grencilerin lisansiistii 6g-
renci rolleri, akademik yasam ve meslek ile belirli disiplin ya da alanlar
gibi bir¢cok konuda sosyallesmeleri s6z konusudur. Bu deneyim ABD yiik-
sekogretim sisteminde akademik kariyerin ilk basamag olarak degerlen-
dirilmektedir. Bu kapsamda lisansiistii 6grencilerden bazilar: 6gretim iiye-
lerine lisans programlarinda 6gretim asistani (teaching assistant) olarak
yardimeci olurlarken, bazilar1 da arastirma asistami (research assistants)
olarak destek saglamaktadirlar. Arastirma gorevlilerinin iiniversitelere bu
sekilde yaptiklar katki kiiciimsenemeyecek diizeydedir.?

Tiirkiye yiiksekogretim sisteminde egitim 6gretim ve bilimsel faaliyet-
lerde 6gretim {liyelerine yardimei olan akademik personel arastirma go-
revlisi olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu yardimei akademik personel
ABD’de asistan olarak adlandirilmakta ve arastirma gorevlileri (research
assistant) yardimc1 akademik personelin sadece bir grubunu olugturmak-
tadir. ABD yiiksekogretim sisteminde asistanlar icin, yukarida da ifade
edildigi gibi, arastirma, egitim-6gretim ve idari faaliyetler gibi farkli gorev
tamimlar1 bulunmaktadir. Ornegin Washington Universitesi (2011), biin-
yesindeki asistanlik pozisyonlarim ii¢ kategoriye aywrmstir: (1) Ogretim
Asistan (egitim-6gretim, laboratuar ve sinav hizmetlerinden sorumlu), (2)

2 Shamos, M.I., Handbook of Academic Titles, 2012
3 Austin, 2002
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Aragtirma Asistan1 (egitim-6gretim faaliyetleriyle iligkisi olmayan, sadece
aragtirma projelerinde gorev alan), (3) personel arastirmaci (danismanlik
ve yonetim tarz islerden sorumlu arastirmacilar). Universitelerin simiflan-
dirma ve isimlendirmeleri farkl olsa bile, ABD yiiksek6gretim sisteminde
asistanlar genelde bu ii¢ kategori altinda degerlendirilebilir. Tiirkiye yiik-
sekogretim sisteminde ise yardimc1 akademik personel aragtirma gorevli-
si olarak adlandirilmakta, bu personel i¢in belirli bir gérev tanmimi yapil-
mamasinin yaninda, bir aragtirma gorevlisinden 6gretim tiyelerine her ii¢
alanda da (arastirma, egitim-6gretim ve idari faaliyetler)yardimci olmalari
beklenmektedir. Makalenin bundan sonraki kisminda, yardimer akademik
personel ABD i¢in asistan, Tiirkiye i¢in ise aragtirma gorevlisi olarak ifade
edilecektir.

ABD yiiksekogretim sisteminde asistanlik pozisyonunun nitelik agisin-
dan daha iyi anlagilabilmesi i¢in, iiniversitelere 6grenci kabul siirecinin
bilinmesinde fayda vardir. Ogrenci kabulii lisans diizeyinden baslayarak
ozellikle lisansiistii diizeyde ¢ok kapsaml bir siire¢ sonucunda gercekles-
tirilmektedir. Ornegin lisans diizeyinde iiniversiteye giriste merkezi smav-
dan alinan puan ve lise mezuniyet ortalamasinin yaninda niyet mektubu
(statement paper), CV ve aday 6grencinin lise 6grenimi sirasinda katilmis
oldugu sosyo-kiiltiirel etkinlikleri ile katildig1 goniillii hizmetlere iligkin
katihm belgelerinin yer aldigi dosya temel kriter olarak alinmaktadir.
Bagvurular arasinda oncelikle kontenjan dikkate alinarak merkezi sinav
puani ve mezuniyet ortalamasina gore on eleme yapilmakta, daha sonra
kalan dosyalar iizerinden degerlendirme yapilmaktadir. Lisansiistii (gra-
duate level) diizeyde ise merkezi sinavdan alinan puan, uluslararasi 6gren-
ciler i¢in ayrica TOEFL puani, referans mektubu ve miilakat sart1 aranmak-
tadir. Bu is i¢in birimlerde 6grenci kabul komisyonu olusturulmaktadir. Bu
siirecte, bagvuru yapilan akademik anabilim dallari, tiniversite biinyesinde
bulunan lisansiistii egitimden sorumlu idari ofisler (office of the graduate
school), gerektiginde de uluslararasi 6grenci ofisleri tam bir uyum icerisin-
de calismaktadirlar. Ornegin, basvurularin lisansiistii egitimden sorumlu
idari ofisler tarafindan alinan {iniversitelerde, aday 6grencilerin dosyalar:
oncelikle genel sartlar acisindan bu ofislerde incelenmekte ve yeterli go-
rillmeyen dosyalar ilgili akademik birimlere ulasmadan buralarda elene-
bilmektedir. Bu tarz bir secim siireci, asistanlik pozisyonunda calisacak
ogrencilerin bu pozisyona gelmeden once gecirdikleri asamalar hakkinda
bilgi vermektedir. Ayrica, asistanlik pozisyonunun tiiriine ve bulunduklar
iiniversitelere gore farklilasan ek agsamalardan gecmektedirler.

ABD yiiksekogretim sisteminde asistanlar genelde lisansiistii 6grenci-
ler arasindan secilmektedir. Bununla birlikte, bazen lisans 6grencilerinden
de asistan olarak yararlamlmaktadir. Genelde Ogretim Asistanlar1 Doktora
Programlarina kayitli 6grenciler arasindan secilmektedir. Bu se¢im stire-
cinde, 6gretim tiyesinin kendi arastirma asistanini secebildigi durumlarin
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yaninda, boliim bazinda yapilan ilanlarla da asistan adaylar1 belirli kri-
terlere (niyet mektubu, referans mektubu, miilakat, s6zli ve yazili sinav-
lar) gore degerlendirilmektedir. Asistanlar i¢in genelde haftalik 20 saati
gecmeyecek sekilde gorev tanimi yapilmakta; ayrica asistanlar lisansiistii
egitim iicretinden/harcindan muaf tutulmaktadir. Burada dikkat edilmesi
gereken noktalardan biri de, bu tarz pozisyonlarin genellikle kisa donemli
(9 ay, 1 y1l, 2 y1l, vb.) olmasi ve s6zlesme esaslarina gore diizenlenmis ol-
masidir. Asistan 6grencilerin maaslar: tiniversite biinyesinde, pozisyonun
tiirline gore farkli kaynaklardan saglanabilmektedir. Genelde asistan ma-
aglarmin saglanabildigi 4 kaynaktan bahsetmek miimkiindiir. Bunlar 6gre-
tim iyelerinin elinde bulunan arastirma biitgeleri (research grant), kurum
biitgesi (iiniversite, fakiilte veya enstitii biitgeleri), 6gretim {iyesi kariyer
destek biitcesi (tenure* durumundaki 6gretim {iyelerine tahsis edilen arag-
tirmacilar icin) ve burslar (fellowships) olarak siralanabilir.

Yukarida da belirtildigi gibi, ABD yiiksekogretim sisteminde asistanlar
bazen lisans 6grencileri (3 ve 4. siniflar) arasindan da secilebilmektedir.
Bu durumda iki farkh uygulama s6z konusudur: (1) Ogrenciler belirli bir
kredi karsiligi bu gorevi iistlenebilmektedir. Bu gorev onlarin CV lerine
onemli bir nitelik katmaktadir. Bu yolu tercih eden 6grencilerin s6z ko-
nusu krediye iligkin harclari birlikte caligtiklar: 6gretim {iyeleri tarafindan
(granttan) 6denmektedir. (2) Ogrenciler haftalik saat iicreti karsilig1 ca-
hsarak derste 6gretim elemanlarina yardime: olup, 6dev ve siav kagidi
degerlendirmektedirler. Ayrica 6grencilerle haftanin belirli giinlerinde,
onceden belirlenmis saatlerde bir araya gelerek, onlara problem ¢oziimii
ve uygulama gibi konularda yardimci olmakta, ya da 6gretim iiyelerine
aragtirmalarinda yardime: (veri girigi gibi) olmaktadirlar. Bu kapsamda
gbrev yapan asistanlara haftalik calisma siirelerine bagli olarak belirli bir
iicret 6denmektedir; ornegin bu 6grenciler saati 20 dolar olarak hafta da
10 saat calisabilmektedirler.

Universiteden iiniversiteye farklilik géstermekle birlikte, asistan olarak
istihdam edilen 6grencilerin temelde gorev tanimlar istihdam tiirlerine
gore degisiklik gostermekte ve birbirinden gozle goriiliir sekilde farklilag-
maktadir. Ornegin, Rochester Teknoloji Enstitiisii (2013) kayitlarina gore
istihdam edilen genel anlamdaki ii¢ tiir asistanlik pozisyonlar: ve iligkili
gorev alanlar asagidaki gibidir:

a) Lisansiistii Asistan Ogrenci (Graduate Student Assistant): Veri

kaydi ve analizi, Sunum hazirlama, web tasarimi, Etkinlik hazirlama,
Lisans 6grenci danismanligl, calisan lisans 6grencisi danismanhig, proje
ekibine katilhim, reklam, aday 6grenci katilimi, kampus turlari, 6grenci or-
yantasyonu, bilgisayar laboratuvar1 gorevi, 6gretim iiyesi proje asistanl-

4  ABD yiiksekogretim sisteminde, 6gretim iiyelerinin muhatap olduklari tenure uygulamasi, ma-
kalenin ileriki boliimlerinde agiklanmaktadir.
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g1, literatiir tarama, uzaktan egitim sistem yoneticiligi, 6gretim tiyesi ders
asistanlig1 (materyal-sunu hazirlama).

b) Lisansiistii Ogrenci Arastirmaci (Graduate Student Researcher):
Ogretim iiyesi gozetiminde bagimsiz arastirma yapma, literatiir calisma-
larina katilim, veri analizi, test/deney tasarlama, 6gretim iiyesine labora-
tuvar asistanlig, bitirilen aragtirma sonuclarinin yaymlanmasinda ortak
yazarlik

¢) Ogretim Asistani (Teaching Assistant): Laboratuvar diizenleme ve

yonetme, tartisma seansi yonetme, online ders platformuna (“MyCourses”)
materyal (makale-kitap boliimii) yiikleme, 6grencilerle iletisim (yazili ve
sozlii), 6grenci 6devleri degerlendirme, 6grenci danismanlig, ofis saati uy-
gulamasi, ders iglenisinde yardim ve haftalik 4 saatlik ders anlatima.

Goriildiigl gibi, ABD yiiksekogretim sisteminde asistanlar farkh sekil-
lerde istihdam edilmekte ve farkli gorev tanimlar1 ve sinirlar igerisinde
gorevlerini icra etmektedirler.

Yardimci Docentlik

ABD yiiksekogretim sisteminde yardimc1 dogentler (Assistant Professor)
doktora egitimini tamamlayanlar arasindan istihdam edilmektedir.
Doktora Egitimini tamamlayan birisi, belirli bir siire bagka bir iiniversi-
tede caligmadan ayni birimde yardimer dogentlik kadrosuna bagvurama-
maktadir. Birimlerdeki yardimc1 dogent ihtiyaci boliim baskanliklarinca
dekanliga iletilmektedir. Bagvuru kriterleri Federal Egitim Bakanligi’'nin
(Department of Education) temel kriterleri dikkate alinarak boéliimlerce
belirlenmekte, ihtiyag ve kriterler duyuru igin basinda ilan edilmektedir.
Basvuru dosyalar tizerinde genelde yayin kriterine gore bir 6n eleme ya-
pilmaktadir. On eleme sonunda secilen dosyalar iizerinde, genelde iicii bo-
liimden, biri fakiilteden olmak {izere dort kisilik bir komisyon (ise alma
komisyonu) tarafindan en iyi dosyalar belirlenmektedir. Universiteden
iiniversiteye degismekle birlikte, komisyon tiyelerinin bazilar1 bagka {ini-
versitelerden davet edilebilmekte, disaridan gelecek komisyon tiyeleri bazi
durumlarda adaylar tarafindan verilen listelerden de olusturulabilmekte-
dir. Secilen dosyalar tizerinde (6rnegin 10-12 dosya) komisyon iiyelerince
daha ayrintili inceleme baslatilmaktadir. Genelde her bir bos kontenjan
i¢in lic aday miilakata cagrilmaktadir.

Degerlendirmede adaylarin egitim-6gretim, arastirma ve hizmet (ida-
ri gorevler) faaliyetleri olmak iizere ii¢ temel kriter esas alinmaktadir.
Tabi bu degerlendirmelerdeki agirliklar, iiniversitenin aragtirma agirhkl
ya da egitim-6gretim agirlikh iiniversite olup olmamasina gore veya bas-
ka faktorlere gore de degisiklikler gosterebilmektedir. Miilakata cagrilan
adaylar 2-3 giin siireyle ayr1 ayr1 misafir edilmekte, adaylarin gelis gidis ve
konaklama masraflar fakiilte tarafindan karsilanmaktadir. Bu siire icin-
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de adaylardan bilimsel bir ¢aligmasini (bilimsel yayin veya tez) fakiiltede
sunmalari, gerek duyulursa ornek bir ders anlatmalar: istenmektedir. Bu
sunumlarda dinleyicilere (fakiiltedeki tiim akademik personelin katilimi
beklenir) degerlendirme/g6zlem formu dagitilip doldurmalar: istenmek-
tedir. Bu formlar1 da dikkate alan komisyon, her bir bos kontenjan i¢in iki
aday: birinci ve ikinci siraya koyarak ilgili akademik birimin yoneticisine
(Dekana) sunmaktadir. Sunum ve miilakatlar diginda, adaylarin farkl 6g-
renci gruplari ile goriismeleri de saglanabilmektedir.

ABD yiiksekogretim sisteminde yardimci docentler genelde tenure-
track olarak bilinen bir s6zlesme ile goreve baglamaktadir. Dogentlik siire-
ci de bu sézlesmeyle birlikte baslamaktadir. Universiteden iiniversiteye de-
gismekle birlikte yardimei dogentler genelde besinci yilin sonunda dogent-
lik unvanna sahip olabilmektedirler. Amerikan Universite Profesorleri
Birligi'nin halen gecerli olan 1940 tarihli beyannamesinde, tenure karar1
icin O0gretim iiyesine tahsis edilen deneme siiresinin (probationary peri-
od) 7 yili asmamasi ve en geg bu siirenin bitiminde tenure kararinin veril-
mesi stavsiye edilmektedir. Tenure-track sézlesmesi yapmis olan yardimci
docentler egitim-6gretim (teaching tenure-track assistant professor) ve
aragtirma (Research tenure-track assistant professor) agirlikli olarak iki
farkli sekilde gorev yapabilmektedirler. Ayrica isletme ve iktisat gibi baz
alanlarda her iki gorevi de birlikte yiiriiten yardimci docentler (standart
tenure-track assistant professor); tip, hukuk, egitim ve benzeri profesyo-
neller yetistiren alanlarda ise klinik yardime1 dogentler (clinical tenure-
track assistant professor) de istihdam edilebilmektedir.

ABD yiiksekogretim sisteminde her yil s6zlesme yenilemek zorunda
olan yardimci dogentler her egitim 6gretim yilinda ortalama 5 derse gir-
mektedirler. Bu derslerin dagilimi genelde giiz ve bahar yariyilinda 2’ser
ders, yaz doneminde 1 ders seklinde olmaktadir. Bunun yaninda Yardimeci
docentlerden her yil bilimsel yayin/makale yapmalar1 da beklenmektedir.
Yayin sartin1 gerceklestiremeyen yardimer docentlere fazladan derse gi-
rerek bu agig1 telafi etme sans1 taninmaktadir. Fakiilteye yardimer dogent
olarak atanan birisi ilk {i¢ yilin sonunda ayrintili bir degerlendirmeye tabi
tutularak, uygun goriilenlerin tenure-track s6zlesmeleri devam ettirilmek-
tedir. Genelde yiizeysel/formalite yapilan bu degerlendirmede adaylarin
cogu yoluna devam etmektedirler. Ancak adaya tenure sézlesme hakki
verilip verilmeyecegine 6. yilda yapilan degerlendirmede karar verilmek-
tedir. Altinc1 yilin sonunda yapilan degerlendirme sonucunda adaya hem
dogentlik unvani1 hem de tenure s6zlesme hakki birlikte verilebilecegi gibi,
dogentlik unvani verilip tenure s6zlesmesi yapmak icin 2-3 y1l daha ek siire
taninabilmektedir. Baz1 durumlarda da 6nce docent olarak atanan 6gretim
iiyeleri daha sonradan tenure giivencesine kavusmaktadirlar.

5 (AAUP, 1940 Statement of Principles on Academic Freedom and Tenure with 1970 Interpretive
Comments 2006)
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Docentlik

ABD yiiksekogretim sisteminde akademik personele dogentlik (Associate
Professor) unvani genelde tenure pozisyonu ile birlikte verilmektedir.
Ancak baz yiliksekogretim kurumlarinda adaya siirenin sonunda docent-
lik unvan verilip tenure sozlesmesi yapabilmesi icin biraz daha ek siire
taninabilmektedir. Hatta bazi kurumlarda (Caltech ve Princeton iiniversi-
teleri gibi) tenure s6zlesmesi yapmaya hak kazanmis akademik personele
docentlik unvani yerine dogrudan profesor (Full-professor) unvani verile-
bilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, ABD yiiksekégretim sisteminde
tenure-track sozlesme siiresi {iniversiteden {iniversiteye farklilik goster-
mektedir. Genelde 5-9 y1l arasi siiren bu siire¢ sonunda olusturulan komis-
yon tarafindan yapilan degerlendirme sonunda basarili bulunan adaya ya
tenure sozlesmesi yapma hakki taninmakta, basarih bulunmazsa ya 1-2 yil
daha ek siire taninmakta ya da s6zlesmesi sona erdirilmektedir. Tenure de-
gerlendirme siireci agagida akademik terfi degerlendirmesi baghg altinda
daha genis olarak aciklanmaktadir.

ABD yiiksekogretim sisteminde tenure sozlesme hakkini elde eden aka-
demik personel (dogentler) stzlesmeli statiiden daimi statiiye gecerler. Bir
bagka ifadeyle, tenure s6zlesmesi yapan docentler is garantisine (emek-
lilige kadar kesintisiz istihdam) sahip olurlar. Ancak, bu statiide calisan
dogentler alacaklar: {icretin (maasin) belirlenmesi i¢in yillik performans
degerlendirmesine tabi tutulurlar.

Full-profesorliik

ABD yiiksekogretim sisteminde docent olarak gorev yapmakta olan akade-
mik personel, iiniversiteden iiniversiteye degisen belli bir slirenin sonunda
Full-profesorliik unvani icin, tenure siirecine benzer ayri bir degerlendir-
me siirecinden gegerler. Yukarida docgentlik baghg: altinda da agiklandig:
gibi, Caltech ve Princeton iiniversiteleri gibi baz1 kurumlarda tenure soz-
lesmesi yapmaya hak kazanmig olan bir yardimei dogente dogentlik unvam
yerine dogrudan Full-professorluk unvani verilebilmektedir.

ABDyiiksekogretim sisteminde dogentlik kadrosundan Full-profesorliik
kadrosuna gecis i¢in Tiirkiye’de oldugu gibi bos kadro bulunmasi zorunlu-
lugu bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile akademik yiikselmede bos kadro
olup olmamasindan ziyade, akademik nitelik 6n plana gikmaktadir. Bu du-
rum yardimci dogentlik ve dogentlik kadrolar1 icin de gegerlidir. Tiirkiye'de
ise, kadro sikintis1 nedeniyle, doktorasini almig bir akademisyen gorevine
yillarca aragtirma gorevlisi olarak devam edebilmekte; dogentlik sinavini
gecmesi durumunda da yine arastirma gorevlisi olarak kalabilmektedir.
Ayni durum, yardime1 dogentlik kadrosundan dogentlik kadrosuna ve do-
centlik kadrosundan profesorlitk kadrosuna gegislerde de yasanabilmek-
tedir. ABD yiiksekogretim sisteminde dogentlik unvaninda oldugu gibi,
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bir iiniversite tarafindan verilen full-profesorliilk unvani da genelde diger
iiniversitelerce kabul edilmektedir. Bununla birlikte, uygulamada pek rast-
lanmasa da teorik olarak, bir akademisyenin bagka bir iiniversiteyle daha
diisiik unvanla s6zlesme yapmasi miimkiin goriilmektedir.

ABD’de baz iiniversitelerde full-professorler icin ayricalikl bir kad-
ro s6z konusu olabilmektedir (chaired professor). Universitenin bilimsel
yayin faaliyetlerine katki yapmasi beklenen bu profesorlere, iiniversite ta-
rafindan daha cok proje tesviki ve daha ¢ok arastirma gorevlisi istthdam
etme hakk gibi ayricalikli imkan taninabilmektedir.

ABD Yiiksekogretim Sisteminde Akademik Personelin istihdam
Sekilleri

ABD yiiksekogretim sisteminde akademik personelin istihdami 3R ola-
rak sembolize edilen ise alma (recruitment), iste tutma (retention)
ve emekli etme (retirement) olmak iizere birbirini izleyen ii¢ siirecte
gerceklesmektedir.’Akademik personelin ¢ok farkli sekillerde istihdam
edildikleri goriilmektedir. Bu istihdam sekilleri farkli kriterlere gore si-
niflandirilabilir. Akademik personel calisma sekillerine gore tam zamanh
(full-time faculty) ve kismi zamanh (part-time faculty) olarak iki guruba
ayrilirken, sozlesme siirelerine gore daimi statiide galigsanlar (tenured fa-
culty) ve sozlesmeli calisanlar (non-tenure) olmak {izere yine iki guruba
ayrilabilirler. ABD yiiksekogretim sisteminde bir akademik personelin da-
imi statiide s6zlesme yapabilmesi icin tenure-track denen ve tiniversiteden
iiniversiteye siiresi 5 y1l ile dokuz y1l arasinda degisen bir degerlendirme
siirecinden ge¢mesi gerekir. Genelde tenure-track ve tenured akademik
personel tam zamanlh gorev yaparlarken, non-tenure akademik personel
sozlegsmeye bagh olarak, tam zamanli ya da kismi zamanh olarak gorev ya-
pabilmektedirler.

Amerika Birlesik Devletleri yiiksekogretim sisteminde, non-tenure
(kosullu/sarth 6gretim elemani) dedigimiz pozisyon genel bir ifade olup
tenure digindaki hemen hemen biitiin akademik personel pozisyonlarini
igine alir. Bunlar yardimc1 6gretim iiyeleri, doktora sonrasi aragtirmacila-
11, 6gretim gorevlileri/asistanlari, klinik 6gretim iiyeleri, non-tenure-track
Ogretim tiyeleri, egitmenler ve diger gegici 6gretim {iiyeligi pozisyonlaridir.
(URL-3). Non-tenure-track 6gretim tiyeligi bu kosullu akademik personel
pozisyonlarindan bir kismini ihtiva eder. Non-tenure-track pozisyonu ge-
nel anlamda bir cesit kogullu 6gretim iiyesi pozisyonu olup, agirlikli olarak
ders veren ve 6grenci danigmanliklariyla mesgul olan ve unvani ne olursa
olsun daimi 6gretim {iyeligine yani tenure pozisyonuna ulagtirmayan 6g-

6  Clark ve Ma, Jennifer, Recruitment, retention and retirement in higher education; building
and managing the faculty of the future, 2005
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retim {iyeligi pozisyonlarini ifade eder 7. Burada dikkat edilmesi gereken
en 6nemli nokta, ABD iiniversitelerindeki 6gretim iiyeligi pozisyonlarinin
hemen hemen tamaminin kontratlarla iligkilendirilmis s6zlesmeli pozis-
yonlar olmalaridir. Bu nedenle tenure pozisyonu akademik personelin go-
rev teminati, 6zliik haklar ve akademik 6zgiirliigii gibi konularda hayati
onem tagimakta ve akademisyenler arasinda oncelikle bu pozisyon tercih
edilmektedir.

ABD yiiksekogretim sisteminde non-tenure akademisyenler farkli uy-
gulamalarla, farkl sartlar altinda calisabilmektedirler. Ornegin?:

. Tam zamanl ya da kismi zamanli (part-time) olarak,
*  Sozlesmesiz, sinirli ya da sinirsiz s6zlesmeli olarak,
»  Ucretlerini/maaslarmi farkh fonlardan alarak,

*  Sabit bir is yiikii ile ya da iiniversitenin talebine gére dénemden
doneme degisen is yiikleri ile.

ABD yiiksekogretim sisteminde son zamanlarda non-tenure-track 6g-
retim elaman1 pozisyonlarinda ciddi artislar gozlenmektedir °. Ornegin
1987 yilindan 2003 yil1 arasinda tenure olan 6gretim iiyelerinin tenure ol-
mayanlara orani yiizde 15 azalmigtir'°.

Son zamanlarda ABD yiiksekogretim sisteminde tenure pozisyonunda
yer alan akademisyen sayisinin azalmasinda etkili olan faktorlerden biri
iiniversiteler icin part-time ya da sozlesmeli akademik personel istihda-
minin daha ekonomik olmasidir. Bunun yaninda son yillarda online prog-
ramlarin sayisindaki artis da tenure pozisyonundaki akademisyen sayi-
siin azalmasinda bir baska etken olmustur®. ABD yiiksekogretim siste-
minde non-tenure akademik personel sayisindaki artigin baglica nedenleri
asagidaki gibi 6zetlenmektedir**:

7 August, L., Hollenshead, C., Waltman, J. & Miller, J., Non Tenure Track Faculty: The Landsca-
pe at U.S. Institutions of Higher Education: Executive Summary, Center for the Education of
Women, University of Michigan; 2006

8  August, L., Hollenshead, C., Waltman, J. & Miller, J., Non Tenure Track Faculty: The Landsca-
pe at U.S. Institutions of Higher Education: Executive Summary, Center for the Education of
Women, University of Michigan; 2006

9  Baldwin R and Chronister J, Teaching Without Tenure: Policies and Practices for a New Era.
Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2002; Ehrenberg, R. G., & Zhang, L., Do tenured
and tenure-track faculty matter? Journal of Human Resources, 40(3), 647-659. 2005; Au-
gust & Others, Non Tenure Track Faculty: The Landscape at U.S. Institutions of Higher Educa-
tion: Executive Summary, Center for the Education of Women, University of Michigan; 2006

10 August & Others, Non Tenure Track Faculty: The Landscape at U.S. Institutions of Higher
Education: Executive Summary, Center for the Education of Women, University of Michigan;
2006

11 Cameron, M., Faculty tenure in academe: the evolution, benefits and implications of an impor-
tant tradition, Journal of Student Affairs at New York University, 2010, VI, 1-11.

12 August & Others, Non Tenure Track Faculty: The Landscape at U.S. Institutions of Higher
Education: Executive Summary, Center for the Education of Women, University of Michigan;
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1.Universiteye giren 6grenci sayilarindaki biiyiik artis,
2.Non-tenure akademisyenlerin {icret ve maliyetlerinin diisiik olmasi,

3. Parasal sikintilarin iiniversite yoneticilerini tenure pozisyonu yerine
non-tenure akademisyen istthdam etmeye yonlendirmesi,

4.Non-tenure akademik personelin miifredatla ilgili konularda daha esnek
olmasi.

Son yillarda yapilan arastirmalarda, maas yetersizlikleri, 6zliik hakla-
11 ve ig giivencesi eksiklikleri non-tenure-track 6gretim iiyelerinin bagh-
ca problemleri Bolarak gosterilmekle birlikte, non-tenure-track personel
sayisindaki artisin egitim kalitesi iizerindeki etkileri de arastirilmaktadir.
Ehrenberg ve Zhang’in (2005) arastirma sonuglarina gore, bir okuldaki
non-tenure-track 6gretim tiyesi orani ile okulu tamamlayan 6grenci oran-
lar1 arasinda ters iligki gbzlenmektedir. Arastirmada ayrica, yiiksek lisans
seviyesinde egitim veren bir iiniversitede, yar1 zamanh g¢alisan 6gretim
iiyesi oranindaki 10 derecelik artisin, mezuniyet oranlarinda 3 derecelik
bir diisilisle; tam zamanli non-tenure-track 6gretim {iiyesi oranindaki 10
derecelik artigin ise mezuniyet oranlarinda 4,4 derecelik bir diistisle iligkili
oldugu saptanmigtir'4.

Tenure Sistemi

Daha once de deginildigi gibi, ABD yiiksekogretim sisteminde akademik
unvanlar, yardimel dogentlik (Assistant Professor), dogentlik (Associate
Professor) ve profesorliik (Professor) olmak iizere ii¢ diizeyde siralanmig-
tir. Genelde yardimc1 dogentler ile dogentler her iki yilda bir, profesor-
ler ise ii¢ y1lda bir performans degerlendirmesine tabi tutulurlar. Ancak
akademik personel, performans degerlendirmesinin yaninda, siiregte ic
ve dis degerlendirmecilerin yer aldig: terfi degerlendirmesine de tabidir-
ler’s. Terfi degerlendirmesinde akademik personel arastirma faaliyetleri,
egitim-6gretim faaliyetleri ve idari hizmet olmak {izere ii¢ boyutta deger-
lendirilmektedir.

ABD’de calisanlarina is garantisi (tenure uygulmasi) saglayan bir-
kag¢ sektorden biri de egitimdir (URL-1). 1913 yilinda Johns Hopkins
Universitesinde bir grup profesor, iilke genelinde taninmis baz1 profesér-
lerin {iniversiteden atilmasi iizerine bir duyuru yayinlayarak, iiniversite-
lerde calisanlari, bu gibi haksizliklarla miicadele etme amaciyla bir dernek

2006, 2
13 Purcell, 2007

14 Ehrenberg, R. G., & Zhang, L., Do tenured and tenure-track faculty matter? Journal of Human
Resources, 40(3), 647-659. 2005

15 Gonzales, C., Liu, Y., and Shu, X., The faculty promotion and merit system in China and the
United States: the cases of Wuhan University and the University of California, Davis, CSHE
Research & Occasional Paper Series, 2012
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kurmaya davet etmistir. S6z konusu dernegin kurulmasiyla bir yandan
iiniversite personelinin {iniversiteden uzaklagtirilirken g6z 6niinde bulun-
durulmasi gereken ilkelerin belirlemesi, diger yandan da dernegin iini-
versiteden uzaklagtirma iglemi iizerinde inceleme yapma yetkisine sahip
olmasi amaclanmigtir .

Diinyada ilk tenure uygulamasi ortacagi Avrupa’sinda, liniversite per-
sonelini iiniversite disinda monark ve dini otoritelerin {iniversitelere yo-
nelik nahos miidahalelerinden koruma amaciyla kurulan lonca tegkilat-
larima dayandirilmaktadir. Giiniimiizdeki sekli ile tenure sistemi ABD’de
20. ylzyilin basglarinda American Association of University Professors
(AAUP) tarafindan olusturulmustur. ABD’de ise ilk defa 1800’lii yillarin
baslarinda Harvard Kolejinin smirsiz siireyle akademik personel atama
yapmasi ile birlikte tenure sisteminin basladig1 goriilmektedir. 1913 yilina
gelindiginde Johns Hopkins Universitesi'nden 18 profesor bir araya gelip
bir mektup yazarak diger profesorleri yeni kurduklar: dernege iiye olmaya
davet etmiglerdir. S6z konusu profesorler bu dernegi mesleklerini toplum-
sal baskilara kars1 korumak amaciyla kurmuslardir. Bundan iki y1l sonra,
600 akademisyen bir araya gelerek Amerikan Profesorleri Dernegi'ni (The
American Association of University Professors: AAUP) kurmuslardir. Bu
dernek 1915 yilinda resmi akademik tenure sistemini destekleyici sekilde
hakli sebeple isten atilmanin ilkelerini agiklamigtir .

Akademik 6zgiirliigli saglamaya yonelik olarak gelistirilmis olan tenu-
re sistemi kisaca, akademik personelin herhangi bir hakli sebep olmadan
yonetimin kétli muamelesine ugrayip isten atilmasini énlemek amaciyla
gelistirilmistir. Bu uygulamada akademik personeli istihdam eden kurum-
la personel arasinda siirekli istihdama (daimi statiiye) yonelik bir sozles-
me yapilmaktadir. Bu sisteme gore, tenure s6zlesmesi yapan bir akademik
personeli kurumu, olaganiistii ekonomik krizler disinda, sadece yiiz kizar-
tic1 suc gibi sebeplerle isten atilabilmektedir (URL-1). Dolayisiyla, tenure
sozlesmesini hayat boyu bir is garantisi olarak gormekten ziyade, haksiz
sebeplerle isten atilmaya kars1 kendini savunma hakki olarak gormek daha
dogru olacaktir; 6rnegin, ABD’de her y1l tenure pozisyonunda ¢alisan aka-
demisyenlerin % 2’si belirli sebeplerle gorevden alinmaktadir.

Tenure sistemi, baslangigta akademik personelin iiniversiteden atil-
malarinin 6niine gegerek, akademik 6zgiirliigii korumak amaciyla ortaya
cikmistir (URL-1). Akademik 6zgiirliik, akademisyenlerin egitim-6gretim
ve arastirma konusunda kimin neyi nasil yapacag1 konusunda nihai karara

16  Park, S., Sine, W. D. & Tolbert, P. S., Professions, organizations and institutions: Tenure
systems in colleges and universities [Electronic version]. Retrieved [07.08.2013], from Cornell
University, 2010

17 Age.

18 Cameron, M., Faculty tenure in academe: the evolution, benefits and implications of an impor-
tant tradition, Journal of Student Affairs at New York University, 2010, VI, 1-11.

19 NEA, The Truth About Tenure in Higher Education, 2014
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sahip olmasimi gerektirir?°. Bu baglamda tenure sistemi, bir yandan iini-
versiteleri yetenekli bireyler igin bir cazibe merkezi haline getirmeyi, bir
yandan da iiniversite personeline fikir 6zgiirliigli saglamay1 amaglamak-
tadir.

Akademik 6zgiirliik, iiniversite personelinin egitim faaliyetlerinde poli-
tik, dini veya ideolojik egilimlerinden dolay1 kurumsal baski ya da tehdide
maruz kalmadan asagidaki haklara, ayn1 zamanda sorumluluklara sahip
olmasi anlamina gelmektedir®::

1.  Arastirma konusunu segerek aragtirma ve profesyonel goriislerini
sunma hakkina sahiptir; ayni1 zamanda mesai arkadaslar1 ve kurum gorev-
lilerince degerlendirilme sorumlulugu vardir.

2. Ogretme hakkina sahiptir ancak egitsel amaclar gerceklestirme ve
ogrencilerin haysiyetine/degerlerine (dignity) saygi duyma sorumlulugu
vardir.

3. Toplumu ilgilendiren konularda konusma ve orgiitlenme hakkina
sahiptir; buna kargin bir fikri savunma ile bilim yapmay: birbirinden ayir-
ma sorumlulugu vardir.

4. Gorev yaptigl egitim kurumunun, egitsel politika ve oncelikleri
konusunda goriis bildirme hakkina sahiptir; 6te yandan meslektaslarina
saygl duyma ve kurumunu disaridaki yanlis anlamalara kars1 koruma so-
rumlulugu vardir.

ABD yiiksekogretim kurumlarinda tenure sistemi 1940’lardan sonra
kurumsal hale gelmistir*.1940 yilinda Amerikan Universite Profesorleri
Dernegi (AAUP) ile Amerikan Kolejleri Dernegi tarafindan Akademik
Ozgiirliik ve Tenure ilkeleri Beyani (Statement of Principles on Academic
Freedom and Tenure) onaylamigtir. Tenure sistemi o zamandan bu yana
akademisyenlerin aragtirma ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmelerini ve ku-
rum diginda siyasi faaliyetlerini siirdiirmelerini saglayan bir sistem olarak
destek bulmustur 2*Amerikan Universite Profesérleri Dernegi Akademik
Ozgiirliik ve Tenure ilkeleri Beyaninda, tenure sistemi ile akademik perso-
nelin egitim 6gretim, aragtirma ve okul dis1 faaliyetlerinde 6zgiir olmasini

20 McPherson, M., S. and Schapiro M., O., Tenure issues in higher education, Journal of Econo-
mic Perspectives, 13(1), 85-98, 1999

21 Park, S., Sine, W. D. & Tolbert, P. S., Professions, organizations and institutions: Tenure
systems in colleges and universities [Electronic version]. Retrieved [07.08.2013], from Cornell
University, 2010

22 Cameron, M., Faculty tenure in academe: the evolution, benefits and implications of an impor-
tant tradition, Journal of Student Affairs at New York University, 2010, VI, 1-11.

23 Park, S., Sine, W. D. & Tolbert, P. S., Professions, organizations and institutions: Tenure
systems in colleges and universities [Electronic version]. Retrieved [07.08.2013], from Cornell
University, 2010

24 McPherson, M., S. and Schapiro M., O., Tenure issues in higher education, Journal of Econo-
mic Perspectives, 13(1), 85-98, 1999



190

TYB AKADEMI / Ocak 2015

ve onlar i¢in bu meslegi cazip hale getirecek ekonomik giivence saglanma-
sin1 amaglamigtir.s

Amerikan Universite Profesorleri Dernegi 1940 yilinda ayrica tenure
sistemi ile ilgili olarak asagidaki ilkeleri onermistir=°:

*  Akademik tenure deneme siiresi 7 y1l olmals,

*  Akademik personelin, olagan iistii ekonomik krizler disinda, hakl
sebepler (adequate cause) olmaksizin isine son verilmemeli,

«  Isten cikartilan profesore, gerekcesi yazih olarak bildirilmeli ve
kendini savunma hakki taninmali.

ABD yiiksekogretim sisteminde bir akademik personelin tenure soz-
lesmesi yapabilmesi igin tenure-track denen bir siirecte egitim-6gretim,
aragtirma ve idari hizmet alanlarinda liyakatini ispatlamasi gerekmekte-
dir (URL-1). Genelde yardimc1 dogentlikle baslayan bu siireg iiniversite-
den iiniversiteye bagh olarak 5 ile 9 y1l arasinda degismektedir. Bu siire¢
sonunda Dogentlik unvani almaya hak kazanan akademik personel bagh
bulundugu iiniversite ile tenure s6zlesmesi (daimi statii) yapmaktadir. Bir
akademik personelin tenure pozisyonunda s6zlesme yapabilmesi icin sinif
i¢i egitim-Ogretim faaliyetlerinin yaninda bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeylerde bilimsel yayinlar yapmasi gerekmektedir.?

Ozetle tenure sisteminin, akademik 6zgiirliigii koruma ve nitelikli aka-
demisyenleri iiniversiteye ¢cekme olmak iizere iki temel islevi vardir. Bir
akademisyenin 6grettikleri ya da yazdiklar1 baz1 seyler gerek yoneticiler,
gerekse kurum disindaki bazi kisi ve gevreler tarafindan kabul gormeyebi-
lir. Tenure sistemi bu gibi durumdaki akademisyenlere, isten atilmalarini
engelledigi icin is giivencesi saglamaktadir (URL-1).

Baslangicta tenure sistemi ile akademisyenlerin, iiniversite disinda
acgikladiklar fikirlere kars: korunmasi amaclanirken; bu koruma daha son-
ra genisleyerek akademisyenlerin sinif iginde séylediklerini de kapsamaya
baglamistir. Sonuc olarak bu sistem akademisyenlere nasil diisiinmeleri
gerektigine gore degil, ozgiir diisiincelerine gore 6gretme hakk saglamis-
tir. Zaten Amerikan Universite Profesorleri Dernegi, Akademik Ozgiirliik
ve Tenure ilkeleri Beyaninda akademik 6zgiirliigiin hem 6gretim hem de
aragtirma faaliyetleri icin gerekli oldugunu, ciinkii arastirma 6zgirliigii-
niin ger¢eklerin ortaya ¢cikmasina katki sagladigini; 6gretme 6zgiirliigiiniin
ise bir yandan akademisyenin 6gretme hakkini, diger yandan da 6grencile-
rin 6grenme hakkini korudugunu ifade etmistir (URL-1).

1940 yilinda duyurulan tenure beyani1 akademisyenlere sagladigi hak ve

25 Chemerinsky,E., Is tenure necessary to protect academic freedom?, 1997

26 Cameron, M., Faculty tenure in academe: the evolution, benefits and implications of an impor-
tant tradition, Journal of Student Affairs at New York University, 2010, VI, 1-11.

27 Ag.e.
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ozgiirliiklerin yaninda onlar igin bazi sinirlamalar da getirmistir (URL-1):

*  Aragtirmalar, maddi doniitii olabilmesi igin, kurum yonetiminin
anlayisina uygun secilmelidir.

*  Akademisyenler, derslerde dersin konusuyla gelisecek seyleri an-
latmamaya 6zen gostermelidirler.

*  Akademisyenler, kamuoyunun kendileri ve kurumlar1 hakkinda
konusacaklarinin farkinda olmali, bu nedenle her zaman dogruyu séylen-
meli, itidalli davranmali, digerlerinin fikirlerine sayg1 duymal ve her soy-
lediklerinin, kurumu baglamayacaginin farkinda olmahdirlar.

ABD yiiksekogretim sisteminde tenure sistemi, akademisyenler igin
akademik pozisyonlar1 cazip hale getirmekle birlikte, ayn1 zamanda baz
acgilardan elestirilmektedir (URL-1):

1. Tenure sisteminin ig garantisi saglamak i¢in pahali bir yol oldugu;
bu pozisyonun genelde mevcut iglerini kaybetmis ve bagka igverenlerden
teklif almayan akademisyenler tarafindan talep edildigi ifade edilmektedir.
Ayrica, nitelikli profesorlerin ¢ogunun is glivencesi endisesi yoktur ve her
zaman ig bulabilirler.

2. Tenure sistemi aslinda, degisen sartlar sonucunda yetersiz ya da
etkisiz hale gelen akademisyenler i¢in bir is glivencesidir.

3. Tenure sisteminin sagladigi is garantisi, akademik ihtiyaclar za-
manla degiseceginden, kaynaklarin yeniden dagilimini zorlastirmaktadr.

Tenure pozisyonunun, akademik personelin lehine tek tarafli bir s6z-
lesme oldugu, akademik personelin daimi statiide calismaya hak kazandig:
halde, buna karsilik ¢alistigi kuruma gerekli baglilig1 gostermedigi ifade
edilmektedir. Ote yandan, tenure sisteminin non-tenure akademisyenler-
de kuruma karsi giivensizlik olusturdugu, ayrica tenure sozlesmesi yapan
akademisyenlerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterince zaman ayirmadi-
g1 dile getirilmektedir (URL-1).

Tenure sisteminin pahali bir uygulama olusu nedeniyle zamanla {ini-
versiteler tenure-track pozisyonlari yerine non-tenure ya da part-time
pozisyonlarin yaygin olarak kullanmaya baslamislardir. Ote yandan baz
egitim kurumlari, baz1 uyumsuz (marginal) akademik personellerin isine
son verebilmek icin post-tenure degerlendirme uygulamasi baslatmislar-
dir. Ayrica bazi kurumlar tenure sistemi yerine uzun donem is sozlesmesi
uygulamasini devreye sokmuslardir (URL-1).

Tenur sistemi iizerine yapilan elestirilerden biri de tenure s6zlesmesi
yapan akademisyenlerin agirligi aragtirma ve toplumsal hizmete verdikle-
ri, 6gretim faaliyetlerine 6nem vermedikleri seklindedir. Ciinkii akademik
personelin 6gretim faaliyetleri icin yapmalari gereken hazirlik calismalari,
aragtirma icin yeterince zaman bulamamalarina yol acacaktir. Dolayisiyla
tenure sozlesmesini hedefleyen bir akademisyen (tenure-track) gerekli
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aragtirma faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in 6gretim faaliyetleri ile idari go-
revleri geri planda tutacaktir. Bu da kurumlarin tenure pozisyonu disinda
part-time ya da s6zlesmeli personel istthdam etmesini gerektirecek, boyle-
ce akademik personelin kuruma maliyeti artacaktir (URL-1).

Son yillarda ABD yiiksekégretim sisteminde tenure sistemi i¢in yapi-
lan elestirileri gidermek icin dort farkh yaklagim {izerinde durulmaktadir
(URL-1):

1.  Tenure pozisyonu disindaki personel sayisim1 (contingent faculty)
artirmak,

2. Zorunlu post-tenure degerlendirme sistemi getirmek,

3. Akademisyenlerle tenure disinda yenilenebilir uzun donem so6zles-
me yapmak,

4. Akademik personele, bazi 6zliik haklarinin yaninda is garantisi de
saglamak.

Tenure s6zlesmesi yapmadan once bir akademisyen c¢ok siki bir per-
formans degerlendirmesine tabi tutulurken, tenure olduktan sonra 30 yil
siireyle boyle bir degerlendirmeye gerek duyulmamaktadir. Bu uygulama,
tenure sistemini sagliksiz hale getirmektedir. Bu sorunun ¢oziilebilmesi
i¢in tenure s6zlesmesi yapmis bir akademisyen igin periyodik olarak, 6rne-
gin en azindan bes yilda bir, post-tenure degerlendirme 6nerilmektedir. Bu
oOneriyi ileri siirenler, post-tenure degerlendirme sonucunda yetersiz gori-
nenler icin 1-2 y1l yeniden degerlendirme siireci 6nermektedirler (URL-1).

Tenure sistemi elestirilmeye baglandiktan sonra, ABD’de baz iiniversi-
teler bu sistemi tamamen kaldirma yerine post-tenure degerlendirme uy-
gulamasi baglatmislardir; 6rnegin2®:

*  Texas Universitesi yonetim kurulu bes y1lda bir post-tenure deger-
lendirme uygulamasi baslatmis ve degerlendirme sonunda yetersi bulunan
akademisyenlerin isine son vermeyi kararlagtirmistir

»  Benzer bir uygulama baslatan Giiney Carolina Universitesi tenure
pozisyonundaki akademisyenlerin 6 yilda bir post-tenure degerlendirme-
sine alinmalarin ve yeterli gériillmeyenlerin isten ¢ikartilmasini kabul et-
mistir.

*  Florida iiniversitesi yonetim kurulu ise tenure pozisyonunda bu-
lunan akademisyenler igin yedi yilda bir post-tenure degerlendirmesi 6n-
gormiistir.

*  Tenure pozisyonunda olan akademisyenler i¢in benzer post-tenure
degerlendirmesi 6ngoren diger iiniversiteler Colorado, Georgia, Hawaii,
Kentucky, Maryland and Wisconsin Universiteleri olmustur.

28 McPherson, M., S. and Schapiro M., O., Tenure issues in higher education, Journal of Econo-
mic Perspectives, 13(1), 85-98, 1999
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Yenilenebilir uzun dénem sézlesme onerenler, akademisyenlerle bas-
langigta 2 ya da 3 yillik deneme siiresi i¢in s6zlesme yapilmasini, bu sii-
renin sonunda basaril olanlarin s6zlegmelerinin 10 y1l daha uzatilmasini
onermektedirler (URL-1). Ote yandan, akademisyenlere tenure s6zlesmesi
yerine, emeklilige katki, is giivenligi, hayat veya saglik sigortasi, kampus
park imkani, caligma ofisi gibi 6zliik haklar arasindan birkag se¢im yapma
sansi taninmasi da 6nerilmektedir (URL-1).

Akademik Terfi (Tenure) Degerlendirmesi

ABD yiiksekogretim sisteminde akademik personel ii¢ boyutlu bir deger-
lendirmeye tabidirler; bunlar egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma faali-
yetleri ve idari gorevlerdir (service). Bununla birlikte, iiniversiteler bun-
lara baz1 ek degerlendirme kriterleri ilave edebilmektedirler. Eger tenure
degerlendirmesinde yazili olmayan kriterler esas alinir ve aday basarisiz
goriiliirse aday sonuca itiraz etme hakkina sahiptir (URL-2).

Tenure degerlendirme siirecine birgok insan katilmaktadir. Bunlar su
sekilde siralanabilir (URL-2, 5):

*  Adayn boliimiinden kidemli akademisyenler,

»  Universite (campus-wide) tenure komitesi iiyeleri,
. Dekan,

*  Akademik islerden sorumlu rektor (provost),

. Idari islerden sorumlu rektdr (president),

*  Yiiriitme kurulu (governing board).

Tenure degerlendirme siirecine katilan biitiin bu iiyelerin degerlen-
dirme kriterlerini bilip uygulayabilir olmalar1 gerekmektedir. Bir tenure
degerlendirme siireci genelde asagidaki sekilde islemektedir (URL-2, 12):

*  Tenure bagvuru dosyasinin olusturulmasi,
*  Dis degerlendiricilerin/jiiri iiyelerinin belirlenmesi,
*  Boliim degerlendiricilerin/jiiri iiyelerinin belirlenmesi,

*  Oylamaya katilacak komite ve yoneticiler i¢cin gerekli formlarin ha-
zirlanmasi,

*  Adayla ilgili resmi degerlendirme isleminin disinda, adaylarla in-
formal iletisim kurulmas.

ABD yiiksekogretim sistemi’nde terfi degerlendirmesi akran degerlen-
dirmesi (peer review) denen ve arastirma-egitim-6gretim ve idari gorev
alanlarindan olusan siki bir siirecte gerceklesmektedir. Terfi i¢in bagvuru
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dosyasinda adayin degerlendirme siireci icindeki niyetini belirten mektu-
bu, gelecege yonelik planlari, tiim yayinlarinin fotokopisi, egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik degerlendirme sonuglar1 ve bulundugu idari gorevle-
re iligkin belgeleri bulunur .

Degerlendirme siirecinde, adayin bagli oldugu boéliim, aday hakkin-
da farkh iiniversitelerde gorev yapmakta olan seckin akademisyenlerden
degerlendirme mektubu alir. Degerlendirme yapacak akademisyenlerin
yaris1 adayca belirlenen listeden secilir. Adaydan, ayrica kendi hakkinda
objektif degerlendirme yapacagina inanmadig1 akademisyenlere iligskin bir
liste de talep edilir 2°.

Degerlendirme sonucundan memnun olmayan aday, Akademik
Personel Komitesinin temyiz alt komitesine bagvurma hakkina sahiptir.
Alt komite, her ne kadar farkli 6neriler yapma hakkina sahip olsa da, son
karar iiniversite yonetimine aittir. Ayrica aday, temyiz alt komitesine, de-
gerlendirme siirecindeki herhangi bir hususa yonelik olarak itiraz ve dii-
zeltme (rebuttal) mektubu gonderme hakkina sahiptirs:.

Tenure degerlendirmesi siirecinde, zaman zaman aday hakkinda her-
hangi bir konuda suistimal iddiasinda (allegation of misconduct) bulunul-
masi s6z konusu olabilmektedir. Ornegin (URL-2, 6):

*  Adayin kurumunda kidemli bir profesoriin, adayin dosyaya koy-
dugu yayin1 tamamiyla lisansiistii 6grencisinin yazdigini iddia etmesi,

*  Aday hakkinda, 6grencilerden imzali ya da imzasiz, cinsel istismar
mektubu gelmesi,

*  Adayn, 6zel hayatina yonelik, yiiz kizartic1 bir davranigta bulun-
dugu suclamasinda bulunulmas.

Biitiin bu olumsuz gelismeler degerlendirme siirecinin askiya alinma-
sina yol agmaktadir. Bu gibi durumlarda, aday, bagh oldugu kurumun de-
gerlendirmeyi sonuclandirmadan 6nce, hukuki yardim (legal advice) alma
hakkina sahiptir. Bu tiir sikayetler, aday tenure pozisyonuna geldikten
sonra yapilirsa, aday icin bagh oldugu akademik birimin mevcut disiplin
igslemleri yiiriitiilmektedir (URL-2).

ABD yiiksekogretim sisteminde, son zamanlarda, tenure sozlesmesi
yapmig akademik personel i¢in 6nerilen post-tenure degerlendirme uygu-
lamasi icin farkh alternatifler onerilmektedirs:

29 Gonzales, C., Liu, Y., and Shu, X., The faculty promotion and merit system in China and the
United States: the cases of Wuhan University and the University of California, Davis, CSHE
Research & Occasional Paper Series, 2012

30 A.g.e.
31 Ag.e.

32 Tierney, W. G., Tenure is dead. Long live tenure. In William G. Tierney (Ed.), The responsive
university: Restructuring for high performance (pp. 38-61), 1998, 52-53
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1. Tenure pozisyonundaki her akademisyenin her y1l degerlendiril-
mesi,

2. Tenure pozisyonundaki her akademisyenin periyodik olarak, or-
negin ii¢ y1lda bir degerlendirilmesi,

3. Sadece basarisiz goriilen akademisyenlerin degerlendirilmesi.

Yukarida agiklanan degerlendirme siirecleri disinda, ABD yiiksek6g-
retim sisteminde, akademik personel, ister non-tenure, ister tenure-track
ister tenure s6zlesmesi ile calisiyor olsun her y1l igin kendine verilecek ma-
asin belirlenmesinde performans degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

ABD yiiksekogretim sistemi iizerine yapilan aragtirma sonuglar: incelen-
diginde, ABD yiiksekogretim sistemi ile Tiirkiye yiiksekogretim sistemi
arasinda bir¢ok acidan farkliliklar oldugu goriilmektedir. S6z konusu fark-
liliklarin yeniden yapilanma tartigmalari siiren Tiirkiye yliksek6gretim sis-
teminde dikkate alinabilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu faklilik-
lar aragtirma gorevlisi istihdami, yardimer dogentlik ve bu kadroya yapilan
atamalar, dogentlik kadrosu ile atama ve terfi kriterleri acisindan tartigma-
ya deger goriilmektedir.

ABD yiiksekogretim sisteminde aragtirma gorevlisi istthdamina bakil-
diginda, bu kadrolarin fakiilte ve boliimlerden ¢ok 6gretim elemanlarina
tahsis edildigi ve {icretlerinin de genelde proje gelirlerinden (grants) kar-
silandig1 goriilmektedir. Aragtirma gorevlileri, bu uygulamada, fakiilte ya
da boliim yoneticilerinden cok 6gretim tiyelerine kars1 sorumludurlar. Bu
kapsamda gorev yapan aragtirma gorevlilerinin yillik s6zlesme yenileme-
leri gerektigi goz oniinde bulunduruldugunda, ABD’deki uygulamanin,
Tiirkiye’de 2-3 yi1lda bir sozlesme yenileme usuliine gore isleyen arastir-
ma gorevlisi istihdami uygulamasina gore daha etkili oldugu soylenebilir.
Aragtirma siiresince yapilan gozlemler ve s6z konusu kapsamda gorev yap-
makta olan arastirma gorevlileri ile yapilan miilakatlarda da ABD yiikse-
kogretim sisteminde aragtirma gorevlisi istihdami uygulamasinin daha et-
kili isledigi kanisina ulagilmigtir. Bu tespitten hareketle, Tiirkiye yiiksek6g-
retim sisteminde de Ogretim iiyelerine, iicretleri proje ve farkli fonlardan
karsilanmak iizere, fakiilte kadrosu disinda, arastirma gorevlisi istihdam
etme imkaninin saglanmasi 6nerilebilir.

ABD yiiksekogretim sisteminde, gerek lisans, gerek lisansiistii asistan-
liklarda dikkat ¢eken 6nemli hususlardan biri asistanlik gérevinde bulun-
mus olmanin, 6grencilere gelecekle ilgili herhangi bir is garantisi imkan
sunmamasidir. Tiirkiye’de ise arastirma gorevliligi pozisyonu ile kadrolu
olarak ise baslayan 6grenciler genelde doktora sonrasi istihdam konusun-
da beklenti iginde bulunmaktadir. Halbuki, ABD’de 6grencilerin asistan-
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lik gorevleri onlarin CV’lerine art1 bir puan olarak eklenmesine ragmen,
bu durum onlarin doktora sonrasi 6gretim iiyeligine gecmesi konusunda
herhangi bir garanti saglamamaktadir. Ayrica, ABD yiiksekOgretim sis-
teminde egitimlerini tamamlayan 6grenci ve asistanlarin, egitim sonrasi
kariyerlerini farkl bir iiniversitede devam ettirmeleri hem etik, hem de
kariyer acisindan daha fazla 6zendirilmektedir. Tiirkiye’de ise bir tiniversi-
tede aragtirma gorevlisi olarak istihdam edilen bir 6grenci, kariyerini gorev
aldig liniversitede devam ettirmesi gerektigi gibi bir alg1 i¢ine girmektedir.
Bugiin gelinen noktada, baz1 {iniversiteler 6gretim iiyesi eksikligi yiiziin-
den bolgenin ve iiniversitenin ihtiya¢ duydugu boliimleri ve programlar:
acamazken, bazi tiniversitelerde, doktorasini tamamlamig asistanlarda yi-
gilmalar meydana gelmekte, bu 6grenciler kariyerlerinin devamini mezun
olduklar: ya da ¢alistiklar1 kurumlarda aramakta ve kurumdaki bu birik-
melerden dolay1 yillarca kadro bekleyebilmektedirler.

Amerika Tiirkiye kiyaslamasinda dikkate alinmasi gereken diger bir
nokta, asistanlik pozisyonun gorev tanimlari ile ilgilidir. ABD yiiksekogre-
tim sisteminin merkeziyetci olmayan bir yapiya sahip olmasina, pozisyon
isimlerinden maaglara kadar biiyiik farkliliklar goriilmesine ragmen, dik-
kat ¢eken 6nemli bir nokta, gérev tanmimlarinin temelde pozisyon igerigi
ile dogrudan iligkili olarak yapilmis olmasidir. Diger taraftan, merkezi bir
yiiksekogretim sistemine sahip Tiirkiye’'de, kagit iizerinde arastirma gorev-
lilerinin gorev tanimlar1 aym gériinmesine ragmen, biiyiik bir belirsizlik
soz konusudur. Arastirma gorevlileri egitim-6gretim, arastirma, idari hiz-
metler gibi ¢ok farkh alanlarda sinirlari olmayan bir cevrede gorev almak-
tadirlar. Bunun yaninda fakiiltelerde, hangi boliime veya 6gretim iiyesine
bagh olduguna bakilmaksizin, adeta bir “ara-eleman” mantig ile, gorevleri
icinde ve disinda ¢ok farkh sayida ve tiirde islerle gorevlendirilmektedir-
ler. Bu da hem istihdamin amacina ulasilmasindaki verimliligi diistirmek-
te, hem de 6grencinin kariyeri veya egitimi ile ilgili aksakliklara sebebiyet
verebilmektedir.

ABD vyiiksekogretim sisteminde yardimc1 dogent kadrosuna yapilan
atamalarda, genelde bir adayin, doktora egitimini tamamlamis oldugu
fakiilte ya da boliime yardimer dogent olarak atanmadigi goriilmektedir.
Arastirma siiresincedeki gozlemler ve bu kapsamda yapilan miilakatlar-
da, bu uygulamanin, yardimei1 dogentlerin farkl iiniversitelerde deneyim
kazanmalarina, farkliliklara kars1 daha hosgoriilii ve degisime acik olma-
larma katk: sagladig1 degerlendirilmistir. Bu uygulamanin, arastirma go-
revlilerinin fakiilte kadrosunda olduklar1 ve fakiiltenin gelecekteki 6gre-
tim {yesi ihtiyacini kargilamaya yonelik olarak istihdam edildikleri icin,
Tiirkiye yiiksekogretim sisteminde aynen uygulanmasi 6nerilemez. Ancak,
doktorasini bitirmis ve yardime1 docent kadrosu bekleyen adaylar, belirli
bir siire yurtiginde ya da yurtdisinda farkh iiniversitelerde post-doktora
caligmasina yonlendirilip tesvik edilebilir. ABD yiiksekogretim sistemin-
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de dikkat ceken bir bagka uygulama, doktorasini tamamlayan asistanlarin,
yardimel dogent olarak goreve baslamadan once, birkag yil siiren post-
doktora egitimine yonlendirilmesidir. Bu durum zorunlu olmamakla bir-
likte, 6zellikle sayisal alanlarda daha ¢ok 6ne ¢cikmaktadir. Oysa Tiirkiye'de
post-doktora tarzi bir uygulamanin varligindan s6z etmek giictiir.

ABD yiiksekogretim sistemi iizerine yapilan incelemede, Tiirkiye yiikse-
kogretim sisteminden farkl ve dikkat ¢eken bir bagka uygulama, docentlik
kadrosuna yapilan atama ve bu amacla bagvurulan degerlendirme yontemi
olmustur. Tiirkiye yiiksekogretim sisteminde docentlik konusu yillardan
beri tartisilmaktadir. Docgentlige yiikseltilme kriterleri acisindan anabilim
dallar arasindaki farkliligin yaninda, adaylarin dogentlik sinavina bagvu-
rularinda standart bir siire aranmamaktadir. Oysa ABD yiiksekégretim sis-
teminde, her ne kadar tiniversiteden iiniversiteye farkl siireler s6z konusu
olsa da, docent adaylarinin 5 ile 9 y1l arasinda degisen, tenure-track denen
bir siirede yardime1 dogent olarak gorev yapmalar: ve bu siire icinde de-
nenmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda iki iilkenin yiiksekogretim sistemi
arasinda dikkat ¢eken bir bagka farklilik degerlendirme kriterlerinde goze
carpmaktadir. ABD’de dogent adaylarinin egitim-6gretim, arastirma ve
idari gorev faaliyetleri acisindan degerlendirildigi goriilmektedir. Tiirkiye
yiiksekogretim sisteminde ise docent adaylar1 her ne kadar egitim-6gretim
veidari gorevlere iliskin bulundugu faaliyetleri belgeleyerek basvuru dosya-
sina koysalar da, sonucu genel olarak bilimsel aragtirma faaliyetleri belirle-
mektedir. Bu kapsamda bir bagka farklilik, ABD yiiksekogretim sisteminde
docent adaylarinin, Tiirkiye yiiksekogretim sisteminde oldugu gibi sinav
tiiri bir miilakata tabi tutulmamasidir. Bu baglamda, Tiirkiye yiiksek6g-
retim sistemindeki dogentlik atamalarinda doktora egitimini tamamlamis
bir akademisyenin, ne tiir bir siire¢ icerisinde dogentlik degerlendirmesine
tabi olacaginin belirlenmesi, degerlendirme kriterlerinde, aragtirma faa-
liyetlerinde oldugu gibi egitim-6gretim faaliyetleri ile idari faaliyetlere de
yer verilmesi, ayrica sikca elestirilmekte olan ve docentlik sinawv1 olarak bi-
linen miilakat uygulamasinin gézden gegirilmesi gerekmektedir.
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Uygulamalar Ve Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemi icin Baz1 Oneriler
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Abstract

In this article the academic titles, degrees and employement of academic staff in the higher edu-
cation system of Turkey and the USA is discussed comparatively. The article is prepared during an
academic research in the United States University of Pittsburgh Faculty of Education International
Research Institute in three months period between 01.07.2013 and 30.09.2013 by meetings held
with the academic and administrative staff and by data obtained from literature review . The article,
where the basic differences between the higher education systems are adressed, establishes also
some suggestions for the tiirkish higher education system.
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Uygulamalar Ve Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemi icin Bazi1 Oneriler

Cemalettin Ipek
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Ozet

Bu makalede Tiirkiye ve ABD yiiksekogretim sisteminde akademik unvan ve dereceler ile akade-
mik personelin istihdami karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. Makale, 01 Temmuz-30 Eyliil
2013 tarihleri arasinda ii¢ ayhk siirede, ABD Pittsburgh Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitimde
Uluslararasi Aragtirmalar Enstitiisiinde yiiriitiilen arastirma sirsinda, akademik ve idari personel-
le yapilan goriismeler ve literatiir taramasi yoluyla elde edilen verilerle hazirlanmistir. iki iilkenin
yitksekogretim sistemindeki temel farkliliklara yer verilen makalede, ayrica Tiirkiye yliksekogretim
sistemi icin baz1 Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: ABD Yiiksekogretim Sistemi, ABD’de akademik unvanlar, Akademik atama
ve yiikselme



