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UNIVERSITELERDE AKADEMIK PERSONEL VE YONETICILERIN
UNVAN VE CINSIYETE GORE DAGILIMLARI*

Cemalettin IPEK?

Oz

Cinsiyet esitsizligi ya da ayrimciligi konusundaki tartigmalar is hayatinin her alaninda
oldugu gibi egitim alaninda da yapilmaktadir. Bu tartismalarda sik sik dile getirilen
elestirilerden belki de en dikkat ¢ekeni, yOnetim gorevlerindeki cinsiyet esitsizligi
tartismasidir. Bu konuda yapilan aragtirmalarda ortaya ¢ikan genel sonug, kadinlarin is
hayatinda yer alma orani ile yonetim gérevlerinde bulunma orani arasinda ¢ok biiyiik fark
olmasidir. S6z konusu arastirmalarda, yonetim gorevlerinde kasith bir cinsiyet
ayrimciliginin yapilip yapilmadigi ya da kadinlarin bu gorevlere talip olup olmadigi
sorulari belirsizligini korumaktadir. Konunun egitim alaninda ele alindig1 bu arastirmada,
devlet iiniversiteleri ile 6zel tniversitelerde gorev yapmakta olan akademik personelin
unvan ve cinsiyetlerine gore dagilimlart incelenmektedir. Aragtirmada, devlet
iiniversiteleri ve 6zel iiniversiteler arasindan secilen tiniversiteler 6rneginde, akademik
personelin unvan ve cinsiyetlerine gore dagilimlari; ayrica tiniversite yonetiminde (rektor,
rektor yardimcisi, genel sekreter, senato iiyesi, yonetim kurulu {iyesi) bulunan
akademisyenlerin cinsiyet dagilimlarit verilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, devlet
tiniversiteleri arasindan, kurulus dénemlerine gore, 1990 yil1 6ncesi kurulan iiniversiteler,
1990-2006 yillar1 arast kurulan iniversiteler ve 2006 yilindan sonra kurulan
iiniversitelerden 10’ar iiniversite (toplam 30 devlet iiniversitesi); Ozel iiniversiteler
arasindan ise 10 tiniversite olmak tizere toplam 40 tiniversite secilmistir. Gerekli verilere
YOK web sayfasi (YOK Akademik ve Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi) ile

! Uluslararas1 Bilim ve Egitim Kongresi 2018°de (23-25 Mart 2018, Afyonkarahisar, Tiirkiye)
sunulan “devlet tiniversiteleri ve dzel tiniversitelerde akademik personel ve yoneticilerin unvan ve
cinsiyete gore dagilimlart” baglikli s6zel bildiri genisletilerek olusturulmustur.
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belirlenen tiniversitelerin web sayfalarindan ulagilmistir. Ulasilan veriler iizerinde icerik
analizi yapilmis, analiz sonuglar1 arastirmanin amaci dogrultusunda tablolastirilarak
karsilagtirilmis ve yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Universite yonetimi, akademik unvanlar, cinsiyet dagilimi, cinsiyet
esitsizligi.

Distribution of Academic Personnel and Managers in Universities with
Respect to Academic Title and Gender

Abstract

Recent discussions on gender equality or discrimination continue to be on the agenda in
the field of education as it is in different areas. The discussion of gender equality in
administrative positions is perhaps the most noticeable debate raised in this context.
Researches in this subject show that there is a gap between the rate of women taking place
in work life and the rate of having administrative posts. In other words, it is obvious that
there is a remarkable gender inequality in administrative positions. However, in these
researches, whether there is intentional gender discrimination in administrative positions
or women are not demanding enough these tasks remains questionable. In the research,
the distribution of academic staff working in state universities and private/foundation
universities will be identified, and the distribution of academic staff will be given
according to titles and genders in the sample of universities. Moreover, the gender
distributions of the academicians in the university administration (rector, vice rector,
general secretary, senate members, and board members) will be indicated. In the research,
according to the foundation periods among the public universities (universities
established before 1990, universities established between 1990 and 2006, and universities
established after 2006), 30 universities (10 university from the each of them) and 10
universities among the private universities —a total of 40 universities- were selected as the
research sample. The research data were obtained from YOK web page (YOK Academic
and Higher Education Information Management System) and the web pages of the related
universities. Content analysis was performed on the collected data and the results were
tabulated and compared according to the purpose of the study.

Keywords: University Administration, Academic Titles, Gender Distribution, Gender
Inequality.

GIRIS

Cinsiyet esitsizligi ya da cinsiyet ayrimciligt konusunda yapilan
aragtirmalarin odaginda, yakin zamanlara kadar, kadinlarin is hayatinda yeterince
yer alip almadigi tartismasi yer almistir. Giiniimiizde artik kadinlarin is hayatinin
hemen hemen her alaninda yer almakta oldugu, istthdam konusunda erkeklerle
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kadinlar arasindaki sayisal farkin git gide kapanmakta oldugu gozlenmektedir.
Bununla birlikte, cinsiyet esitsizligi ya da ayrimciligi konusundaki tartigmalar
halen devam etmektedir. Bu tartismalar arasinda belki de en dikkat ¢eken husus,
yonetim gorevlerindeki cinsiyet esitsizligi konusudur. Bu kapsamda yapilan
arastirmalarda, kadinlarin is hayatinda yer alma orani ile yonetim gorevlerinde
bulunma oram arasinda gozlenen fark, yonetimde cinsiyet esitsizligi olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, yonetim goérevlerinde gozlenen bu esitsizligin,
kasith bir cinsiyet ayrimeiligi sonucunda orta ¢ikip ¢ikmadigr sorusu ile kadin
calisanlarin yonetim gorevlerine erkek calisanlar kadar talip olup olmadigi sorusu
hala belirsizligini korumaktadir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda, cinsiyet ayrimciligi kapsaminda; egitimde
firsat ve imkan esitsizligi, ise girme ve terfide esitsizlik, iicretlendirmede
esitsizlik, sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik ve cinsel taciz gibi sorunlarla
kars1 karsiya olduklar belirtilmektedir (Kocacik & Gokkaya, 2005). Kadinlarin
ist diizey yoneticilik gdrevlerine gelmelerinin Oniinde; terfi siirecinde siyasi
goriis ve torpilin etkili olmasi, kadinlarin bu gorevler i¢in istekli olmamasi ya da
bu goreve gelmelerini kendi eslerinin istememesi ve toplumun sosyokiiltiirel
yapisi gibi engeller oldugu ifade edilmektedir (Sezer, 2006). Ayrica arastirmalar,
kadimnlarin iist diizey yonetimde yeterince gérev almamalarina neden olarak,
giinliilk yasamda artan sorumluluklarini, geleneksel kadin rolleri ile es ve anne
rollerini gosterdiklerini, ayrica yoneticilik gorevinin getirecegi ilave is ylikiiniin
bu rolleri aksatacag endisesi yasadiklarini gostermektedir (Ozkanli, 2010). Bu
kapsamda yapilan aragtirma sonuglarindan da anlasilabilecegi gibi is yasaminda
terfi ve yonetim gorevlerine gelme siirecinde karsilasilan cinsiyet esitsizliginin
ana kaynaklarindan birini de kadinlarin iist diizey yoneticilik gorevlerini
kendilerinin tercih etmemeleri olugturmaktadir.

Giiniimiizde kadinlarin, is diinyasinda aldiklar1 roller artmasina ragmen,
tist yonetim kademelerinde erkekler kadar yer almadiklar goriilmektedir.
Cinsiyete bagl terfi ayrimecilig1 olarak ifade dilen bu husus, ¢alisanin cinsiyeti
g0z Oniinde bulundurularak yapilan kasitli bir ayrimeciliktan ¢ok, cam tavan
sendromu ile agiklanmaktadir (Parlaktuna, 2010). Kadinlarin is hayatinda belirli
bir asamadan sonra yiikselmelerini engelleyen faktorleri ifade eden cam tavan
sendromunun, bireysel ve c¢evresel olmak iizere iki ana kaynagi oldugu
vurgulanmaktadir. Bunlardan birisi, kadinlarin ig hayatinda terfilerini engelleyen
kendi disindaki farkli etkenlerden, digeri ise kadinlarin, terfilerinin Oniine
kendilerinin koyduklar1 engellerden (aile hayatinin olumsuz etkilenmemesi,
Ozgiiven eksikligi, gorevin kadinlara uygun olmadigmi diisiinme gibi)
olusmaktadir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007). Cam tavan sendromuna yol agan
faktorler bireysel, orgiitsel ve toplumsal olmak iizere {i¢ boyutta da ele
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alinmaktadir (Tahtalioglu, 2016). Cam tavan kavrami genelde, kariyer siirecinde
bireylerin ilerlemesinin Oniine c¢ekilen goriinmez set/engel olarak (Thompson,
2007), daha 6zelde ise orgiitsel yasamda gelisen onyargilardan kaynaklanan ve
kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez ve
yapay engeller olarak tammlanmaktadir (Wirth, 2001). Ozetle, cam tavan
sendromu, meslek hayatinda kadinlar aleyhine yapilan cinsiyet ayrimciligi olarak
ifade edilmekle birlikte, aslinda bireysel farkliliklarin, Ozellikle Orgiitsel
kiiltiirlerin ~ etkisiyle ¢alisanlarin  istthdamda ve {ist diizey yOnetim
pozisyonlarinda karsilastiklart goériinmez ya da psikolojik engeller olarak
bilinmektedir (Tahtalioglu, 2016). Genellikle kadinlarin is hayatinda, 6zellikle
st diizey gorevlere gelmelerini engelleyen cam tavan sendromunun hemen
hemen her toplumda gecerli oldugu goriilmektedir. Ornegin arastirmalar,
Japonya’da kadinlarin ailelerine karsi sorumluluklarint 6n planda tutarak, is
hayatinda yiikselmeye olumsuz baktiklarin1 géstermektedir (Appold, Siengthai &
Kasarda, 1998; Oriicii & digerleri, 2007).

Toplumsal cinsiyet kavrami, kadin ve erkeklerin toplumsal hiyerarsi
icerisindeki konumunun cinsiyetlerine gore belirlenmesini ifade etmektedir
(Erol, 2008). Kadinlarin baz1 mesleklerde ¢aligmak i¢in daha istekli olduklari,
baz1 meslekleri ise pek tercih etmedikleri bilinen bir durumdur. Fakat kadinlarin
genelde tercih ettikleri mesleklerde de yoneticilik gorevlerinde yeterince yer
almamalari, is hayatinda cinsiyet ayrimciligi kapsaminda degerlendirilmektedir.
Diinya genelinde, yonetim kurullar1 ile yonetilen sirketlerde kadinlarin, yonetim
kurullarinda yeterince temsil edilmedigi ve bu kurullarda bir azinlik
olusturduklari bilinmektedir. Bu durumun degistirilmesi i¢in Avusturya, Fransa
gibi iilkelerde kadinlarin bu kurullarda daha fazla yer alabilmeleri igin yasal
kotalar belirlenmis oldugu, ancak bu uygulamanin heniiz yeterli sonug¢ vermedigi,
bir bagka ifadeyle, kadinlarin yonetim kurullarindaki azinlik durumlarinin hala
devam ettigi goriilmektedir. Ingiltere’de bu kapsamda yapilan ¢aligmalardan
sonra, sirketlerin yonetim kurullarinda kadin {iye orani ancak %25’lere
cikartilabilmis ve bu oranin 2020 yilina kadar %33’e ¢ikartilmasi hedeflenmistir
(Michael & Idlan, 2018).

Cinsiyet ayrimciliginin tartisildigi bir bagka alani siyaset olusturmaktadir.
2015 verilerine gore kadinlarin meclisteki (parlamentodaki) oranlar1 iskandinav
iilkelerinde %40’lar dolayinda Ingiltere’de ise %29 oldugu goriilmektedir
(Michael & Idlan, 2018). Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisinde, 2011 segimlerinde
%14,3 olan kadm milletvekili oram1 2015 Haziran secimlerinde %17,6’ya
ulagmis; 2015 Kasim se¢iminde %14,7’ye gerilemistir (URL-1). 24 Haziran 2018
seciminde ise meclise giren toplam 600 milletvekilinden 104’iinii (%17,33) kadin
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milletvekilleri olusturmustur (URL-2) Bununla birlikte, diger alanlarda oldugu
gibi, siyaset alaninda da kadinlarin milletvekilligi i¢indeki orani ile siyasi
makamlarda (parti yonetimi, bakanlik, komisyon bagkanligi gibi) gorev alma
oraninin Ortisiip ortiismedigi tartismaya agiktir.

1990 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de tiim kamu kurum ve kuruluglarinda
calisgan personelin %30’unu kadinlar olustururken, yonetimde gorev alan
kadinlarinin oranin %3,9” oldugu goriilmektedir (Acuner ve Sallan, 1993). Devlet
Personel Bagkanligi (DPB) 2015 yili istatistiklerinde ise Tiirkiye’de kadinlarin
kamu personeli i¢indeki oraninm %35,2 oldugu anlasilmaktadir. 2014 yili Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan cinsiyet ucurum raporunda Tirkiye,
cinsiyet esitsizligi karsilastirmasinda, 142 iilke arasinda 125. sirada yer almstir.
AB tiyesi 28 tlkenin ortalama kadin istihdam oraninin %58,8 oldugu goriilen
raporda, Isve¢’in en yiiksek kadin istihdam oranma (%72,5), Yunanistan’im ise
en disiik kadin istihdam oranina (%39,9) sahip oldugu goriilmektedir
(Tahtalioglu, 2016). DPB 2015 yil1 verilerine gore, Tiirkiye’de kadinlarin kamu
personeli icindeki oraninin (%35,2) AB iiyesi iilkelerindeki en diisiik oran
(%39,9) olan Yunanistan’in da gerisinde oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan,
Tahtalioglu (2016) tarafindan yapilan arastirmada, Tirkiye’de kamudaki iist
diizey yoneticiler arasinda kadin yonetici oraninin %9,4 oldugu tespit edilmistir.
Devlet Personel Baskanligi 2016 verilerine gore ise kadinlarin tiim kamu
personeli i¢indeki oraninin %37,27 oldugu; buna karsilik, kamudaki st diizey
yoneticiler arasinda kadinlarin oraninin 2008 yilinda %7,32; 2010 yilinda %7,7;
2014 yilinda ise %8 oldugu anlagilmaktadir (Tung, 2016). DPB 2018 verilerine
gore Tiirkiye’de kadin g¢alisanlarin tim kamu ¢alisanlari igerisindeki oraninin
%37,98 oldugu goriilmektedir (URL-3).

Cinsiyet esitsizligi ya da ayrimciligi konusundaki tartismalar, her alanda
oldugu gibi, egitim alaninda da halen devam etmektedir. Bu tartismalarda sik stk
dile getirilen elestirilerden belki de en dikkat ¢ekeni, yonetim gorevlerindeki
cinsiyet esitsizligi tartismasidir. Bu konuda yapilan aragtirmalarda ortaya ¢ikan
genel sonug, kadinlarin akademik hayatta yer alma orani ile yonetim gorevlerinde
bulunma orani arasinda ¢ok biiyiik bir farkin olmasidir. Bir basgka ifadeyle, diger
alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da yonetim gorevlerinde cinsiyet esitsizligi
oldugu iddia edilmektedir.

Tirkiye’de kadinlarin ilk defa 1932-1933 6gretim yilinda, Yiiksek Ticaret
Mektebine kadin muallim alinmasiyla birlikte yiiksekogretim kurumlarinda
akademisyen olarak ¢aligmaya basladiklari, bu tarihten sonra, kadin akademisyen
oraninin 1950-1951 O6gretim yilinda %15,9’a; 1959-1960 O6gretim yilinda
%18,8”e; 1981-1982 dgretim yilinda %26’ya; 1990-1991 6gretim yilinda %31°e;

[2398]



Universitelerde Akademik Personel ve Yéneticilerin Unvan ve Cinsiyete Gore
Dagilimlart

2001-2002 dgretim yilinda %36,6’ya; 2010-2011 dgretim yilinda ise %40,8’e
ciktign goriilmektedir (Sentiirk, 2015). ITU biinyesinde, Tiirkiye’de bilim,
mithendislik ve teknolojide kadin akademisyenler agi (ITU BMY-KAAG)
tarafindan yedi tiniversite 6rneginde bir proje (Tiirk Yiiksekogretiminde Kadin
Katii Uzerine Bir Arastirma) vyiiriitilmiistir (ITU, 2013). Projede, 2012
verilerine gore Ornekleme dahil edilen iiniversitelerde kadin akademisyen
oranlarinin profesdr kadrolarinda %10 ile %39; dogent kadrolarinda %29 ile
%51; yardimer dogent kadrolarinda %33 ile %49; arastirma gorevlisi
kadrolarinda ise %37 ile %59 arasinda degistigi tespit edilmistir. Devlet Personel
Daire Bagkanligiin 2015 yil1 verilerine gore ise yliksekdgretimde gorev yapan
akademisyen kadinlarin oranlarinin, profesorlik kadrosunda %30,2; dogent
kadrosunda %34,06; yardimci dogent kadrosunda %37,6; arastirma gorevliligi
kadrosunda %51,72, genel toplamda ise %42,65 oldugu goriilmektedir (Sentiirk,
2015). Farkli ilkelerde yiiksekogretimde kadin akademisyen oranlar
incelendiginde, 2014 World DataBank verilerine gore, bu oranin ABD’de %49,1;
Rusya’da 9%60,7; Hindistan’da %39; Iran’da %29,8; Kiiba’da %53,8; Suudi
Arabistan’da %40,5; Misir’da %44,4 oldugu goriilmektedir. Avrupa iilkelerine
bakildiginda ise kadin akademisyen oranimin Almanya’da %38; Belcika’da
%48,2; Bulgaristan’da %48,2; Danimarka’da %41,2; Finlandiya’da %50,3;
Ingiltere’de %44,3; Ispanya’da %41,7; Isvicre’de %33,9; Italya’da %37,5;
Norveg’te  %45,2; Romanya’da %48,6; Yunanistan’da %32,7oldugu
anlagilmaktadir (URL-4). 2014 World DataBank verilerinde Tiirkiye’de kadin
akademisyen oran1 %42,8 olarak gosterilmektedir (Akgiil-Yilmaz, 2017).

Ulkemizde, kadinlarm is hayatinda yeterince yer almadigi konusu sik stk
dile getirilmektedir. Ancak, egitim sektoriinde kadin akademisyen sayisinda son
yillarda oOnemli artiglar oldugu goriilmektedir. Yiiksekogretim verileri
incelendiginde, 2016-2017 egitim ve 6gretim yilinda {iniversitelerimizde goérev
yapmakta olan; profesorlerin %31’inin, dogentlerin %37’sinin, yardimci
dogentlerin %42’sinin, arastrma gorevlilerinin %50’sinin, toplamda ise
%44 iiniin kadin oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin tiniversite
yonetiminde yeterince yer alip almadigi sorusu giincelligini siirdirmektedir.
Aslinda, kadinlarin iist diizey yoneticilikte yeterince yer alip almadig tartismasi,
sadece iilkemize has bir durum da degildir. Ornegin, Michael & Idlan (2018)
tarafindan yapilan arastirmada, Ingiltere’de iiniversitelerdeki akademik
personelin yaklasik %50’sini olusturan kadin akademisyenlerin Universite
yOnetim organlarinda gorev alma oraninin %3 1,9 oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde, Avustralya’da kadin akademisyen oranlarinin rektorliikk gorevinde %16;
rektor yardimciligi gorevinde %26, dekanlik gorevinde ise %25 oldugu
bilinmektedir (Ozkanl1, 2010).
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Ogretmenlik mesleginin genelde kadinlara 6zgii bir meslek oldugu dile
getirilmektedir. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren
okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki Ogretmen sayilarina
bakildiginda da kadin 6gretmen sayisinin erkek 6gretmen sayisindan biraz daha
fazla oldugu goriilmektedir. Fakat yoneticilikte, erkek yonetici sayilarinin kadin
yonetici sayilarindan kat kat fazla oldugu da bir gercektir. Milli Egitim bakanlig1
istatistikleri incelendiginde, Milli Egitimde gdrev yapmakta olan yoneticilerin
cinsiyete gore dagilimlarina yonelik giincel verilerin bulunmadig: goriilmektedir.
Ancak bu kapsamda Ipek & Yarar (2010) tarafindan yapilan arastirmada, Milli
Egitim Bakanligi 2010 verilerinin degerlendirilmesi sonucunda, okuldncesi,
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin %53 {iniin
kadin Ogretmenlerden olustugu tespit edilmistir. Okul yoneticiliginde ise
kadinlarin oraninin okuléncesinde %64; ilkogretimde %7; ortadgretimde %10;
genel toplamda ise %9 oldugu belirlenmistir. Arastirmalar, egitim alaninda
yoneticilik gorevlerinde gozlenen bu cinsiyet farkliliginin yiiksekogretim i¢in de
gecerli oldugunu gostermektedir. Ornegin, Kadin Sorunlar1 Genel Miidiirliigiiniin
2005 yili verilerine gore, ilizerinde arastirma yapilan 16 iiniversitede, rektorlerin
%6,2’sinin; rektor yardimcilarinin %11,3’liniin; dekanlarin %27,6’simin; dekan
yardimcilarinin -~ %27,6’smin;  enstiti  miidiirlerinin  %16,9’unun, bo6lim
bagkanlarinin ise %22,7’sinin kadin oldugu tespit edilmistir. Bu verilere gore,
aragtirmaya konu 16 iiniversitede toplam 1201 ydneticinin %78,1’inin erkek,
%21,9’unun ise kadin akademisyenlerden olustugu belirlenmistir (Oriicii &
digerleri, 2007). Tung (2016) tarafindan yapilan arastirmada ise toplam 108
devlet {iniversitesinde ¢alisan akademik personelin %42,62’sinin kadin oldugu
goriiliirken, bu iiniversitelerde gorev yapan 108 rektdrden sadece 2’sinin; 282
rektor yardimeisindan ise 30’unun (%11) kadin oldugu tespit edilmistir. Ayni
aragtirmada, devlet iniversitelerinde gorev yapmakta olan dekanlarin %16’sinin;
dekan yardimcilariin ise %29’unun kadin oldugu belirlenmistir. Yine aymn
arastirmada, devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan boliim bagkanlarinin
sadece %29 unun kadin oldugu gériilmiistiir. YOK {in 2016-2017 egitim-6gretim
yili verileri incelendiginde, Tiirkiye’deki iiniversitelerde gorev yapmakta olan
kadin akademisyenlerin toplam akademisyenlerin %44’tinii olusturdugu
goriilmektedir (URL-5). Universitelerde gorev yapmakta olan yoneticilerin
cinsiyet dagilimlarini ortaya koyan birgok arastirma yapildigi anlagilmaktadir.
Ancak, soz konusu arastirmalarda, yoneticilerin cinsiyet dagilimlarinin
iiniversitelerin 6zelliklerine (devlet-6zel, merkez-tasra, eski-yeni) gore yeterince
ayrimtili sekilde ele alinmamis oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada ise
yiiksekogretimde gorev yapmakta olan akademisyenlerin, tiniversitelerin devlet
veya vakif tiniversitesi olma durumuna ve kurulus dénemlerine gore, cinsiyet ve
akademik unvanlara gore dagilimlarmin ve ydnetim organlarinda gorev alama
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oranlarinin  incelenmesi amaglanmaktadir.  Arastirmada Once, devlet
iiniversiteleri ile o6zel/vakif iiniversitelerde gorev yapmakta olan akademik
personelin unvan ve cinsiyetlerine gére dagilimlart verilecek, daha sonra devlet
tiniversiteleri ve 6zel liniversiteler arasindan segilecek iiniversiteler drneginde,
akademik personelin unvan ve cinsiyetlerine gore dagilimlari belirlenmistir.
Ayrica segilen iiniversiteler drneginde, iiniversite yonetim gorevlerinde (Rektdr,
Rektdr Yardimceisi, Genel Sekreter, Senato Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi)
bulunan akademisyenlerin cinsiyet dagilimlari tespit edilmistir.

YONTEM

Tiirkiye’de 1990 yilima kadar kurulan {iiniversite sayist 29’dur. Bu
iiniversiteler arasinda sadece bir vakif {iniversitesinin bulundugu (Bilkent)
gorlilmektedir. Bu tarihten sonra Tiirkiye’de yeni iiniversitelerin kurulmasinda ii¢
tarih dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan birincisi 1992 yildir. Bu yil, 2371 devlet, 171
vakif olmak iizere 24 iiniversite ayni anda kurulmustur. Yeni iiniversitelerin
kurulmasinda ikinci dikkat ¢eken tarih 2006 yilidir. Bu yil, ayn1 anda kurulan
tiniversite sayist 15’1 devlet, 1’1 vakif olmak iizere 16’dir. 1990 sonrasinda bir¢ok
yeni liniversitenin kuruldugu ti¢iinci tarih ise 18’1 devlet, 4’1 vakif olmak iizere
toplam 22 iiniversitenin kurulmus oldugu 2007 yilidir (Sargin, 2007; Yiicel,
2017). Bu aragtrmanin yiiritiildiigi 2016-2017 egitim 6gretim doneminde
Tiirkiye’de 116’s1 devlet, 62’si 6zel olmak {izere toplam 178 {iniversite
bulunmaktadir. Bu iiniversiteleri yukarida ifade edilen kurulus tarihlerine gore
gruplandirdigimizda; 1990 6ncesi donemde 28’1 devlet, 1°i vakif olmak {izere 29
tniversite; 1990-2006 arasinda 22’si devlet, 24’14 vakif olmak tizere 46
tiniversite; 2006 sonrasi ise 56’°s1 devlet, 47’si vakif tiniversitesi olmak tizere 103
iiniversitenin kuruldugu anlasilmaktadir. Ancak, bu arastirmanin kapsami disinda
olmakla birlikte, 2018 yilinda bazi {iniversitelerin bdliinmesi ve yeni
tiniversitelerin agilmasi sonucunda 20 iiniversitenin daha Tiirkiye yiliksekogretim
sistemine dahil oldugu bilinmektedir.

Dokuman incelemesi yoluyla yapilan bu arastirmada, dnce Tiirkiye’de
devlet {iniversiteleri ile Ozel {niversitelerde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin unvan ve cinsiyete gore dagilimlar1 tespit edilmistir. Daha
sonra, 1990 yili oncesi kurulan iiniversiteler, 1990-2006 yillar1 aras1 kurulan
iiniversiteler ve 2006 yilindan sonra kurulan iniversiteler grubundan 10’ar
tiniversite (30 devlet {iniversitesi) ile dzel lniversiteler arasindan 10 Giniversite
belirlenmistir. Universiteler belirlenirken, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik
illerdeki tiniversite sayilari ile birlikte tiniversitelerin bulundugu cografi bolgeler
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gdz oniinde bulundurulmustur. Gerekli verilere YOK web sayfasi (YOK
Akademik ve Yiksekogretim Bilgi YoOnetim Sistemi) ve belirlenen
iiniversitelerin web sayfalarindan ulasilmaya c¢alisilmig, iiniversite web
sayfasinda gerekli verilere ulasilamadigi durumda, ayni kriterlere gore bir baska
iiniversite ¢calismaya dahil edilmistir.

Arastirmada 6rnekleme alinan devlet {iniversiteleri ve 6zel {iniversiteler
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi, 1990 6ncesi kurulan {iniversitelerden ikisi
Istanbul’dan (Istanbul Universitesi ve Bogazici Universitesi), ikisi Ankara’dan
(Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi) segilirken, diger alti
tniversite farkli bolgelerden (Ege, Akdeniz, Karadeniz, Dogu Anadolu,
Glineydogu Anadolu) secilmistir. Benzer sekilde, 1990-2006 arasinda ve
2006’dan sonra kurulan {iniversiteler arasindan se¢im yapilirken de bolge kriteri
gdz oniinde bulundurulmustur. Ozel {iniversiteler arasindan ise iiniversitelerin
kurulus yillar1 ve kurulduklari iller g6z 6ntinde bulundurularak se¢im yapilmaistir.
Sonugta devlet iiniversiteleri arasindan 30, 6zel {iniversiteler arasindan 10
tiniversite olmak iizere toplam 40 tiniversite drneklem olarak belirlenmistir.
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Tablo 1

Ornekleme Alinan Universiteler

1990 Oncesi 1990-2006 Aras1 2006 Sonrast Ozel Universiteler
Kurulan Kurulan Kurulan
Universiteler Universiteler Universiteler
Istanbul Abant Izzet Adiyaman I. Dogramaci
Universitesi Baysal Universitesi (2006)  Bilkent
(1933) Universitesi Universitesi (1985)
(1992)
Ankara Balikesir Ahi Evran Kog Universitesi
Universitesi Universitesi Universitesi (2006)  (1992)
(1946) (1992)
Ege Universitesi Gaziosmanpaga Amasya Sabanci
(1955) Universitesi Universitesi (2006)  Universitesi (1996)
(1992)
Karadeniz Teknik  Kafkas Giresun Baskent
Universitesi Universitesi Universitesi (2006)  Universitesi (1994)
(1955) (1992)
Orta Dogu Teknik  Kirikkale Namik Kemal Yeditepe
Universitesi Universitesi Universitesi (2006)  Universitesi (1996)
(1956) (1992)
Atatiirk Kocaeli Recep Tayyip Cag Universitesi
Universitesi Universitesi Erdogan (1997)
(1957) (1992) Universitesi (2006)
Bogazigi Mersin Batman Yasar Universitesi
Universitesi Universitesi Universitesi (2007)  (2001)
(1971) (1992)
Anadolu Pamukkale Bitlis Eren Istanbul Medipol
Universitesi Universitesi Universitesi (2007)  Universitesi (2009)
(1973) (1992)
Cukurova Sakarya Usak Universitesi Avrasya
Universitesi Universitesi (2006) Universitesi (2010)
(1973) (1992)
Dicle Universitesi ~ Eskisehir Siirt Universitesi Hasan Kalyoncu
(1973) Osmangazi (2007) Universitesi (2008)
Universitesi
(1993)
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BULGULAR ve YORUM

Arastirmada  YOK web sayfasinda yer alan YOK Akademik ve
Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ile 6rnekleme alinan tiniversitelerin web
sayfalar1 lizerinden ulasilan veriler tablolastirilarak agiklanmustir.

Bu arastirmanin yiritildigi 2016-2017 egitim Ogretim doéneminde,
Tiirkiye’deki toplam 178 iiniversitede (116°s1 devlet ve 62’si 6zel/vakif) gorev
yapmakta olan akademik personelin unvan ve cinsiyetlerine gore dagilimlar
Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2’de devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan toplam 19.141
profesdrden 5.948’inin (%31), 6zel {niversitelerde ise 3.394 profesdrden
985’inin (%29) kadin oldugu goriilmektedir. Devlet ve vakif/6zel tiniversiteler
toplaminda ise 22.535 profesdrden 6.933’iiniin (%31) kadin akademisyenler
oldugu anlasilmaktadir. Dogent kadrosunda gorev yapmakta olan akademisyen
sayisinin, devlet Giniversitelerinde 12.545, 6zel Universitelerde ise 1.658 oldugu
gorlilmekte; kadin Dogent akademisyenlerin oraninin devlet iiniversitelerinde
%37, ozel Uiniversitelerde ise %48 oldugu anlasilmaktadir. Dogent olarak gérev
yapmakta olan kadin akademisyenler, devlet ve vakif /6zel tniversitelerinde
gorevli toplam 14.203 Dogentin %37 sini (5.282 kisi) olusturmaktadir. Tablo
2de, Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmakta olan kadin akademisyenlerin,
devlet {iniversitelerinde toplam 28.140 Dr. Ogretim Uyesinin %40’ m1 (11.298
kisi), 6zel iiniversitelerde ise toplam 6.521 Dr. Ogretim Uyesinin %49’ unu (3.178
kisi) olustugu goriilmektedir. Devlet ve vakif tiniversiteleri toplaminda ise Dr.
Ogretim Uyesi olarak gorev yapmakta olan 34.652 akademisyenden 14.467’sini
(%42) kadin akademisyenler olusturmaktadir. Devlet tiniversitelerinde toplam
42.403 Arastirma Gorevlisinin gérev yapmakta oldugu, bunlarin %49’ unun kadin
akademisyenlerden olustugu; 6zel tiniversitelerde ise Arastirma Gorevlisi olarak
gorev yapmakta olan toplam 2.918 akademisyen iginde kadin akademisyen
oraninin %61 (1.785) oldugu goriilmektedir. Devlet ve vakif iiniversiteleri
toplaminda gorev yapmakta olan toplam 45.321 Arastirma Gorevlisinin %50’sini
(22.714 kisi) kadin akademisyenler olusturmaktadir. Ogretim Gérevlisi
kadrosunda gorev yapmakta olan akademisyenlerin cinsiyet dagilimlar
incelendiginde, devlet iiniversitelerinde gérev yapmakta olan toplam 27.624
Ogretim gorevlisinin %46’°s1n1; 6zel tiniversitelerdeki 7.428 dgretim gorevlisinin
ise %64’Unl (4.757 kisi) kadin akademisyenlerin olusturdugu goriilmektedir.
Tablo 2’de goriildiigli gibi, devlet ve vakif iiniversiteleri toplaminda gorev
yapmakta olan 35.052 Ogretim gorevlisinin  %50’sini  (17.409) kadmn
akademisyenler olusturmaktadir. Tablo 2 incelendiginde, devlet tiniversitelerinde
gorev yapmakta olan toplam 129.853 akademisyenden 74.437sinin (%57) erkek,
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55.416’sinin (%43) kadin oldugu; 6zel iiniversitelerde gorev yapan toplam
21.910 akademisyenden ise 10.521’inin (%48) erkek, 11.389’unun (%52) kadin
akademisyenlerden olustugu goriilmektedir. Ote yandan, devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorev yapmakta olan toplam 151.763 akademisyenin %44 {inii
(66.805 kisi) kadin akademisyenlerin olusturdugu anlasilmaktadir.

Tablo 2
Devlet Universiteleri ve Ozel Universitelerde Akademisyenlerin Cinsiyet ve
Unvanlarina Gére Dagilimlari (2016-2017 Egitim Ogretim Yih)

Unvan Cinsiyet Devlet Ozel Toplam
Erkek 13193 2409 15602
Kadin 5948 985 6933
Prof. Dr. Toplam 19141 3394 22535
K/T* %31 %29 %31
U/T** %15 %15 %15
Erkek 7956 965 8921
Kadm 4589 693 5282
Dog. Dr. Toplam 12545 1658 14203
K/T* %37 %42 %37
U/T** %10 %38 %9
Erkek 16842 3343 20185
Kadm 11298 3178 14467
Dr. Ogr. Uyesi Toplam 28140 6521 34652
K/T* %40 %49 %42
U/T** %22 %30 %23
Erkek 21474 1133 22607
Kadin 20929 1785 22714
Ars. Gor. Toplam 42403 2918 45321
K/T* %49 %61 %50
U/m** %32 %13 %30
Erkek 14972 2671 17643
Kadin 12652 4757 17409
Ogr. Gor. Toplam 27624 7428 35052
KIT* %46 %64 %50
U/T** %21 %34 %23
Erkek 74437 10521 84958
Kadin 55416 11389 66805
Toplam Toplam 129853 21910 151763
KIT* %43 %52 %44
U/T** %100 %100 %100

* Kadin akademisyenlerin orani
** Unvan toplaminin toplam akademisyen sayisina orani
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1990 oncesi kurulan iiniversiteler arasindan segilen 10 farkli tiniversitede
(Istanbul, Ankara, Ege, Karadeniz Teknik, Ortadogu Teknik, Atatiirk, Bogazigi,
iiniversiteleri) goérev yapmakta
akademisyenlerin unvan ve cinsiyetlerine gore dagilimlar: Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Ornekleme Alman1990 Oncesi Kurulan Universitelerde Akademisyenlerin
Cinsiyet ve Unvanlarina Gore Dagilim

Cukurova

Ve

Dicle

olan

Unvan Cinsiyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Top
Erkek 932 727 494 316 259 440 103 178 340 202 3991
Prof Kadin 579 506 413 61 131 70 87 117 153 44 2161
Dr : Toplam 15111 1233 907 377 390 510 190 295 493 246 6152
' KIT* %38 %41 %46 %16 %34 %14 %46 %40 %31 %18 %35
U/T** %28 %33 %28 %15 %18 %19 %18 %13 %22 %13 %23
Erkek 296 160 172 187 109 250 70 140 112 161 1657
Do Kadin 277 152 189 77 88 81 58 143 67 41 1203
Dr s Toplam 573 312 361 264 197 331 128 283 209 202 2860
' KIT* %48 %49 %52 %29 %45 %24 %45 %51 %32 %20 %42
U/T** %10 %8 %11 %11 %9 %12 %12 %13 %10 %10 %10
Erkek 470 155 213 268 145 401 93 217 180 305 2447
Dr. Kadin 456 178 224 197 135 201 88 267 159 87 1992
Ogpr. Toplam 926 333 437 465 280 602 181 484 339 392 4439
Uyesi KIT* %49 %53 %51 %42 %48 %33 %49 %55 %47 %22 %45
UIT** %17 %9 %14 %18 %13 %22 %17 %22 %15 %20 %16
Erkek 894 479 399 489 414 487 157 218 353 528 4418
Ar Kadin 1041 705 536 553 385 459 166 214 392 270 4721
G;r' Toplam 1935 1184 935 1042 799 946 323 432 745 798 9139
’ KIT* %54 %60 %57 %53 %48 %49 %51 %50 %53 %34 %52
U/T** %36 %32 %29 %41 %36 %35 %30 %20 %33 %4l %34
Erkek 230 271 242 246 128 208 53 295 202 226 2101
Osr Kadin 270 399 293 134 396 106 188 400 243 71 2500
Ggr' Toplam 500 670 535 380 524 314 241 695 445 297 4601
' K/T* %54 %60 %55 %35 %76 %34 %78 %58 %55 %24 %54
U/T** %9 %18 %17 %15 %24 %12 %23 %32 %20 %16 %17
Erkek 2822 1792 1520 1506 1055 1786 476 1047 1187 1422 14613
Genel Kadin 2623 1940 1655 1022 1135 917 587 1141 1044 513 12577
Top Toplam 5445 3732 3175 2528 2190 2703 1063 2188 2231 1935 27190
K/T* %48 %52 %52 %40 %52 %34 %52 %52 %47 %27 %46
U/T*=* 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1. Istanbul Universitesi, 2. Ankara Universitesi, 3. Ege Universitesi, 4. Karadeniz Teknik Universitesi, 5.

Ortadogu Teknik Universitesi, 6. Atatiirk Universitesi, 7. Bogazigi Universitesi, 8. Anadolu Universitesi, 9.

Cukurova Universitesi, 10. Dicle Universitesi

* Kadin akademisyenlerin orani

** Unvan toplaminin toplam akademisyen sayisina orani

Tablo 3’te 1990 oncesi kurulan 10 farkli {iniversitede gérev yapmakta olan
akademisyenlerin (toplam 27.190 kisi); %23’iiniin (6.152 kisi) Profesor,
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%10 unun (2.860 kisi) Dogent, %16’sinin (4.439 kisi) Dr. Ogretim Uyesi,
%34’1iniin (9.139 kisi) Arastirma Gorevlisi, %17 sinin (4.601 kisi) ise Ogretim
Gorevlisi oldugu goriilmektedir. Akademisyenlerin unvanlara gére dagilimlar: 10
tiniversitede ayr1 ayri incelendiginde, toplam akademisyenler iginde Profesorlerin
oraninin %13 ile %33 arasinda, Dogentlerin oraninin %8 ile %13 arasinda, Dr.
Ogretim {iyesi oraninin %9 ile %22 arasinda, Arastirma Gorevlisi oraninin %20
ile %41 arasinda, Ogretim gorevlisi oranmin ise %9 ile %32 arasinda degistigi
gorlilmektedir. Bu grupta yer alan iiniversitelerde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin unvanlara gore dagilimlari, Tablo 2’de verilen Tirkiye
ortalamalar1 ile karsilastinldiginda, Profesér kadrosunda gorev yapan
akademisyen oranlarinin bir {liniversitede Tiirkiye ortalamasi ile ayni (%15)
oldugu, iki tiniversitede %13 ile Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigi, diger yedi
iiniversitede ise Tiirkiye ortalamasinin iizerinde Profesor oranina sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica Tablo 3’te, kadin akademisyen oranlarinin Dogent
kadrosunda iki iiniversitede (%8, %9) Tiirkiye ortalamasmin (%10) altinda
digerlerinde ortalama ile ayn1 ya da ortalamanin iizerinde oldugu; Dr. Ogretim
Uyesi kadrosunda iki iiniversitede Tiirkiye ortalamasi (%22) ile ayn1 digerlerinde
ise ortalamanin altinda kaldig1 anlagilmaktadir. 1990 6ncesi kurulan 10 devlet
iiniversitesi Orneginde, kadin akademisyen oranlarmin, Arastirma Gorevlisi
kadrolarinda alt1 tiniversitede, Arastirma Gorevlisi kadrolarinda ise ii¢
tniversitede Tirkiye ortalamalarinin (%32 ve %?21) {izerinde oldugu
gorlilmektedir. 1990 oncesi kurulan tiniversiteler 6rnekleminde gorev yapmakta
olan akademisyenlerin unvanlara gbre oranlar1 Tirkiye’deki devlet
tiniversitelerindeki ortalamalarla karsilastirildiginda, Profesorliikk (%23) ve
Arastirma Gorevlisi (%34) kadrolarinda ortalamalarin (%15 ve %32) lizerinde;
Dr. Ogretim Uyesi (%16) ve Arastirma Goérevlisi (%17) kadrolarinda
ortalamalarin (%22 ve %21) altinda oldugu, Dogentlik (%10) kadrosunda ise
Tiirkiye ortalamasi (%10) ile ayn1 oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3’te, akademisyenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar
incelendiginde; 1990 oncesi kurulan 10 farkl iiniversitede, kadin akademisyen
oraninin Profesor kadrolarinda %14 ile %46 arasinda, Dogent kadrolarinda %20
ile %52 arasinda, Dr. Ogretim Uyesi kadrolarinda %22 ile %55 arasinda,
Arastirma Goérevlisi kadrolarinda %34 ile %60 arsinda, Ogretim Gérevlisi
kadrolarinda ise %24 ile %78 arasinda degistigi; bu {iniversitelerde gorev
yapmakta olan toplam 27.190 akademisyenden 12.577sinin (%46) kadin oldugu
anlagilmaktadir. Tiirkiye genelinde devlet {iniversitelerinde gérev yapmakta olan
toplam 129.853 akademisyenden 74.437’sinin erkek, 55.416’smin (%43) kadin
oldugu yukarida (Tablo 2) ifade edilmisti. 1990 6ncesi kurulan tiniversiteler
arasindan secilen 10 {iniversite 6rneginde kadin akademisyen oraninin (%46)
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Tiirkiye ortalamasinin (%43) lizerinde oldugu goriilmektedir. 1990 Oncesi
kurulan devlet iiniversitelerinde kadin akademisyenlerin farkli unvanlar i¢cindeki
oranlar1 Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda da tiim unvanlarda kadin
akademisyen oranlarmin (Profesérler igin %35; Dogentler icin %42; Dr. Ogretim
Uyeleri igin %%45; Arastirma Gorevlileri igin %52; Ogretim Gérevlileri igin
%54) Tiirkiye ortalamasinin (Profesorler i¢in %31; Dogentler icin %37; Dr.
Ogretim Uyeleri i¢in %%40; Arastirma Gérevlileri icin %49; Ogretim Gérevlileri
igin %46) iizerinde oldugu anlasilmaktadir. Ozetle bu sonuglar, 1990 ncesi
kurulan iiniversitelerde, kadin akademisyen oraninin her akademik unvanda da
Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugunu gostermektedir.

1990-2006 arast kurulan Tniversiteler arasindan segilen 10 farkli
iiniversitede gorev yapmakta olan akademisyenlerin unvan ve cinsiyetlerine gore
dagilimlar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’te 1990-2006 aras1 kurulan 10 farkl iiniversitede gorev yapmakta
olan toplam 15.042 akademisyenden; %12’sinin (1.813 kisi) Profesor, %10’ unun
(1.534 kisi) Dogent, %24’iiniin (3.641 kisi) Dr. Ogretim Uyesi, %32’sinin (4.766
kisi) Arastirma Gorevlisi, %22 sinin (3.298 kisi) ise Ogretim Gérevlisi oldugu
goriilmektedir. Bu grupta yer alan 10 tiniversitede akademisyenlerin unvanlara
gore dagilimlart ayr1 ayrn incelendiginde, toplam akademisyenler icinde;
Profesorlerin oraninin %7 ile %19 arasinda, Dogentlerin oraninin %6 ile %12
arasinda, Dr. Ogretim {iyesi oraninin %18 ile %31 arasinda, Arastirma Gorevlisi
oraninin %24 ile %37 arasinda, Ogretim gdrevlisi oraninin ise %13 ile %28
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu grupta yer alan iiniversitelerdeki
akademisyenlerin unvanlara gore dagilimlari Tablo 4 ve Tablo 2 ile birlikte
incelendiginde, Profesér kadrosunda gorev yapmakta olan akademisyen
oranlarinin sadece bir iiniversitede (%19) Tiirkiye ortalamasinin (%15) {izerinde,
bir tiniversitede (%15) Tiirkiye ortalamasi ile ayni, digerlerinde ise Tiirkiye
ortalamalarmin altinda oldugu anlasilmaktadir. Dogentlik kadrolarinda gorev
yapmakta olan akademisyen oranlarinin bes tiniversitede Tiirkiye ortalamasinin
(%10) iizerinde, li¢ tiniversitede ortalamanin altinda, iki tiniversitede ise ortalama
ile ayn1 oldugu goriilmektedir. Ayrica, akademisyen oranlarinin, Arastirma
Gorevlileri kadrolarinda bes iiniversitede; Ogretim Gorevlileri kadrolarinda ise
yedi tniversitede Tirkiye ortalamasimin (%32 ve %21) {izerinde oldugu
anlasiimaktadir.
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Tablo 4

Ornekleme Alman 1990-2006 Aras1 Kurulan Universitelerde Akademisyenlerin
Cinsiyet ve Unvanlarina Gére Dagilimi

Unvan  Cinsiyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Top
Erkek 93 86 83 59 97 165 156 181 220 211 1351
Prof Kadin 32 31 5 12 47 84 89 56 25 81 462
Dr ) Toplam 125 117 88 71 144 249 245 237 245 292 1813
' KIT* %26 %26 %6 %17 %33 %34 %36 %24 %10 %28 %25
UIm** %9 %11 %7 %8 %12 %12 %15 %12 %12 %19 %12
Erkek 96 75 80 36 99 106 96 156 181 106 1031
Dog Kadin 39 37 19 14 43 89 58 85 41 78 503
Dr ’ Toplam 135 112 99 50 142 195 154 241 222 184 1534
' KIT* %29 %33 %19 %28 %30 %46 %38 %35 %18 %42 %33
UIT** %10 %11 %8 %6 %1l %9 %10 %12 %1l %12 %10
Erkek 226 168 221 178 202 276 159 238 362 171 2201
Dr. Kadin 158 113 124 102 113 226 142 165 177 122 1442
Opr. Toplam 382 281 345 280 315 502 301 403 539 293 3641
Uyesi  KIT* %41 %40 %36 %36 %36 %45 %47 %41 %33 %42 %40
UT** %29 %27 %27 %31 %26 %24 %18 %20 %27 %19 %24
Erkek 2010 138 206 189 215 314 236 320 316 268 2403
Ar Kadmn 199 111 183 118 224 375 248 344 254 307 2363
G;r' Toplam 400 249 389 307 439 689 484 664 570 575 4766
’ KIT* %50 %45 %47 %38 %51 %54 %51 %52 %45 %53 %49
UIm** %30 %24 %30 %34 %36 %33 %30 %33 %28 %37 %32
Erkek 160 159 238 103 115 211 208 230 266 90 1780
Osr Kadmn 131 114 127 79 71 252 238 220 168 108 1508
Ggr. Toplam 291 283 365 182 186 463 446 450 434 198 3298
’ KIT* %45 %40 %35 %43 %38 %54 %53 %49 %39 %55 %46
U/T** %22 %27 %28 %21 %15 %22 %27 %23 %22 %13 %22
Erkek 776 626 828 565 728 1072 855 1125 1345 846 8766
Genel Kadin 557 406 458 325 498 1026 775 870 665 696 6276
Toplam Toplam 1333 1032 1286 890 1226 2098 1630 1995 2010 1542 15042
KIT* %42 %39 %36 %37 %41 %49 %48 %44 %33 %45 %42
UIT** 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1. Abant Izzet Baysal Universitesi, 2. Balikesir Universitesi, 3. Gaziosmanpasa Universitesi, 4. Kafkas
Universitesi, 5. Kirikkale Universitesi, 6. Kocaeli Universitesi, 7. Mersin Universitesi, 8. Pamukkale Universitesi,

9. Sakarya Universitesi, 10. Eskisehir Osmangazi Universitesi

* Kadin akademisyenlerin orani

** Unvan toplaminin toplam akademisyen sayisina orani

Bu grupta yer alan tiniversitelerde gorev yapmakta olan akademisyenlerin
unvanlara gore oranlart Tiirkiye genelinde devlet tiniversitelerindeki unvan
ortalamalartyla karsilastirildiginda, Profesorliik (%12) kadrosunda Tiirkiye
ortalamasinin (%15) altinda, Dr. Ogretim Uyesi (%24) ve Ogretim Gérevlileri
(%22) kadrolarinda ortalamanin (%22 ve %21) iizerinde oldugu, Dogent (%10)
ve Arastirma Gorevlisi (%32) kadrolarinda ise Tiirkiye ortalamalar1 (%10 ve
%32) ile ayn1 oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 4’te  akademisyenlerin  cinsiyetlerine  gore  dagilimlan
incelendiginde; kadin akademisyen oraninin Profesor kadrolarinda %6 ile %36
arasinda, Dogent kadrolarinda %18 ile %46 arasinda, Dr. Ogretim Uyesi
kadrolarinda %33 ile %47 arasinda, Arastirma Gorevlisi kadrolarinda %38 ile
%354 arsinda, Ogretim Gorevlisi kadrolarinda ise %35 ile %55 arasinda degistigi
gozlenmektedir. Ayrica, bu gruptaki {iiniversitelerde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin (15.042 kisi) %46’sinin  (6.276 kisi) kadin oldugu
anlagilmaktadir. Tablo 4’te, kadin akademisyenlerin unvanlar ig¢indeki oranlan
Tirkiye ortalamalar1 ile karsilagtirlldiginda, Profesorlikk kadrosunda {i¢
tniversitede (%33, %34, %36); Docentlik kadrosunda iki iiniversitede (%46,
%38); Dr. Ogretim Uyesi kadrolarinda iki iiniversitede (%45, %47); Arastirma
Gorevlileri kadrolarinda bes tiniversitede (%51, %54, %51, %52, %53); Ogretim
Gorevlileri kadrolarinda ise ii¢ tiniversitede (%54, %53, %55) kadin akademisyen
oraninin Tiirkiye ortalamalarinin (Profesorler i¢in %31; Dogentler i¢in %37; Dr.
Ogretim Uyeleri i¢in %%40; Arastirma Gorevlileri icin %49; Ogretim Gérevlileri
icin %46) tlizerinde oldugu goriilmektedir. 1990-2006 arasinda kurulmus
tiniversiteler arasindan secilen 10 iniversite toplaminda, kadin akademisyen
oraninin dort iiniversitede (%49, %48, %44, %45) Tiirkiye ortalamasinin (%43)
iizerinde oldugu; bu gruptaki iiniversitelerin genel toplaminda ise kadin
akademisyen oraninin (%42) Tirkiye ortalamasindan (%43) diisik oldugu
anlasiimaktadir.

2006 sonrasi kurulan iiniversiteler arasindan segilen 10 farkli {iniversitede
gbrev yapmakta olan akademisyenlerin unvan ve cinsiyetlerine gore dagilimlar
Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5°te 2006 sonrasi1 kurulan 10 farkli liniversitede gorev yapmakta olan
6.906 akademisyenden, 352’sinin Profesdr (%5), 509’unun Dogent (%7),
2.053’iiniin Dr. Ogretim iiyesi (%30), 2.057’sinin Arastirma Gorevlisi (%30),
1.932°sinin  ise  Ogretim  Gorevlisi  (%28) oldugu  goriilmektedir.
Akademisyenlerin, unvanlara gore dagilimlart 10 {niversitede ayr1 ayri
incelendiginde, Profesorlerin oraninin %2 ile %7 arasinda, Dogentlerin oraninin
%3 ile %10 arasinda, Dr. Ogretim iiyesi oraninin %22 ile %36 arasinda,
Aragtirma Gorevlisi oraninin %18 ile %39 arasinda, Ogretim gorevlisi oranmnin
ise %21 ile %37 arasinda degistigi goriillmektedir.
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Tablo 5
Ornekleme Alinan 2006 Sonrasi Kurulan Universitelerde Akademisyenlerin
Cinsiyet ve Unvanlarina Gére Dagilimm

Unvan Cinsiyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Top

Erkek 27 18 11 36 77 58 13 5 29 12 286
Prof Kadin 5 6 3 12 25 7 2 1 5 0 66

Dr ' Toplam 32 24 14 48 102 65 15 6 34 12 352

' KIT* %16 %25 %21 %25 %25 %11 %13  %l7 %15 O %19
UIT** %4 %4 %3 %6 %10 %7 %3 %2 %6 %2 %5

Erkek 44 42 18 42 77 65 21 8 57 22 396

Do Kadmn 6 16 12 17 23 19 5 3 8 4 113
Drc. Toplam 50 58 30 59 100 84 26 11 65 26 509

' KIT* %12 %28 %40 %29 %23 %23 %19 %27 < %l2 < %15 %22

UIm** %6 %8 %6 %7 %9 %8 %6 %3 %10 %5 %7

Erkek 221 139 89 158 173 174 85 57 135 115 1346
Dr. Kadin 59 71 57 135 110 103 26 28 96 22 707
Opr. Toplam 280 210 146 293 283 277 111 85 231 137 2053

Uyesi  KIT* %21 %34 %39 %46 %39 %37 %23 %33 %42 %17 %34
UIT** %32 %29 %29 %34 %28 %28 %26 %22 %36 %28 %30

Erkek 184 86 73 85 129 190 113 82 75 135 1152
Kadin 134 116 73 72 127 155 47 58 66 57 905

é(r)sr Toplam 318 202 146 157 256 345 160 140 141 192 2057
’ KIT* %42 %57 %50 %46 %50 %45 %29 %41 %47 %30 %44
UIm** %37 %28 %29 %18 %25 %35 %37 %36 %22 %39 %30

Erkek 121 137 96 179 132 139 78 115 96 109 1202

Osr Kadin 61 84 67 123 151 80 41 39 79 20 736
Ggr. Toplam 182 221 163 302 283 219 119 148 166 129 1932

KIT* %34 %38 %41 %41 %53 %37 %34 %26 %48 %16 %38
UIT** %21 %31 %33 %35 %28 %22 %28 %37 %26 %26 %28

Erkek 597 422 287 500 588 616 310 267 392 393 4372
Genel  Kadm 265 293 212 359 436 364 121 126 245 103 2524
Topla _Toplam 862 715 499 859 1024 980 431 393 637 496 6906

m KIT* %31 %41 %42 %42 %43 %37 %28 %32 %38 %21 %37
U/T** 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1. Adiyaman Universitesi, 2. Ahi Evran Universitesi, 3. Amasya Universitesi, 4. Giresun Universitesi, 5. Namik
Kemal Universitesi, 6. Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 7. Batman Universitesi, 8. Bitlis Eren Universitesi, 9.
Usak Universitesi, 10. Siirt Universitesi

* Kadin akademisyenlerin orani
** Unvan toplaminin toplam akademisyen sayisina orani

Bu oranlar Tablo 2°de verilen Tiirkiye ortalamalar ile karsilastirildiginda,
bu gruptaki tiniversitelerde unvanlara gore akademisyen oranlarinin Profesorliik
kadrosunda {iniversitelerin tamaminda, Dogentlik kadrosunda dokuzunda
Tiirkiye ortalamasinim (%15 ve %10) altinda yer aldig1 gériiliirken; Dr. Ogretim
Uyesi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarinda dokuz iiniversitede, Arastirma
Gorevlisi kadrosunda ise sekiz tiniversitede Tiirkiye ortalamalarinin (%22, %21,
%32) lizerinde oldugu anlagilmaktadir. 2006 sonrasi kurulan 10 tniversitede
gorev yapmakta olan akademisyenlerin unvanlara gore oranlart Tirkiye
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genelinde devlet iiniversitelerindeki unvan ortalamalariyla karsilastirildiginda,
Profesorliik (%12) kadrosunda Tiirkiye ortalamasinin (%15) altinda, Dr. Ogretim
Uyesi (%24) ve Arastirma Gorevlisi (%22) kadrolarinda ortalamanin (%22 ve
%?21) tizerinde oldugu, Dogent (%10) ve Arastirma Gorevlisi (%32) kadrolarinda
ise Tiirkiye ortalamalar1 (%10 ve %32) ile ayn1 oldugu anlagilmaktadir.

2006 sonrasi kurulan devlet iiniversiteleri 6rneginde; kadin akademisyen
oraninin Profesor kadrolarinda %11 ile %25 arasinda, Dogent kadrolarinda %12
ile %40 arasnda, Dr. Ogretim Uyesi kadrolarinda %17 ile %46 arasinda,
Arastirma Gorevlisi kadrolarinda %29 ile %57 arsinda, Ogretim Gorevlisi
kadrolarinda ise %16 ile %53 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu gruptaki
tiniversitelerde gorev yapmakta olan toplam 6.906 akademisyenden 2.524’{iniin
(%37) kadin oldugu anlasiimaktadir. Bu oranin (%37), Tablo 2’de verilen
Tiirkiye ortalamasinin (%44) oldukg¢a altinda kaldig1 goriilmektedir. Tablo 5,
Tablo 2 ile karsilagtirmali olarak incelendiginde; 2006 sonrasi kurulan 10
iniversite  Ornekleminde kadin akademisyen oranlarinin, Profesorliik
kadrolarinda iiniversitelerin tamaminda Tirkiye ortalamasinin (%31) altinda
kaldig1; Dogentlik (%40), Dr. Ogretim Uyesi (%46), Arastirma Gorevlisi (%57)
ve Arastirma Gorevlisi (%53) kadrolarinda ise sadece bir tiniversitede Tirkiye
ortalamalarmin (sirastyla %37; %42; %50; %50) iistiinde oldugu anlasilmaktadir.
2006 sonrasi kurulmus iiniversiteler arasindan segilen 10 tiniversitenin sadece
birinde (%43) kadin akademisyenlerin toplam akademisyenler igindeki
oranlarinin Tiirkiye ortalamasi (%43) ile ayni oldugu, diger dokuz iiniversitede
ise Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Ozel iiniversiteler arasindan secilen 10 farkl: {iniversitede (Bilkent, Kog,
Sabanci, Bagkent, Yeditepe, Cag, Yasar, Medipol, Avrasya ve Hasan Kalyoncu
iiniversiteleri) gorev yapmakta olan akademisyenlerin unvan ve cinsiyetlerine
gore dagilimlar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6
Ornekleme Almman Ozel Universitelerde Akademisyenlerin Cinsiyet ve
Unvanlarina Gére Dagilimi

Unvan Cinsiyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Top
Erkek 85 83 41 179 100 12 33 73 39 35 680

Prof Kadin 18 40 15 132 74 3 16 24 3 19 344
Dr ) Toplam 103 123 56 311 174 15 49 97 42 54 1024
’ KIT* %17 %33 %27 %42 %43 %20 %33 %25 %7 %35 %34
U/T** %14 %23 %22 %24 %20 %1l %12 %12 %13 %23 %18

Erkek 55 54 47 90 59 4 11 53 3 10 386

Kadin 30 30 15 76 70 1 15 24 2 5 277

Dog. Dr. _ Toplam 85 93 62 166 129 5 26 7 5 15 663
KIT* %35 %32 %24 %46 %54 %20 %58 %31 < %40 %33 %42

U/m** %11 %18 %24 %13 %15 %4 %6 %10 %2 %6 %12

Erkek 124 51 26 118 106 17 52 152 69 38 753

Dr. O Kadin 62 52 19 136 152 11 49 149 29 21 680
Uyési © _Toplam 186 102 45 254 258 28 101 301 98 59 1433
KIT* %33 %51 %42 %54 %59 %39 %49 %50 %30 @ %43 %47

U/T** %24 %19 %18 %20 %29 %20 %25 %37 %31 %26 %26

Erkek 1 24 6 105 10 4 29 69 8 25 281

Ars Kadin 0 28 11 188 13 6 66 89 14 23 438
Géf Toplam 1 52 17 293 23 10 95 158 22 48 719
’ KIT* 0 %54 %65 %64 %57 %60 %69 %56 %64 %48 %61
U/T** %01 %10 %7 %23 %3 %7 %23 %19 %7 %21 %13

Erkek 120 52 23 64 71 28 50 68 67 24 558

Oar Kadmn 277 108 52 200 219 51 88 112 80 31 1210
Ggr' Toplam 397 160 75 264 290 79 138 180 147 55 1768
’ KIT* %70 %68 %69 %76 %76 %65 %64 %62 %54 %61 %68
U/T** %51 %30 %29 %20 %33 %58 %34 %22 %47 %24 %31

Erkek 385 264 143 556 346 65 175 415 186 132 2667

Genel Kadm 387 267 112 732 528 72 234 398 128 99 2957
Toplam Toplam 772 531 255 1288 874 137 409 813 314 231 5634
KIT* %50 %50 %44 %57 %60 %53 %57 %49 %41 %43 %52

U/T** 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1. Bilkent Universitesi, 2. Kog Universitesi, 3. Sabanci Universitesi, 4. Baskent Universitesi, 5. Yeditepe Universitesi, 6. Cag
Universitesi, 7. Yagar Universitesi, 8. Medipol Universitesi, 9. Avrasya Universitesi, 10. Hasan Kalyoncu Universitesi

* Kadin akademisyenlerin orani
** Unvan toplaminin toplam akademisyen sayisina orani

Tablo 6°da goriildiigii gibi 10 farkli 6zel iiniversitede gorev yapmakta olan
toplam 5.634 akademisyen bulunmaktadir. Bunlarin %18’inin Profesor (1.024
kisi), %12’sinin Dogent 663 kisi), %26’smin Dr. Ogretim iiyesi (1.433 kisi),
%13 iiniin Arastirma Gorevlisi (719 kisi), %31’inin ise Ogretim Gorevlisi (1.768
kisi) oldugu goriilmektedir. Akademisyenlerin, 10 iiniversitede unvanlara gore
dagilimlar1 incelendiginde, Profesorlerin oraninin %11 ile %24 arasinda,
Docgentlerin oraninin %2 ile %24 arasinda, Dr. Ogretim iiyesi oraninin %18 ile
%37 arasinda, Aragtirma Gorevlisi oranmmin %01 ile %23 arasinda, Ogretim
gorevlisi oranmin ise %20 ile %58 arasinda degistigi goriilmektedir. Orneklem
olarak secilen 0zel iiniversitelerde gérev yapmakta olan akademisyenlerin
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unvanlarina gore dagilimlar Tiirkiye’deki 6zel tiniversiteler ortalamasi (Tablo 2)
ile karsilastirildiginda, Profesorlik kadrolarinda bes tiniversitede, Dogentlik
kadrolarinda alt: {iniversitede, Dr. Ogretim Uyesi kadrolarinda iki {iniversitede,
Arastirma Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarinda ise {i¢ iiniversitede
Tiirkiye ortalamalarmin (Tiirkiye ortalamalar1 Profesorler icin %15; Dogentler
i¢cin %8, Dr. Ogretim Uyeleri icin %30; Arastirma Gorevlisi i¢in %13; Arastirma
Gorevlisi i¢in %34) iizerinde oldugu anlasilmaktadir. Ornekleme alan 10
iiniversitede gorev yapmakta olan akademisyenlerin unvanlara gore oranlari
Tirkiye’deki 6zel iiniversiteler ortalamasi ile karsilastirildiginda, unvan
ortalamalarinin Profesor (%5), Dogent (%7) ve Arastirma Gorevlisi (%30)
kadrolarinda Tiirkiye ortalamalarindan (%15; %10 ve %32) daha diisiik, Dr.
Ogretim Uyesi (%30) ve Arastirma Gérevlisi (%28) kadrolarinda ise Tiirkiye
ortalamalarindan (%22 ve %21) daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

Orneklem olarak secilen dzel iiniversitelerde; kadin akademisyen oraninmn
Profesor kadrolarinda %7 ile %43 arasinda, Dogent kadrolarinda %20 ile %58
arasinda, Dr. Ogretim Uyesi kadrolarinda %30 ile %59 arasinda, Arastirma
Gorevlisi kadrolarinda %0 ile %69 arsinda, Ogretim Gorevlisi kadrolarinda ise
%54 ile %76 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu gruptaki tiniversitelerde gorev
yapmakta olan akademisyenlerin (toplam 5.634 kisi) %52 sinin (2.957 kisi) kadin
oldugu; bu oranin Tiirkiye genelindeki 6zel tiniversitelerde gorev yapmakta olan
kadin akademisyen orani ile (%52) aym oldugu anlasilmaktadir. Ozel
iiniversiteler arasindan segilen 10 {iniversite érnekleminde kadin akademisyen
oranlar1 unvanlara gore Tablo 2’de verilen Tirkiye’deki Ozel tiniversiteler
ortalamasi ile karsilastirildiginda, Profesorliik kadrosunda (Tiirkiye ortalamast:
%29) bes iiniversitede (%33, %42, %43, %33, %35), Dogentlik kadrosunda
(Tiirkiye ortalamasi: %42) ii¢ iiniversitede (%46, %54, %58), Dr. Ogretim Uyesi
kadrolarinda (Tiirkiye ortalamasi: %49) dort tniversitede (%51, %54, %59,
%50), Arastirma Gorevlisi kadrolarinda (Tiirkiye ortalamasi: %61) dort
iniversitede (%65, %64, %69, %64), Arastirma Gorevlisi kadrolarinda (Tiirkiye
ortalamasi: %64) ise alt1 tniversitede (%70, %68, %69, %76, %76, %65)
ortalamanin tizerinde oldugu goriilmektedir. Tablo 6, Tablo 2 ile birlikte
incelendiginde, 6rnekleme alinan 10 6zel iiniversitede galisan kadin akademisyen
oranlarinin dort iiniversitede (%57, %60, %53, %57) Tirkiye ortalamasinin
(%52) tizerinde oldugu; 10 o6zel iniversite toplaminda ise toplam kadin
akademisyen oranmin (%52) Tirkiye ortalamasi (%52) ile aymi oldugu
anlasiimaktadir.
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Arastirmada Orneklem olarak secilen 40 farkli T{niversitede gorev
yapmakta olan akademisyenlerin unvan ve cinsiyetlerine gore dagilimlari,
tiniversitelerin kurulus dénemi ve tiiriine (devlet ya da 6zel) gore Tablo 7’de dzet
sekilde verilmistir.

Tablo 7
Akademisyenlerin Unvan ve Cinsiyete Gore Dagilimlari
Unvan  Cinsiyet 1990 Oncesi 1990-2006 2006 Ozel Toplam
Arasi Sonrasi
n % n % n % n % n %
Prof. Erkek 3991 65 1351 75 286 84 680 66 6308 68
br Kadin 2161 35 462 25 66 16 344 34 3033 32
' Toplam 6152 100 1813 100 342 100 1024 100 9331 100
Doc. Erkek 1657 58 1031 67 396 78 386 58 3470 62
br Kadin 1203 42 503 33 113 22 277 42 209 38
' Toplam 2860 100 1534 100 509 100 663 100 5566 100
Dr. Erkek 2447 55 2201 60 1346 66 753 53 6747 58
Ogrt. Kadin 1992 45 1442 40 707 34 680 47 4821 42
Uyesi Toplam 4439 100 3641 100 2053 100 1423 100 11556 100
Ars Erkek 4418 48 2403 50 1152 56 281 39 8254 49
Gor Kadin 4721 52 2363 50 905 44 438 61 8427 51
: Toplam 9139 100 4766 100 2057 100 719 100 16681 100
O Erkek 2101 46 1780 54 1202 62 558 32 5641 49
Gor Kadin 2500 54 1508 46 736 38 1210 68 5954 51
: Toplam 4601 100 32908 100 1932 100 1768 100 11599 100
Erkek 14613 54 8766 58 4372 63 2667 47 30418 56
Toplam  Kadin 12577 46 6276 42 2524 37 2957 53 24334 44

Toplam 27190 100 15042 1000 6896 100 5624 100 54752 100

Tablo 7°de 1990 oOncesi kurulan {iniversiteler arasindan seg¢ilen 10
tiniversitede toplam 6.152 Profesoriin gérev yapmakta oldugu, bunlarin %65’ inin
erkek (3.991 kisi), %35’inin ise kadin (2.161 kisi) akademisyenlerden olustugu
gorlilmektedir. 1990 ve 2006 yillar1 arasinda kurulan iiniversiteleri temsil eden
10 iniversitede Profesor olarak gorev yapmakta olan toplam 1.813
akademisyenin 1.351’inin erkek (%75), 462’sisin ise kadin (%25) oldugu; 2006
sonrasi kurulan {iniversitelerde ise gorev yapmakta olan toplam 342 Profesdriin
286’siin erkek (%84), 66’simnin kadin (%14) akademisyenlerden olustugu
goriilmektedir. Ozel iiniversiteler arasindan secilen 10 {iniversitede Profesdr
olarak gorev yapmakta olan toplam 1.024 akademisyenin 680’ini erkek (%66),
344’{inii ise kadin (%36) akademisyenler olusturmaktadir. Ornekleme alinan 40
iiniversitede Profesor olarak gorev yapmakta olan akademik personel sayisinin
9.331 oldugu, bunun 6.308’ini erkek (%68), 3.033’lni ise kadin (%32)
akademisyenlerin olusturdugu anlasilmaktadir.
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Tablo 7 incelendiginde, 1990 o6ncesi kurulan iiniversiteler arasindan
ornekleme dahil edilen 10 tniversitede Docent kadrosunda calismakta olan
toplam 2.860 akademisyenin %58’ini erkek (%58) akademisyenler olustururken,
%42’sini kadin (%42) akademisyenlerin olusturdugu goriilmektedir. 1990 ve
2006 arasindan kurulan iiniversiteler arasindan ornekleme alinmis olan 10
iiniversitede goérev yapmakta olan toplam 1.534 Dogentin 1.031°1 erkek (%67),
503’ii ise kadin (%33) akademisyenlerden olusmaktadir. Ornekleme 2006 sonrasi
kurulan {iniversiteler arasindan dahil edilen 10 ftiniversitede ise toplam 509
Dogentin gdrev yapmakta oldugu ve bunlarin 396’sinin erkek (%78), 113’{intin
ise kadin (%22) akademisyenlerden olustugu anlasilmaktadir. Ozel {iniversiteler
ornekleminde ise Dogent olarak gorev yapmakta olan akademisyenlerin (663
kisi) %58’inin erkek (386 kisi), %42’sinin kadin (277 kisi) akademisyenlerden
olustugu goriilmektedir. Arastirma orneklemine alinan 40 iiniversitede toplam
5.566 akademisyenin Docent olarak gorev yapmakta oldugu, bunlarin %62’sini
erkek (3.470 kisi), %38’inin ise kadin (2.096 kisi) akademisyenlerin olusturdugu
gorlilmektedir.

Tablo 7’de, 1990 oncesi kurulmus olan 10 iiniversitede toplam 4.439
akademisyenin Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmakta oldugu, bunlarin
%55 1nin erkek (2.447 kisi), %45 nin kadin (1.992 kisi) akademisyenler oldugu
goriilmektedir. 1990 ve 2006 yillar1 arasinda kurulan {iniversiteler arasindan
secilen 10 {iniversitede Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmakta olan toplam
3.641 akademisyenin %60’ 1nin erkek (2.201 kisi), %40’ 1nin ise kadin (1.442 kisi)
oldugu anlagilmaktadir. Ornekleme 2006 sonrasinda kurulan iiniversiteler
arasindan alinan 10 iniversitede ise gorev yapmakta olan toplam 2.053 Dr.
Ogretim Uyesinden 1346°s1 erkek (%66), 707’si kadin (%34) akademisyenlerden
olusmaktadir. Ornekleme alinan 10 6zel iiniversitede Dr. Ogretim Uyesi olarak
gorev yapmakta olan akademisyenlerin (1.423 kisi) %53 {liniin erkek (753 kisi),
%47’sinin kadin (680 kisi) akademisyenlerden olustugu; oOrneklemdeki 40
iiniversite toplaminda ise Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmakta olan 11.556
akademisyenden 6.747’sinin erkek (%58), 4.821’inin ise kadin (%42) oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 7 incelendiginde, 1990 6ncesi kurulan 10 {iniversite 6rneklemindeki
Aragtirma Gorevlilerinin (9.139 kisi) 4.418’inin erkek (%48), 4.721’inin kadin
(%52) oldugu; 1990 ve 2006 yillar1 arasinda kurulan 10 tiniversite 6rneginde ise
toplam 4.766 Aragtirma Gorevlisinin %50’sini erkek (2.403 kisi), %50’sini kadin
(2.363 kisi) akademisyenler olusturmaktadir. 2006 yilindan sonra kurulan
iniversiteler drneginde, toplam 2.057Arastirma Gorevlisinin 1.152’sinin erkek
(%56), 905’inin ise kadin (%44) oldugu; 6zel lniversiteler 6rnekleminde ise
toplam 719 Arastirma Gorevlisinin 281 inin erkek (%39), 438’inin kadin (%61)
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akademisyenlerden olustugu goriilmektedir. Orneklem olarak alman 40
iiniversitede gorev yapmakta olan toplam 16.681 Arastirma Gorevlisinin
%49’unun erkek (8.254 kisi), %51’inin ise kadin (8.427 kisi) oldugu
goriilmektedir.

Tablo 7°de, 6rneklem kapsamindaki {iniversitelerde goérev yapmakta olan
Ogretim Gorevlilerinin unvan cinsiyetlerine gore dagilimlari incelendiginde,
1990 6ncesi kurulan 10 iiniversitede gorev yapmakta olan toplam 4.601 Ogretim
Gorevlisinden 2.101’inin erkek (%46), 2.500’iniin ise kadin (%54) oldugu
gorlilmektedir. 1900 ve 2006 arasinda kurulan 10 iniversitede toplam 3.298
Ogretim Gorevlisinin oldugu, bunlarm %54 {iniin erkek (1.780 kisi), %46 sinin
kadm (1.508 kisi) akademisyenlerden olustugu anlasilmaktadir. 2006 yilindan
sonra kurulan 10 iiniversitede gorev yapmakta olan 1.932 Ogretim Gérevlisinin
%62’sinin erkek (1.202 kisi), %38’inin kadin (736 kisi) oldugu goriilmektedir.
Ozel iiniversiteler &rneginde gdrev yapmakta olan toplam 1.768 Ogretim
gorevlisinin  %32’sini erkek (558 kisi), %68’ini ise kadm (1.210 Kkisi)
akademisyenler olusturmaktadir. Ornekleme giren 40 {iniversite toplamina
bakildiginda, bu iiniversitelerde gorev yapmakta olan toplam 11.599 Ogretim
Gorevlisinin %49 unun erkek (5.641 kisi), %51 inin ise kadin (5.954 kisi) oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 7’de, ornekleme giren 40 iniversitede c¢aligmakta olan toplam
akademisyen sayilar1 incelendiginde, 1990 6ncesi kurulan 10 {iniversitede gorev
yapmakta olan 27.190 akademisyenden 14.613’liniin erkek (%54), 12.577’sinin
kadin (%46) oldugu anlagilmaktadir. 1900 ve 2006 yillar1 arasinda kurulan 10
tiniversitede gorev yapmakta olan akademisyenlerin (15.042 kisi) ise %58’ini
erkekler (8.766 kisi), %42’sini kadmlar (6.276 kisi) olusturmaktadir. 2006
yilindan sonra kurulan 10 devlet iiniversitesinde gorev yapmakta olan toplam
6.896 akademisyenin %63’iini erkek (4.372 kisi), %37 sini kadin (2.524 kisi)
olustururken, 10 6zel tliniversitedeki toplam 5.624 akademisyenin 2.667’sinin
erkek (%47), 2.957’sinin ise kadin (%53) oldugu goriilmektedir. Arastirma
ormeklemini olusturan 40 iiniversitede toplam 54.752 akademisyenin goérev
yaptig1, bunlarin %56’sim1 erkek akademisyenler (30.418 kisi) olustururken,
%44’linli kadin akademisyenlerin (24.334 kisi) olusturdugu anlasilmaktadir.
Tiirkiye genlinde ise kadin akademisyenler, Tablo 2’de belirtildigi gibi, devlet ve
vakif tniversitelerinde gorev yapmakta olan toplam 151.763 akademisyenin
%44’ {inii (66.805 kisi) olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem olarak belirlenen
40 iniversitede gorev yapmakta olan akademisyenlerin cinsiyetlerine gore
dagilimlarmin Tiirkiye ortalamasi ile ayn1 oldugu anlasiimaktadir. Ornekleme
alman 40 {iniversitede goérev yapmakta olan kadin akademisyenlerin unvanlar
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icindeki dagilimlarinin (Profesorler i¢in %32; Dogentler icin %38; Dr. Ogretim
Uyeleri i¢in %%42; Arastirma Gorevlisi icin %51; Arastirma Gorevlisi igin %51)
Tiirkiye ortalamasi (Profesorler igin %31; Dogentler icin %37; Dr. Ogretim
Uyeleri icin %%42; Arastirma Gérevlisi i¢in %50; Arastirma Gorevlisi icin %50)
ile hemen hemen ayni oldugu goriilmektedir.

Arastirmada Orneklem olarak secilen 40 farkli iiniversitede gorev
yapmakta olan yoneticilerin (Rektor, Rektor Yardimcisi, Senato Uyesi, Ynetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter) cinsiyetlerine gore dagilimlari, {iniversitelerin
kurulus donemi ve tiiriine (devlet ya da 6zel) gore, Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Yoneticilerin Pozisyon ve Cinsiyete Gore Dagilimlari

Unvan Cinsiyet 1990 1990-2006 2006 Ozel Toplam
Oncesi Arasi Sonrasi
n % n % n % n % n %
Erkek 10 100 10 100 10 100 8 80 38 95
Rektor Kadin 0 0 0 0 0 0 2 20 2 05
Toplam 10 100 10 100 10 100 10 100 40 100
Rektor Erkek 28 76 27 93 22 96 18 75 95 84
Kadin 9 24 2 07 1 04 6 25 18 16
Yardimcisi

Toplam 37 100 29 100 23 100 24 100 113 100
Erkek 353 74 371 84 265 85 155 72 1144 79

%i/”eastio Kadn 125 26 69 16 45 15 59 28 298 21

Toplam 478 100 440 100 310 100 214 100 1442 100
Yonetim Erkek 130 71 157 89 104 90 102 65 493 78
Kurulu Kadin 53 29 19 11 11 10 55 35 138 22
Uyesi Toplam 183 100 176 100 115 100 157 100 631 100
Genel Erkek 9 9 9 9 10 100 9 90 37 93

Kadin 110 1 10 0 0 1 10 3 07
Sekreter

Toplam 10 100 10 100 10 100 10 100 40 100
Erkek 525 73 574 86 409 88 292 71 1800 80
Toplam Kadin 192 27 91 14 57 12 121 29 461 20
Toplam 717 100 665 100 466 100 413 100 2261 100

Tablo 8 incelendiginde, 1990 6ncesi, 1990 ve 2006 arasi ve 2006 sonrasi
kurulan 30 tiniversitenin hepsinde Rektorlerin tamaminin erkek oldugu; 10 6zel
iiniversitede ise sadece ikisinde kadin Rektorlerin gorev yaptigr goriilmektedir.
Orneklem kapsaminda yer alan 40 iiniversitenin sadece ikisinde (%5) kadin
Rektdr gorev yapmaktadir. Rektor Yardimceiligi gorevlerine bakildiginda, 1990
oncesi kurulan 10 iiniversitede %76’sinin, 1990-2006 yillar1 arasinda kurulan 10
tniversitede %93 iiniin, 2006 sonrasi kurulan 10 tiniversitede %96’smin, 10 6zel
{iniversitede ise %75’inin erkek oldugu anlagilmaktadir. Orneklem kapsamindaki
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40 iiniversitede Rektor Yardimeilig yiiriiten kadin yonetici oraninin %16 oldugu
goriilmektedir. Tablo 8’de Senato Uyelerinin dagilimlar1 incelendiginde 1990
oncesi kurulan 10 iiniversitede %74 tiniin, 1990 ve 2006 yillar arasinda kurulan
10 dniversitede %84 liniin, 2006 sonrasi kurulan 10 iiniversitede %85’inin, 10
ozel iiniversitede ise %72’sinin erkek oldugu anlasiimaktadir. Orneklem
toplamina bakildiginda 40 {iniversitede kadinlarin Senato Uyeligi gorevindeki
oraninin %21 oldugu goriilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin dagilim
incelendiginde, 1990 6ncesi kurulan 10 {iniversitede %71’inin, 1990 ve 2006
yillart arasinda kurulan 10 dniversitede %89’unun, 2006 arasi kurulan 10
tniversitede %90’min, 6zel Universitelerde %65’inin erkek tyeler oldugu
anlasiimaktadir. Orneklemde yer alan 40 iiniversitede kadinlarin, Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevinde bulunma oraninin %22 oldugu gériilmektedir. Tablo
7’de Genel Sekreterlerin dagilimlarina bakildiginda, 1990 6ncesi kurulan, 1990
ve 2006 arasi kurulan {niversiteler ile 6zel iiniversitelerin Genel Sekreterlik
gorevlerinde sadece birer kadinin gorevli oldugu; 2006 sonrasit kurulan 10
iiniversitenin tamaminda Genel Sekreterlerin erkek oldugu goriilmektedir.
Orneklemde yer alan 40 iiniversitede kadinlarin, Genel sekreterlik gdrevinde
bulunma oraninin sadece %7 oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 8’de orneklemde yer alan 40 iiniversitede yoneticilik gorevlerinde
bulunan kisilerin cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde, 1990 dncesi kurulan
10 iiniversitede toplam 717 yoneticiden 525’inin erkek (%73), 192’sinin kadm
(%27) oldugu; 1990 ve 2006 yillar1 arasinda kurulan 10 {iniversitede toplam 665
yoneticiden 574 iiniin erkek (%86), 91’inin kadin (%14) oldugu goriilmektedir.
2006 sonrasi 10 iiniversitede gorev yapmakta olan yoneticilerin (466 kisi)
%88’isinin erkek (409 kisi), %12’sinin kadin (57 kisi); 10 6zel liniversitede ise
toplam 413 yoneticiden %71’inin erkek (292 kisi), %29 unun kadin (121 kisi)
oldugu anlasilmaktadir. Ornekleme dahil 40 {iniversitede gérev yapmakta olan
toplam 2.261 yoneticilik gorevinden 1.800’01 erkekler (%80) tarafindan
yiritiiliirken, sadece 461°1 kadinlar (%20) tarafindan yiiriitiilmektedir.

TARTISMA

Bu aragtirmanin yiriitildiigiic 2016-2017 egitim-6gretim ddneminde,
Tirkiye’deki devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan akademik personelin
%15’inin profesor, %10’unun dogent, %22’sinin Dr. dgretim {iyesi, %30’ unun
arastirma gorevlisi, %23’linlin ise Ogretim gorevlisi kadrolarinda oldugu
belirlenmistir (Tablo 2). Ayn1 donemde 6zel tiniversitelerde gorev yapmakta olan
akademik personelin ise %15’inin profesor, %8’inin dogent, %30’unun Dr.
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Ogretim iyesi, %13 linlin arastirma gorevlisi, %34 linlin ise 0gretim gorevlisi
kadrolarinda oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada Tiirkiye’de devlet
iiniversitelerindeki  akademik personelin unvanlara goére dagilimlar
tiniversitelerin kurulug gore incelendiginde, 1990 6ncesi kurulan tiniversitelerde
profesdr akademisyen oraninin %23, docent akademisyen oranimnin %10, Dr.
Ogretim iiyesi akademisyen oranimin ise %16 diizeyinde oldugu, 6te yandan,
aragtirma gorevlisi olarak gorev yapan akademisyen oraninin %34, 0gretim
gorevlisi olarak gorev yapmakta olan akademisyen oraninin ise %17 oldugu tespit
edilmistir (Tablo 3). Bu oranlar Tablo 2’de verilen Tiirkiye ortalamasi ile
karsilagtirildiginda, profesorlikk ve arasgtirma gorevliligi kadrolarinda Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde oldugu, dogentlik kadrolarinda Tiirkiye ortalamasi ile
ayn1 diizeyde oldugu, Dr. 6gretim iiyesi ve ogretim gorevlisi kadrolarinda ise
Tiirkiye ortalamasimn altinda kaldig1 gériilmektedir. Ote yandan, 2006 sonrasi
kurulan {iniversitelerde profesdr akademisyen oraninin %5, dogent akademisyen
oraninin %7, Dr. 6gretim tiyesi akademisyen oraninin ise %30 diizeyinde oldugu,
aragtirma gorevlisi olarak gorev yapan akademisyen oranimin %30, Ogretim
gorevlisi olarak gorev yapmakta olan akademisyen oraninin ise %28 oldugu
belirlenmistir (Tablo 5). Bu oranlar Tirkiye ortalamasi (Tablo 2) ile
karsilastirildiginda, profesor, dogent ve 6gretim gorevlisi kadrolarinda Tiirkiye
ortalamasinin altinda kaldigi, Dr. ogretim {iyesi ve arastirma gorevlisi
kadrolarinda ise Tiirkiye ortalamasi ile ayn1 diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Arastirma kapsamina alinan iiniversiteler ayr1 ayri incelendiginde, 1990
oncesi kurulan tiniversitelerden bazilarinda profesor olarak gérev yapmakta olan
akademisyen oraninin %33’lerde oldugu, buna karsilik, Dr. 6gretim {iyesi ve
Ogretim gorevlisi olarak calismakta olan akademisyen oranlarinin %9’larda,
aragtirma gorevlisi oraninin ise %?20’lerde kaldigi goriilmektedir. Arastirma
kapsaminda incelenen 2006 sonrasinda kurulan iiniversitelerin bazilarinda ise
profesor kadrolarinda gorev yapmakta olan akademisyen oranimin %2’lerde,
dogent kadrosundaki akademisyen oraninin %3'lerde oldugu, buna karsilik Dr.
Ogretim iiyesi olarak gérev yapmakta olan akademisyen oranmin %36’larda,
Ogretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi olarak gorev yapmakta olan akademisyen
oranlarinin ise %37’lerde oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglar yeni kurulan
iiniversitelerde agirlikli olarak Dr. 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve aragtirma
gorevlisi unvanlarina sahip akademisyenlerin gorev yapmakta oldugunu
gostermektedir. 2006 sonrast kurulan {niversitelerde bu {i¢ unvana sahip
akademisyenlerin bu liniversitelerde gérev yapmakta olan tiim akademisyenlerin
%88’ini olusturdugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de ilk defa 1932-1933 &gretim  yilinda  yiiksekogretim
kurumlarinda akademisyen olarak ¢alismaya baglayan kadmlarin erkek
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akademisyenlere gore oraninin 1950-1951 &gretim yilinda %15,9’a; 1959-1960
ogretim yilinda %18,8’e; 1981-1982 dgretim yilinda %26°ya; 1990-1991 6gretim
yilinda %31°e; 2001-2002 6gretim yilinda %36,6’ya; 2010-2011 6gretim yilinda
ise %40,8’e ulastig1 goriilmektedir Devlet Personel Daire Bagkanliginin 2015 yili
verilerine gore ise yiiksekogretimde gorev yapan akademisyen kadinlarin
oranlarinin%42,65 oldugu anlasilmaktadir (Sentiirk, 2015). Ayn1 verilere gore,
kadin akademisyen oranlar1 akademik unvanlara gore incelendiginde, kadin
akademisyen oranmin profesorliik kadrosunda %30,2; dogent kadrosunda
%34,06; yardimct dogent kadrosunda %37,6; arastirma gorevliligi kadrosunda
%51,72, oldugu goézlenmektedir (Sentiirk, 2015). Bu konuda yedi iiniversite
orneginde yiriitilen bir arastirmada, 2012 verilerine gore, arastirma
kapsamindaki iiniversitelerde kadin akademisyen oranlarinin profesor
kadrolarinda %10 ile %39; dogent kadrolarinda %29 ile %51; yardime1 dogent
kadrolarinda %33 ile %49; arastirma gorevlisi kadrolarinda %37 ile %59 arasinda
degistigi belirlenmistir (ITU, 2013). Bu arastirmada ise 2016-2017 egitim ve
ogretim doneminde Tiirkiye’deki 116’s1 devlet, 62’si 6zel olmak {izere toplam
178 tuniversitede gorev yapmakta olan akademisyenlerin %44’ linliin kadin
akademisyenlerden olustugu tespit edilmistir. Devlet iiniversiteleri toplaminda
%43 olan bu oranin 6zel iniversitelerde %52 oldugu goriilmiistiir. Kadin
akademisyen oranlar1 akademik unvanlara gore incelendiginde, devlet
tiniversitelerinde profesorlerin %31’inin, dogentlerin %37’sinin, Dr. &gretim
iiyelerinin %40’ min, arastirma gorevlilerinin %49 unun, 6gretim gorevlilerinin
ise %46’sinm  kadin akademisyenlerden olustugu anlagilmaktadir. Ozel
tiniversitelerde ise profesorlerin %29’u, dogentlerin %48’ini, Dr. 6gretim
tiyelerinin %49’ unu, aragtirma gorevlilerinin %61 ’ini, 6gretim gorevlilerinin ise
%64 1inii kadin akademisyenler olusturmaktadir. Tiirkiye’de devlet iiniversiteleri
ve Ozel {iiniversiteler (178 {iniversite) toplaminda kadin akademisyenlerin
unvanlara gore dagilimlart incelendiginde, profesorlerin %31’inin, dogentlerin
%37’sinin, Dr. 0gretim {iyelerinin %42 ’sinin, arastirma gorevlileri ve 6gretim
gorevlilerinin %50’sinin kadin akademisyenlerden olustugu goriilmektedir.

World DataBank 2014 verileri incelendiginde yiiksekdgretimde kadin
akademisyen oranlarinin ABD’de %49,1; Rusya’da %60,7; Hindistan’da %39;
Iran’da %29,8; Kiiba’da %53,8; Suudi Arabistan’da %40,5; Misir’da %44.,4
Almanya’da %38; Belgika’da %48,2; Bulgaristan’da %48,2; Danimarka’da
%41,2; Finlandiya’da %50,3; Ingiltere’de %44,3; Ispanya’da %41,7; Isvigre’de
%33,9; Italya’da %37,5; Norvec’te %45,2; Romanya’da %48,6; Yunanistan’da
%32,7 oldugu, ayni verilere gére bu oranin Tiirkiye i¢in %42,8 olarak verilmis
oldugu goriilmektedir (URL-4; Akgiil-Yilmaz, 2017). Gerek ulusal gerekse
uluslararasi veriler incelendiginde, Tiirkiye’de kadin akademisyen oraninin diger
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tilkelerdeki oranlardan ¢ok farkli ve olumsuz olmadigi anlasilmaktadir. Bununla
birlikte, kadin akademisyen oranlar1 tiniversitelerinin kurulus dénemlerine gore
karsilastirildiginda, yeni kurulan iiniversitelerde kadin akademisyen oranlarinin
eski kurulan iiniversitelere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
arastirmada incelenen iiniversiteler 6rneginde, kadin akademisyen oranlar1 1990
oncesi kurulan tiniversitelerde %46 iken, bu oranin 1990-2006 arasi kurulan
tiniversitelerde %42’ye, 2006 sonrasinda kurulan {iniversitelerde ise %37’ye
diistiigii belirlenmistir. Bu aragtirmada, kadin akademisyen oraninin 1990 6ncesi
kurulan tiniversitelerin bazilarinda %52’lere kadar ¢ikarken (Tablo 3), 2006
sonrasinda kurulan iiniversitelerin bazilarinda %21’lere kadar diistiigii (Tablo 5)
goriilmistiir. Benzer durum, bu aragtirmada kadin akademisyenlerin unvanlara
gore karsilastirilmasi baglaminda elde edilen sonuglarda da goriilmektedir.
Ornegin, arastirma kapsaminda incelenen iiniversitelerden 1990 oncesi
kurulanlarda kadin akademisyen oranlar1 Profesér kadrolarinda %46°lara,
Dogentlik kadrolarinda %51°lere, Dr. Ogretim Uyesi kadrolarinda ise %55 lere
kadar ulasirken (Tablo 3), bu oranlar 2006 sonrasi kurulan iiniversitelerde
Profesdr kadrolarinda %10’lara, Dogentlik kadrolarinda %12’lere, Dr. Ogretim
Uyesi kadrolarinda ise %17 lere kadar diismektedir (Tablo 5).

Bu arastirmada dikkat ¢eken bir baska bulgu, kadin akademisyenlerin
erkek akademisyenlere oranlarinin akademik unvanlara gore degisiklik
gostermesidir. Profesorliik ve Dogentlik gibi unvanlarda kadin akademisyen
oranlar1 ¢ok diisiik iken, Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi kadrolarinda
bu oranin %50’lere yaklastigi gériilmektedir. Ornegin, arastirmaya konu 1990
oncesi kurulan {niversitelerde kadin akademisyen oranlarinin, Aragtirma
Gorevlisi kadrolarinda %60°’lara, Ogretim Gorevlisi kadrolarinda %78’lere
ulasirken (Tablo 3), 2006 sonrast kurulan iiniversitelerde Arastirma Gorevlisi
kadrolarinda %57’lere, Ogretim Gorevlisi kadrolarinda %53’lere ulastig1
goriilmektedir. Bu sonuglar yakin gelecekte kadin akademisyen oranlarinin iist
akademik unvanlarda da yiikselecegini gostermektedir.

Yonetim kurullart ile yonetilen sirketlerde kadin g¢aliganlarin, yonetim
kurullarinda yeterince temsil edilmemesi diinya genelinde tartisilan bir husustur.
Bazi iilkelerde bu durumun degistirilmesi i¢in yasal diizenlemelere gidilmektedir.
Ornegin Avusturya ve Fransa gibi iilkelerde sirket yonetim kurullarinda kadinlara
daha fazla yer verilmesi i¢in yasal kotalar belirlenmistir. Ancak bu uygulamanin
heniiz beklentileri karsilamadigi, kadin yonetim kurullarinda hala azinlik olarak
kaldig1 goriilmektedir. ingiltere’de de bu kapsamda bazi galismalar yapilmus,
sirketlerin ~ yonetim kurullarinda kadin ilye oram1 %25’lere kadar
cikartilabilmistir. Ingiltere’de bu oranin 2020 yila kadar %33’e ¢ikartilmasi
hedeflenmistir (Michael & Idlan, 2018). Tiirkiye’de ise kamu sektoriinde {ist
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diizey yoneticiler arasinda kadin yonetici oraninin %9,4 oldugu tespit edilmistir
(Tahtalioglu, 2016). Devlet Personel Bagkanliginin 2016 verilerine gore ise tim
kamu personeli i¢indeki oram1 %37,27 olan kadinlarin, iist diizey yoneticiler
arasindaki oranmin %8’ler diizeyinde oldugu goriilmektedir (Tung, 2016). Ote
yandan arastirmalar Tiirkiye’de dgretim iiyeligi kadrolarinda kadin akademisyen
oraninin (%42) AB {lkelerinde Ogretim {iyeligi kadrolarindaki kadin
akademisyen oranindan (%40) daha yiikksek oldugu halde, Tirkiye’de
yiiksekogretimde iist diizey kadin yonetici oraninin (%5,5) AB iilkelerindeki
yiiksekogretimde iist diizey kadin yonetici oranindan (%15,5) oldukca diistik
oldugunu gostermektedir (ITU, 2013). Yine bu kapsamda yapilan arastirmalarda,
Ingiltere’deki {iniversitelerde akademik personelin yaklasik %50’sini olusturan
kadin akademisyenlerin Universite yonetim organlarinda gorev alma oraninin
%31,9 oldugu (Michael & Idlan, 2018), Avustralya’da kadin akademisyen
oranlarinin Rektorlikk gorevinde %16, Rektér Yardimciligi gorevinde %26,
Dekanlik gorevinde ise %25 oldugu goriilmektedir (Ozkanli, 2010). Ote yandan,
2010 yili verilerine gore, Tiirkiye’de devlet iiniversitelerinde Rektorlerinin
%8’inin, Rektor Yardimcilarinin %7’sinin, Dekanlarin  %13’{inlin, &zel
tiniversitelerde ise Rektorlerin %7’sinin, Dekanlarin %13 liniin kadin oldugu
bilinmektedir (Ozkanli, 2010). Tiirkiye’de 2013 yili basinda bulunan 179
tiniversitenin 12’sinin Rektoriiniin kadin oldugu, bu iiniversitelerdeki toplam
kadi Rektor Yardimeisi sayisinin 18, kadin Dekan sayisinin ise 96 oldugu tespit
edilmistir (ITU, 2013). Tung (2016) tarafindan yapilan arastirmada ise 108 devlet
iniversitesinde gorev yapan Rektorlerden sadece 2’sinin; 282 Rektor
Yardimcisindan ise 30’unun kadin oldugu tespit edilmistir.

Bu aragtirmanin yiritildigi 2016-2017 egitim ve 6gretim doneminde,
Tirkiye’deki 178 {iniversite arasindan, kurulus donemlerine gore secilen 30
devlet iiniversitesi ile 10 6zel iiniversite olmak iizere toplam 40 {iniversite
lizerinde yiriitilen bu arastirmada rektor, rektér yardimcisi, senato iyesi,
yonetim kurulu iiyesi ve genel sekreterlik gorevlerini yiiriitmekte olan
yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimlari tespit edilmistir. Farkli donemlerde
(1990 6ncesi, 1990 ve 2006 arasi ve 2006 sonrasi) kurulmus olan 30 {iniversitenin
hepsinde Rektdrlerin tamaminin erkek oldugu; 10 6zel tiniversitenin ise sadece
ikisinde kadin rektorlerin gorev yaptigi belirlenmistir. Arastirma kapsamindaki
iniversitelerde kadin rektdr yardimcist oranlari 1990 Oncesi  kurulan
iniversitelerde %24, 1990-2006 yillar1 arasinda kurulan tiniversitelerde %7, 2006
sonrast kurulan {niversitelerde %4, Ozel Universitelerde ise %25 olarak
hesaplanmistir. Orneklem kapsamindaki 40 iiniversite toplaminda rektdr
yardimciligr gorevini yiirliten kadin yonetici oraninin ise %16 oldugu tespit
edilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore, arastirma kapsamindaki
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tiniversitelerde rektdr ve rektor yardimeisi olarak gorev yapmakta olan kadin
calisgan oraninin, iniversitelerde 2010, 2013 ve 2016 yillarindaki Tiirkiye
iiniversitelerinde gorev yapmakta olan kadin rektér ve rektdr yardimcisi
oranlarindan (Ozkanli, 2010; ITU, 2013; Tung, 2016) daha diisiik oldugu
anlagilmaktadir.

Arastirma kapsamindaki {iniversitelerde gorev yapmakta olan senato
tiyelerinin dagilimlari cinsiyete gore incelenmis ve bu iniversitelerde kadin
senato iiyesi oranlarinin 1990 6ncesi kurulan tiniversitede %26, 1990 ve 2006
yillar1 arasinda kurulan iiniversitelerde %16, 2006 sonras1 kurulan tiniversitelerde
%135, dzel iiniversitelerde ise %28 oldugu belirlenmistir. Orneklem kapsamindaki
40 Universite toplaminda senato iiyeligi gorevini yiiriiten kadin yonetici oraninin
%21 oldugu tespit edilmistir. Aragtirma kapsamindaki {niversitelerde gorev
yapmakta olan yonetim kurulu iiyelerinin dagilimi cinsiyete gore incelendiginde,
kadin yonetim kurulu iiyesi oraninin, 1990 6ncesi kurulan {iniversitelerde %29,
1990 ve 2006 yillar1 arasinda kurulan tiniversitelerde %11, 2006 aras1 kurulan
iniversitede %10, 0Ozel {niversitelerde ise %35 oldugu anlasilmaktadir.
Orneklemde yer alan 40 iiniversitede kadin ydnetim kurulu iiyeligi gorevinde
bulunma oraninin %22 oldugu goriilmektedir. Genel sekreterlerin cinsiyete gore
dagilimlart incelendiginde, 1990 oncesi kurulan, 1990 ve 2006 arasi kurulan
tniversiteler ile 6zel tniversitelerde sadece birer kadinin genel sekreterlik
gorevlerini yiriittigli, 2006 sonrast kurulan iiniversitelerin tamaminda genel
sekreterlik gorevinin erkek calisanlar tarafindan yiiriitildigi goriilmektedir.
Orneklemde yer alan {iniversiteler toplaminda, genel sekreterlik gérevini yiiriiten
kadin ¢aligan oraninin sadece %7 oldugu anlasilmaktadir.

Arastirma kapsamindaki {iniversitelerde rektor, rektor yardimeisi, senato
iiyesi, yonetim kurulu tiyesi ve genel sekreterlik gorevlerini yiiriiten yoneticilerin
cinsiyete gore dagilimlar1 genel olarak incelendiginde, 1990 oncesi kurulan
tiniversitelerde toplam 717 yoneticiden 192’sinin (%27), 1990 ve 2006 yillar
arasinda kurulan tiniversitelerde toplam 665 yoneticiden 91’inin (%14), 2006
sonras1 kurulan {iniversitelerde gorev yapmakta olan toplam 466 yoneticiden
57’sinin (%12), 6zel tniversitelerde ise toplam 413 yoneticiden 121’inin (%29)
kadin oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamindaki iiniversitelerde gorev
yapmakta olan toplam 2.261 yoneticilik gérevinden sadece 461 inin (%20) kadin
yoneticiler tarafindan yiiriitilmekte oldugu anlasilmaktadir. Bu oranin,
Tahtalioglu (2016) tarafindan tespit edilen Tiirkiye’de tim kamu calisanlar
icindeki ist diizey kadin yodnetici oranindan (%9,4) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ancak, bu oranin Ingiltere i¢in Michael & Idlan (2018) tarafindan
belirtilen yonetim kurlu ile yonetilen sirketlerdeki kadin yonetici orani (%22) ile
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tiniversite yonetim organlarinda gorev alan kadin akademisyen oraninin (%31,9)
gerisinde kaldig1 anlasilmaktadir.

SONUC VE ONERILER

2016-2017 egitim doneminde Tiirkiye genelinde 116’s1 devlet, 62’si 6zel
(vakif) olmak iizere 178 iiniversitede gorev yapmakta olan akademisyenlerin;

1. Akademik unvanlara gore dagilimla ilgili olarak su sonuglara
ulastlmistir:

a. Bu iiniversitelerde gorevli toplam 151.163 akademisyenden %15’inin
Profesdr, %9 unun Dogent, %23 {iniin Dr. Ogretim Uyesi, %30’unun Arastirma
Gorevlisi, %23’iiniin ise Ogretim Gorevlisi olarak goérev yapmakta oldugu
gorilmistiir.

b. Devlet iniversitelerinde gorev yapan 129.853 akademisyenden
%15’inin Profesor, %10’unun Dogent, %22 sinin Dr. Ogretim Uyesi, %33 {iniin
Arastirma Gorevlisi, %21’inin ise Ogretim Gorevlisi oldugu belirlenmistir.

c. Ozel iiniversitelerdeki 21.910 akademisyenden %15’inin Profesor,
%8’inin Dogent; %30’unun Dr. Ogretim Uyesi; %13’iiniin Arastirma Gorevlisi,
%34’{iniin ise Ogretim Gorevlisi oldugu tespit edilmistir.

2. Cinsiyete gore dagilimla ilgili olarak su sonuglara ulagilmistir:

a. Bu niversitelerde gorev yapmakta olan toplam 151.163
akademisyenden %56’smin erkek, %44’ {inlin kadin oldugu goériilmiistiir.

b. Devlet tniversitelerinde gorev yapan 129.853 akademisyenden
%357’sinin erkek, %43 liniin kadin oldugu belirlenmistir.

c. Ozel iiniversitelerde gorevli 21.910 akademisyenden %48 inin erkek,
%52’sinin kadin oldugu goriilmiistir.

Orneklem olarak alman iiniversitelerde gdrev yapmakta olan
akademisyenlerin;

1. Akademik unvanlara gore dagilimla ilgili olarak su sonuglara
ulasilmstir:
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a. 1990 oOncesi kurulan tiiniversitelerden arastirma kapsamindaki 10
tiniversitede gorev yapan toplam 27.190 akademisyenden %23’iiniin Profesor,
%10’unun Dogent, %16’sinmn Dr. Ogretim Uyesi, %34’iiniin Arastirma
Gorevlisi, %17’sinin Ogretim Gorevlisi olarak gorev yaptigi goriilmiistiir.

b. 1990-2006 arasi kurulan tiniversitelerden aragtirma kapsamindaki 10
iiniversitede gorev yapan toplam 15.042 akademisyenden %12’sinin Profesor,
%10’unun Dogent, %24’{iniin Dr. Ogretim Uyesi, %32’sinin Arastirma
Gorevlisi, %22’sinin Ogretim Gorevlisi olarak gorev yaptig1 belirlenmistir.

C. 2006 sonrast kurulan iniversitelerden arastirma kapsamindaki 10
iiniversitede gorev yapan toplam 6.906 akademisyenden %35’inin Profesor,
%7’sinin Dogent, %30’unun Dr. Ogretim Uyesi, %30’ unun Arastirma Gérevlisi,
%28’sinin Ogretim Gorevlisi olarak gérev yaptig1 tespit edilmistir.

d. Arastirma kapsaminda yer alan 10 6zel tiniversitede gérev yapmakta
olan toplam 5.624 akademisyenden %18’inin Profesdr, %12’sinin Dogent,
%26’smin Dr. Ogretim Uyesi, %13’{iniin Arastirma Gérevlisi, %3 1’inin Ogretim
Gorevlisi olarak gorev yaptigi belirlenmistir.

€. Arastirma kapsamindaki 40 iiniversitede gorev yapmakta olan toplam
54.752 akademisyenden 9.331’inin Profesor (%17), 5.566’sinin Dogent (%10),
11.556’simin Dr. Ogretim Uyesi (%21), 16.681’inin Arastirma Gorevlisi
(%31), 11.559’unun Ogretim Gorevlisi (%21) olarak gorev yaptigi

belirlenmistir.
2. Cinsiyet dagilimlari ile ilgili olarak su sonuglara ulasiimistir:

a. 1990 oOncesi kurulan tiiniversitelerden arastirma kapsamindaki 10
tiniversitede gorev yapan 27.190 akademisyeninin %54’ tiniin erkek, %46’sinin
kadin oldugu goriilmiistiir.

b. 1990-2006 aras1 kurulan ve arastirmamiza konu olan 10 iiniversitede
gorev yapan 15.042 akademisyenden %58’inin erkek, %42’sinin kadin oldugu
gorilmiistiir.

C. 2006 sonrasi kurulan ve 6rnekleme dahil edilen 10 {iniversitede toplam
6.906 akademisyenin gorev yaptigt ve bunlarin %63’lniin erkek, %37’sinin
kadin oldugu belirlenmistir.

[2426]



Universitelerde Akademik Personel ve Yéneticilerin Unvan ve Cinsiyete Gore
Dagilimlari

d. Arastirma kapsaminda yer alan 10 6zel tiniversitede gorev yapmakta
olan toplam 5.624 akademisyenden %47’sinin erkek, %53’{iniin kadinlardan
olustugu goriilmiistiir.

€. Arastirma kapsamindaki 40 iiniversitede gérev yapmakta olan toplam
54.752 akademisyenden 30.418’inin erkek (%56), 24.334’tiniin kadin (%44)
oldugu tespit edilmistir.

Arastirma  kapsamindaki Universitelerde gérev  yapmakta olan
yoneticilerin (Rektdr, Rektdr Yardimcisi, Genel Sekreter, Senato Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi) cinsiyete gore dagilimlart ile ilgili olarak ise su sonuglara
ulastlmistir:

1. 1990 oncesi kurulan iiniversitelerden arasgtirma kapsamindaki 10
tiniversitede gorev yapan 717 ydneticinin %73 liniin erkek, %27’sinin kadin
oldugu goriilmiistiir.

2. 1990-2006 aras1 kurulan iiniversitelerden arastirma kapsamindaki 10
tiniversitede gérev yapan 668 yoneticiden %86’ siin erkek, %14 {iniin ise kadin
oldugu goriilmiistiir.

3. 2006 sonrasi kurulan tniversitelerden arastirma kapsamindaki 10
tiniversitede gorev yapan 466 yoneticiden %88’inin erkek, %12’sinin kadin
oldugu belirlenmistir.

4. Arastirma kapsaminda yer alan 10 6zel tiniversitede gorev yapmakta
olan 413 yobneticiden %71’inin erkek, %19’unun kadinlardan olustugu
goriilmiistiir.

5. Arastirma kapsamindaki 40 iiniversitede gorev yapmakta olan toplam
2.264 yoneticiden %80’inin erkek, %20’sinin ise kadin oldugu belirlenmistir.

Arastirmada ulasilan sonuglara bagli olarak asagidaki Oneriler ileri
stirtilebilir:
1. Profesor ve Docent unvanina sahip akademisyenler yeni

iiniversitelerde ¢alismaya tesvik edilebilir.

2. Yiksekogretim yonetiminde kadinlarin erkeklerle karsilastirildiginda
¢ok az gorev almalarinin nedenleri {izerinde ayrintili nicel ve nitel aragtirmalar
yapilabilir.
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3. Rektor atamalarinda, atama makami tarafindan kadinlar i¢in makul bir
kota belirlenebilir.

4. Yiksekogretimde yonetici atama yetkisine sahip {ist yoneticiler,
yonetici gorevlendirmelerde kadinlarin daha fazla yer almalarina 6zen
gosterebilirler.

5. Yiksekogretimde kadin akademisyenler, oncelikle boliim baskanligy,
dekan/miidiir yardimciligi, dekanlik/miidiirlik gorevlerinde firsat tanima
yoluyla, ileride daha tist yonetim gorevleri i¢in cesaretlendirilebilirler.
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