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Egitim Yonetimi Degerlendirmeleri

ANADOLUNUN SOSYOEKONOMIiK DONUSUMUNDE
BIiR YONETIM MODELI OLARAK AHILIK

Fatma Hiimeyra YUCEL!

1. GIRIS

Ahilik, sosyal ve ekonomik yapilarin bir araya gelmesiyle olusan,
toplumsal hayata ve yonetim bilimlerine katki saglayan bir 6rgiitlenme sekli
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir sistem olarak ahilik, Anadoluda ortaya ¢ikip
kurulan, belli yapisal 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan esnaf ve zanaatkarlar
topluluklarinin Grgiitlenme bigimi seklinde belirtilebilir. Koken olarak
“fiitlivvet” yapisina dayandigi ileri siiriilmekte birlikte ahilik, Anadolu
Tiirklerine ait bir kurum olarak sekillenmistir (Cagatay, 1989). Ahilik
tarihsel siirecler boyunca yalnizca is teskilati olarak ifade edilmemistir.
Ayrica toplumda yer alan her teskilatin icinde meydana geldigi toplumun
belli bir ihtiyacini karsilamasindan dolay1 Selguklu donemindeki Anadoluda
donemin kosullarina gore sekillenmistir (Gilliili, 1977: 20). Ahilik teskilati
boylelikle toplumsal konumunu giiclendirmis ve uzun zamanlar boyunca
gelisimini siirdiirmiistiir.

2. AHILIK KAVRAMININ TERMINOLOJISI.

Ahilik teskilatinin Anadoluda kurulmasinda ve varligini korumasinda
Ahilik teskilatinin kurucusu olarak ger¢ek adi Seyh Nasiruddin Ebii’l-Hakayik
Mahmud bin Ahmed el-Hoyi olan “Ahi Evran-1 Veli” kabul edilmektedir
(Erken, 2002). Ahi Evran Azerbaycan’in Hoy sehrinde dogmustur. Orta
Asyadan Anadoluya gelen tasavvuf ehlilerinden biridir. Ahi Evran’in ahilik
teskilatinin kurucusu olmasi sebebiyle “ahi” sifatin1 almasinin yani sira ebedi
hayat, gok, kainat, ejderha, yilan anlamlarina gelen “evran” kelimesi ise
kendisinin efsanevi karakterini gostermektedir (Sahin, 1996). Bu konu ile
ilgili farkli sdylemler bulunmasina ragmen Ahi Evran’in doktor olarak tibbi

calismalarinda uzmanligini yilanlar iizerinde yapmasi makul bulunmaktadir.
1

Dr. Ogretim Uyesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim
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Dolayistyla yilanlar ila¢ yapiminda kullanmis olmasi, Anadoluda dericilik
sanatini icra etmesi, yilan derilerini deri islemedeki ustaligi bu konudaki
goriisii desteklemektedir (Bayram, 2016). Ahi Evran, Ozellikle I. Alaaddin
Keykubat’in destegi ile flitiivvet ilkelerine bagli olarak, bir yandan seyh ile
miirit gériigmeleri diizenlemis, diger yandan ¢evrede yer alan tiim esnaf ve
sanatkarlari igeren bir topluluk olusturmus, usta, kalfa, ¢irak yetistirilmesinde
onciiliik etmis, ahiligin temellerinin olusturulmasinda aktif bir rol oynamigtir
(Tekeli, 2011: 142). Ahi Evran’i, ahilerin sultani ve debbaglarin piri,
esnaflarin lideri olarak belirtmek miimkiindiir (Simsek, 2002).

Ahilik kelimesinin kokeni ile ilgili olarak iki farkli gorlis 6n plana
cikmaktadir. Bu goriislerden ilki, “ahi” kelimesinin Arapga’dan Tiirk¢e’ye
geemis olmasi, erkek kardes anlamina gelen “ah” kelimesinin sonuna
birinci tekil sahislar i¢in kullanilmakta olan “ye” zamirinin eklenmesiyle
meydana gelen “kardesim” anlamindaki kelimedir (Parmaksizoglu, 1981).
Ahi kelimesi Arapcada kardesler, dostlar, yar, bir tarikat, bir meslege tabi
olanlar anlaminda kullanilmaktadir. Diger goriis ise Divanu Lugati’t-Tiirk,
Kutadgu Bilig gibi 6nemli Tiirkge eserlerde gecen comert, eli agik anlamina
gelen “ak1” kelimesinden gelmis olabilecegidir (Bayram, 2001). Zamanla
ahi kelimesindeki “k” harfi yumusayarak “h” seklini almis ve “ahi” seklinde
sOylenmeye baslamistir.

Ahilik kavraminin acgik ve net bir bi¢cimde tanimlanabilmesi igin
“flitivvet” kavramini ele almak gerekir. Bu kavram ise misafirperverlik, elin
acik olmasi, yerine gore cefa goren kisilere yardim edilmesi, cesaret, yigitlik
anlamlarina gelmektedir (Ulgener, 1981). Feta ve fiitiivvet tabirleriyle bir
sufide bulunmasi gereken fedakarlik, digerkamlik, iyilik, hosgorii gibi ahlaki
ilkeler kastedilir. Fiitiivvette gercek yigitlik, mertlik ve kahramanlik i¢in bu
ilkelere sahip olmak gerektigi savunulur (Uludag, 1996). Genel olarak yiirekli,
gontl temizligine sahip, arkadaslik bagini koruyan, haklilig1 benimseyen, 1yi
huylu davranis sergileyen insanlar bu anlamda degerlendirilmektedir.

3. AHILIK TESKILATININ KURULUSU

Anadoluda ahiligin kurulmasi ve gelismesinde Mogol istilasi 6nemli bir
paya sahiptir. Istilalardan sonra esnaflar Anadoluya go¢ ederek kendi i¢lerinde
bir dayanisma ortamini saglayabilmek iizere Anadolunun hemen hemen her
yerinde ahi teskilatlarin1 olusturmaya baslamistir (Arslan ve Sanli, 2013).
Ahilik, kasabalarda, kdylerde, sehirlerde, dag baslarinda, gegitlerde meydana
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gelerek varligini stirdiirmiistiir (Erken, 2002). Bu donemde Anadoluya gelen
Tirkler zorlu ulasim kosullari, giivensiz yollarin bulundugu bir ortamla
kargilasmistir. Ahiler ise yardimseverlik, misafirperverlik o6zellikleriyle
Anadoluda olusturulan bu kiigiik tekkeler sayesinde igerisinde bulunduklari
topluma yardime1 olmustur (Ari, 2008).

Ahilik yapist zamanla gelisimini siirdiirerek Osmanli devletinde hizmet
edebilecekleri her yere zaviye kurup orgiitsel anlamda en {icra koseye kadar
yayilmaya baslamis, ahilik iilke i¢indeki tiim meslek sahipleri, sanatkar ve
esnaflar arasinda hem yayginlasmis hem de gelismistir (Erken, 2002). Meslek
erbaplar1 olan bu kisiler ahi babalar1 veya onlarin yetki verdigi kisilerden
almis olduklar1 izin ve yeterlik belgelerini i yasamina katmis, pek ¢ok
sehirle kasabadaki esnaf ve sanatkar gruplarina yonelik cesitli bedestenler,
carsilar, kapali ¢arsilar, uzun ¢arsilar kurmaya baglamais, her tiirdeki isler bu
esnaf birlikleri tarafindan yerine getirilmistir (Nasir, 2002). Sekil 1, Sekil
2 ve Sekil 3’te bu carsilara ait gorsellere yer verilmektedir. Bu yapilar
yoluyla bir yandan sosyal hayatin devam ettirilmesi, diger yandan ekonomik
yapilanmanin sekillenmesi ve yayginlasmasi saglanmustir.

Sekil 2. Istanbul Kapali Cars1

38



Egitim Yonetimi Degerlendirmeleri

Sekil 3. Kirsehir Uzun Carst

Ahilik sisteminin kurulmasina yonelik farkli goriisler bulunmaktadir. Bir
goriise gore, Abdiilbaki Golpinarly, ahiligin fiitlivvet kavraminin Anadoluda
yeniden yorumlanmasiyla olustugu bicimindeyken diger bir goriise gore
ahiligin olugmasinda Islam tasavvufu, Batmilik gibi diisiinceler, donemin
siyasi, tarihi, sosyal, kiiltiirel kosullar1 etkili bulunmaktadir (Cakmak, 2014:
144). On tglincii yiizyildan itibaren sistemli bir hale gelen ahilik teskilati,
Anadoluda toplum diizenin saglanmasinda, toplumsal refahin artirilmasinda,
toplumsal birligi 6zendirmede halkin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kurulmus sivil bir toplum 6rgiitii niteligi tasimaktadir (Demir, 2000: 323).

Ahilik, caligma tarzlarinin ortaya konulmasi bakimindan topluma hizmet
sunma lilkiisiiyle hareket eden, 6zel yonetmeliklerle belirlenen ve belirtilen
is ve ahlak disiplini, seyh, usta, ¢irak, kalfa hiyerarsisi igerisinde ¢alismay1
ibadet olarak goren ticari, sinai, siyasi, askeri, sosyal, kiiltiirel etkinliklerde
bulunan bir teskilattir (Aslan, 2013: 35). Selcuklu Devletinin destekleriyle
Kayseri’de ilk sanayi sitesi agilmis, Ahi Evran ise esnaflarla birlikte onlarin
lideri olarak bu sanayi sitesinde meslegini icra etmis, birbirleriyle ayni alanda
hizmet yapan ve {liretim yapan esnaflar bir araya gelerek ¢esitli hanlarla
carsilar kurarak gliniimiizdeki esnaf 6rgiitlenmesinin ilk 6rneklerini vermistir
(Diisiikcan ve Basdas, 2019: 872). Ahilikte bireylere egitim vermek, onlarin
faydali ve tiretken olmalarini saglamak, bilingli, ahlakli, verimli bir toplum
yapist kurmak, bireyler arasinda is boliimiinii ve is birligini gelistirmek,
toplumda sosyoekonomik dengelerin kurulmasini saglamak hedeflenmistir
(Oktay, 2017). Mogol istilasi ile siyasi birligin zor durumda olmasi nedeniyle
Anadoluda birlik olmak, Orgiitlii bir yapiya sahip olmak toplumsal bir
ihtiyacin karsilanmasini saglamistir.
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4. AHILIK TESKILATINDA ORGUT YAPISI

Ahilikteki 6rgilitlenme bi¢imi Tiirk kiiltiirlinlin genel 6rgiit yapisini, yonetim
bigimlerini, is iligkilerinin ¢alisma ortamindaki durumlarini gostermektedir
(Durak ve Yiicel, 2010). Ahilikteki orgiit yapisinda zaman ve yer farkliliklar
olmakla birlikte genellikle {i¢ ana gruptan olustugu ifade edilmektedir. Bu
lic grup; yigitlik, ahilik ile seyhlikten olusmaktadir (Koksal, 2010: 111).
Ahilik teskilatinda fiitiivvetnamelerde gegen en iist makam “seyhii’s-suyuh”
makami olarak belirtilmis, daha sonraki zamanlarda ise “ahi baba” seklinde
kullanilmistir. Sekil 4’te ahilik teskilatindaki merkezi yonetim yapisina yer
verilmektedir (Erdem, 2004).

Ahi Seyhi (Seyhii’ssuyuh) (Kirsehir)

Ahi Baba Ahi Baba
(Kayseri Ahi Babasi) (Konya Ahi Babasi)
Yigitbast Yigitbast Yigitbast Yigitbast
Ahi . Ahi .
(Dokumacilar bb ‘i“lh ! Ahisi (Dokumacilar %‘lh ! Ahisi
Ahisi) (Debbaglar Ahisi) Ahisi) (Debbaglar Ahisi)

Usta Usta Usta Usta Usta Usta Usta Usta
Kalfa Kalfa | Kalfa Kalfa Kalfa Kalfa Kalfa Kalfa
Cirak Cirak | Cirak Cirak Cirak Cirak Cirak Cirak
Yamak | Yamak | Yamak | Yamak | Yamak | Yamak | Yamak | Yamak

Sekil 4. Ahilik Teskilatindaki Merkezi Y 6netim Yapisi

Ahilik teskilatin baginda Kirsehir’de yasayan ahi seyhi bulunmaktadir ve
yasadig1 donemde ahi seyhi “Ahi Evran” olarak kabul edilmistir. Asagida yer
verilen Sekil 5’te ise ahilik teskilatindaki hiyerarsik yap1 gosterilmektedir.
Sekilde ahi seyhinin altinda ona bagli olarak her sehirdeki biitiin ahilerin lideri
olan ahi babaya yer verilmektedir. Ahi baba gruplarindan “ahilik” grubuna
dahil olup grupta ayrica bir de ahiler bulunmaktadir. Her farkli sehirde
farkli meslek gruplarinin liderleri olarak gorev yapan ahiler, ahi babaya
bagli olarak mesleki ¢aligmalarini yiirlitmektedir. Ahi babanin yardimcisi
olarak ise yigitbasi denen gorevliler bulunmakta, esnafla yonetim arasindaki
iliskiler yigitbagilar tarafindan saglanmakta, fiyatlarin, standartlarin, aligveris
diizeninin saglanmasi, Uriinlerin denetimi gorevlerini etkin bicimde yerine
getirmektedirler (Giilliili, 1977: 136).

40



Egitim Yonetimi Degerlendirmeleri

. . . R . . | Kethiida (Ombudsman/Y 6-
Ahi Seyhi Kirsehir Ahi Evran Tekkesi Seyhi netim Kurulu Baskanr)
Ahi Baba Her ildeki biitiin ahilerin basi
Ahi [1deki her bir zanaat subesinin basi
Yigitbasi [ldeki her bir zanaat subesinin bast
Ustabasy/iscibast Kalite giivence ve tiretim

sorumlusu

Ehl-i sina’a veya ehl-i hibre.
tiikketici haklarini koruma,
Hakem Heyeti miigteri sikayet masasi ile
ahi birliklerinin yonetim
kurulu tiyeleri

Ustalik yolunda yetisen
Yolatasi kalfalarin is dis1 egitiminden
sorumlu kidemli ustalar

Usta
Kalfa
Cirak
Yamak
Sekil 5. Ahilik Teskilatindaki Hiyerarsik Yap1

Sekil 5’te ahi birliklerindeki hiyerarsik yapidaki diger organizasyon
ve gorev dagilimlart acik bir sekilde belirtilmistir. Ahi teskilatinda usta,
kalfa, ¢irak ve yamaktan olusup yonetilen bir grup; ahi baba, yigitbasi,
kethiidadan olusan ikinci bir grup bulunmaktadir (Demir, 2000). Bu yapida
yonetim kurulu ve biiyiik meclis olmak iizere iki kurul tarafindan yonetim
gerceklesmektedir. Genel olarak ahilik teskilatinda caligsanlarin egitimine,
yetistirilmesine, iletisimin gii¢clii olmasina Onem verildigi belirtilebilir.
Uzun siireli istthdam olanaklarmin saglanmasi, degerlendirme ile terfi
siregleri, uzmanlagmaya dayali olan is bolimleri glinimiizdeki ydnetim
paradigmalariyla ortiismektedir (U¢ma, 2011).

5. AHILIK TESKILATINDA YONETICIiLER

Orgiitlerin islerinin koordine edilmesinde karsilikli uyum, is siireclerinin
standardizasyonu, dogrudan denetim, {riinlerin standartlagtirilmasi,
personellerin yeterliklerinin standart hale getirilmesi seklinde mekanizmalar
yer almaktadir (Mintzberg, 2015: 3). Ahilikte yOnetim yapis1 geregi
bu kosullara uyulmakla birlikte ¢alisan kisilerin dolayisiyla ahilerin is
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tanimlarinin yapilmasi, yoneticilerin ¢calisma usul ve esaslari, dogru ise dogru
kisinin yerlestirilmesi, kariyer ve liyakat ilkesine gore hareket edilmesi,
yonetici yeterliklerinin ~ gelistirilmesi  giiniimiizdeki insan kaynaklar
yontemine benzer 6zellikler tagimaktadir. Ahilik teskilatinda yoneticilerin
tinvanlari ile gorev tanimlar1 agsagida agiklanmaktadir (Ceylan, 2013; Ekinci,
2016):

Kethiida (Ahi Baba): Yonetim kurulunun birinci iyesi olarak gorev
yapmaktadir. Toplantilara bagkanlik edip esnaflarin genel egitiminden
sorumludur.

Yigitbasi: Yonetim kurulunun ikinci iiyesi olarak goérevlerini ytriitiir.
Ahi babanin yardimcisi pozisyonuna sahiptir. Orta sandigin idare edilmesi,
esnaflarin gerekesinim duydugu hammaddeleri saglamak, sed kusanma
torenlerini organize etmek, esnaflarin disiplin cezalarin1 uygulamak gibi
gorevleri bulunmaktadir.

Iscibasi: Yonetim kurulundaki iiciincii iiye olarak olarak gérevlerini yerine
getirir. Ahilik teskilatinin teknik islerden sorumlu tiyesi olarak goriilmektedir.
Gorevleri ise Uretilen mallarin kontroliinii yapmak, eger kalitesiz tirlinler
varsa imhalarini gergeklestirmek, iiretimdeki standardizasyonun iglemlerini
yerine getirmek ve lriinleri korumaktir.

Ehl-i Hibre: Esnaflarin kendi aralarinda olan, yonetim ile esnaf arasinda
goriilen, yonetim i¢inde olusan sorunlar1 ¢ézmekle gorevli olan bilirkisidir.
Yonetim kurulu tarafindan, ahi baba bagkanliginda ayin birinci ile {igiincii
cuma giinleri haftada iki kez toplanir, ¢esitli sorunlar ¢oziime kavusturulur,
alinan kararlarin degerlendirmesi yapilirdi.

Biiyiik Meclis: Ahilerin en yetkili list organ1 olarak islevini yerine
getirmistir. Bu organ ile bir yerlesim yerinde bulunan biitiin esnaf seyhlerinin
katilimiyla gergeklesen, her ayin sonundaki cuma giinli toplanilarak
giindem goriismeleri yapilmis, aynt zamanda kendi aralarindan birini ahi
baba vekili olarak se¢mislerdir. Biiyiik meclis tarafindan yerine getirilen
diger gorevler ise esnaf seyhlerinin esnafa karsi olan davraniglarinin takip
edilmesi, yoneticilerin toplanti yapip yapmadiklarinin belirlenmesi ve
kontrol edilmesi, yoneticilerin vermis cezalarin ve ceza uygulamalarinin
denetlenmesi, karara baglanamayan konularin karara baglanmasi, esnaf
seyhlerinin yillik hesaplarinin kontrol edilmesi, esnaf seyhleri ile ilgili olan
sikayetlerin incelenmesi ve cezalandirilmasi, hiikkiimet ile baglantilar kurarak
esnaf veya sanatkarlarin problemlerine yonelik ¢6ziimlerin bulunmasidir.
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6. AHILIKTE ORGUT KULTURU

Orgiit kiiltiirli, orgiitte calisan personelin is hayatma uyum gostermesi,
orgiit icinde biitiinlesme stirecinde karsilastiklari sorunlarla bag etme yollarini
ogrenmesi, Orgiite yeni gelen tiyelerle paylastiklari temel varsayimlar oriintiisii
seklinde tanimlanmaktadir (Schein, 2010). Orgiit kiiltiirinde genellikle
temel varsayimlara, gézlemlenebilir geleneklere, benimsenmis degerlere yer
verilmektedir. Bu kapsamda iiretim teknolojisi, Uriinler, orgiitsel degerler,
orgiitle ilgili ileri siiriilen mit ve hikayeler, ritiieller, torenler, semboller, orgiit
ici uygulamalar, tabular, atasozleri, sloganlar, efsaneler, hikayeler, destanlar,
Oykiiler, orgiitte kullanilan dil, ayinler ve torenler ifade edilmektedir (Ostroft
vd., 2013). Orgiitsel degerler ise orgiit kiiltiiriinde onemli bir yere sahiptir.
Genel anlamda goriisler, diisiinceler, inanclarla olusan, arzu edilen sonug,
durum veya davranislarla ilgili olan, durumlarla ilgili bulunan davranis ve
olaylarin degerlendirilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Schwartz, 1992).
Ahilikte yer verilen orgiit kiiltiiriiniin 6geleri asagida belirtilmektedir:

Semboller: Ahilik teskilatinda pabucun dama atilmasi sembolik bir
uygulama olup bu yaptirim sekliyle ahilik standartlarina uygun iiretim
yapmayan veya yolsuzluk yapan esnaflar kastedilmektedir (Kart ve Caligskan,
2019). Ahilerin giymis oldugu elbiselerde beyaz ve yesil renkler hayati, gok
mavisi veya siyah renkler de saghigi simgelemektedir (Seker, 2011). Keseler
kendi iginde sembolik anlamlar tagimakta olup giderlere ait senetlerin beyaz
keseye konmasinin sebebi, hesap verebilirlik ve yiiziin ak olmasini, tahsili
olanaksiz senetlerin siyah keseye konmasinin sebebi basarisizlikla bahti
karaligi, bor¢ senetlerinin kirmizi keseye konmasinin sebebiyse uyar1 ve
dikkati sembolik sekilde nitelendirmektedir (Cora, 2017). Ahilik teskilati
bilinyesindeki her bir esnafin kendine 6zgili birer sancaginin bulunmasi, bir
kordonla bu sancaga takilmis birer markasinin bulunmasi, nalbantlarda
giimiis nal, yorgancilarda atlas yorgan bulunmasi gibi simgeler, esnaflarin
is yerlerindeki levhalara yazdiklar1 veciz sozler, salvar, sed (kusak)
kusanmalari, elbiselerin iistiine hirka giyilmesi, baslarina beyaz yiinden
yapilan sarik sarilmis kiilah takmalari, mest bigiminde ayakkabi giymeleri,
kemerlerinde biiyiik bigak tasimalarit seklindeki ahilik giysileri sembolik
anlamlar tasimaktadir (Yildiz Altin, 2018).

Orgiit dili: Ahilik teskilatindaki uygulamalarda dil agisindan kendine
0zgii 6zellikler bulunmaktadir. Vecizeler, dualar, sloganlar, nasihatler 6nemli
bir yer kaplamaktadir. Yamakliktan ¢irakliga, ¢irakliktan ustaliga geciste bir
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alet verilmesi, bu aletle helal igler gormesi, her daim gercegi sdylemesi, yalan
sOylememesi, Olcli ve tartiya dikkat etmesi, halka zulmetmemesi, anne, baba,
ogretmen ve usta hakkina uymasi, dogru, sabirli dayanikli olmasi, diline
hakim olmasi gerektigi siklikla belirtilmektedir (Sayan, 2022). iftira atma,
dedikodu yapma, yalan sdylenmesi, sdziinde durmama, insanlarin ayiplarini
ortaya koymak onaylanmayan, ahilikten ¢ikarilmanin s6z konusu oldugu
davraniglar olarak kabul edilmektedir (Tatlioglu, 2013). Ayrica giiniimiizdeki
is hayatinda 6nemsenen sosyal aktivitelerin ahilik teskilatindaki karsiligiysa
yaren sohbetleri ile belli zamanlarda diizenlenen ahi toplantilar1 olarak
gosterilebilir (Ipek, 2025).

Hikayeler: Ahilik teskilatinda her meslek dalinin bir piri olmasi, 6rgiitsel
kahraman olarak sayilmalari, onlarla ilgili hikayeler, siftah gelenekleri, sed
kusanma gelenekleri ile dykiiler bulunmaktadir.

Torenler: Ritiiel veya torenler kusaktan kusaga aktarilmakta, toplumsal
biitiinlesmeye ve mevcut uygulamalar1 desteklemeye yardimci olmaktadir.
Ahilik teskilatinda ¢ogunlukla eski bilgiler, geleneksel uygulamalar sadece
teskilata has torenlerle sonraki kusaklara aktarilarak ahilerin bu yolla
kendilerini teskilata ait hissetmeleri, biitlinlesmeleri, ustalarinin otoritesini
mesru gormeleri saglanmistir. Ahilik teskilatinda diizenlenen torenlerle
(ustalik, kalfalik, ¢iraklik torenleri) ahilik teskilatinda saglikli ve giiclii bir
iletisim sekli olusmus, ahilik kiiltiirliniin kusaklar arasi aktarimina katki
saglanmistir (Kart ve Caliskan, 2019).

Toplantilar: Ahilik teskilatinda farkli zaman ve diizeylerde toplantilar
gergeklestirilmistir. Bu toplantilar; “(i) Ahilik/esnaf miitevelli heyeti, 15 giinde
bir (her aywn birinci ve iigiincti Cuma giinleri) toplanir, bu toplantilarda son
15 giinde esnafla ilgili yasanan olay ve sorunlar goriisiiliirdii. (ii) Biiyiik
kurul/kahyalar kurulu, esnaf miitevelli temsilcilerinden olusur, her ayin son
cuma giintinde toplanirdi. Toplantida esnaf miitevelli heyetinde ¢oziilemeyen
sorunlar ele alimirdi. Bu toplantilar adeta bir yonetim gozden gegirme
toplantist iglevi goriirdii (iii) Yillik ziyafet toplantilart nevruz kutlamalari,
hasat bozumu gibi donemlerde bir eglence ve ziyafet formatinda diizenlenir,
ciraklarin  kalfalik, kalfalarin ise ustalik kusaklart (sed kusanma) bu
toplantilarda verilirdi (iv) Ug giinler toplantisi, kdhyalar kurulu tarafindan
yvilda bir kez diizenlenir, toplantiya toplumun ileri gelenleri ile birlikte din ve
bilim adamlar: da davet edilirdi. Halka a¢ik yapilan toplanti adeta bilimsel
bir sélen ya da ¢alistay formatinda gegerdi (v) Olaganiistii toplanti (memleket
toplantisi), esnafin karsilastigi sorunlar esnaf temsilcileri ve kdahyalar kurulu
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tarafindan goriisiilii, alinan karar ve talepler kahya basi tarafindan ilgili
makamlara iletirdi. Eger ilgili makamlar sorunlara ¢oziim tiretmezse daha
sonra toplanti kahyalar, iistatlar, bilginler, ileri gelenler, hakim ve miiftiilerin
katilimiyla memleket toplantist adr altinda devam ederdi.” (Cagatay, 1989;
Ekinci, 2016; Kdksal, 2010). Bu toplantilarin yonetimsel olarak en belirgin
0zelligi esnaflar arasinda koordinasyon saglama fonksiyonunu yerine
getirmesidir.

7. AHILIKTE KULLANILAN YONETIM UNSURLARI
7.1. Ahilikteki Temel ilkeler ve Kurallar

Ahilik ilkelerini is yasamindaki kurallarla bagdastirmak miimkiindiir.
Bu ilkeler ayn1 zamanda is yapma sekillerini belirlemektedir. Dolayistyla
ilkelerin giindelik yasamda uygulanmasi, 13 ve tretimdeki oncelikleri
gostermesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ahilik ilkeleri genel ahlak
degerleri etrafinda toplanmis olup Sekil 6’da belirtilmektedir (Aslanderen,
2016).
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Ahiligin Temel ilkeleri

Iyi huylu ve giizel ahlakli olma

Isinde ve hayatinda kin, cekememezlik ve dedikodudan kaginma
Ahdinde, soziinde ve sevgisinde vefali olma

Gozi, gonlii ve kalbi tok olma

Sefkatli, merhametli, adaletli, faziletli, iffetli ve diiriist olma
Comertlik, ikram ve kerem sahibi olma

Kigiiklere sevgi, biiyliklere karst saygili ve edepli olma

Algak goniillii olmak, biiyiikliik ve gururdan kaginma

Ayip ve kusurlar1 6rtmek, gizlemek ve affetme

Hatalar1 yiize vurmama

Dost ve arkadaslara tatl s6zIii, samimi, giiler yiizlii ve giivenilir olma
Gelmeyene gitmek, dost ve akrabayi ziyaret etme

Herkese iyilik yapmak, iyiliklerini isteme

Yapilan iyilik ve yardim1 basa kalkmama

Hakka, hukuka, hak 6l¢iistine riayet etme

Insanlarn islerini igten, goniilden ve giiler yiizle yapma

Daima iyi komsulukta bulunmak, komsunun eza ve cahilligine sabretme
Yaratandan dolay1 yarattiklarii hos gérme

Hata ve kusurlar1 daima kendi nefsinde arama

Tyilerle dost olup, kétiilerden uzak durma

Fakirlerle dostluktan, oturup kalkmaktan seref duyma
Zenginlere, zenginliginden dolay1 itibardan kaginma

Allah i¢in sevmek, Allah i¢in nefret etme

Hak i¢in hakki soylemek ve hakki sdylemekten korkmama

Emri altindakileri ve hizmetindekileri korumak ve gdzetme
Acikta ve gizlide Allah’in emir ve yasaklarina uyma

Kotii s6z ve hakaretlerden sakinma

Inang ve ibadetlerinde samimi olma

Fani diinyaya ait seylerle dviinmemek, bobiirlenmeme

Yapilan iyilik ve hayirda hakkin hosnutlugundan bagka bir sey gdzetmeme
Alimlerle dost olup dostlara danigma

Orf, adet ve torelere uyma

Sir tutmak, sirlart agiga vurmama

Aza kanaat, ¢oga siikrederek dagitma

Feragat ve fedakarlig1 daima kendi nefsinden yapma

Ici, dist, 6zii, sézii bir olma

Hakki korumak, hakka riayetle haksizlig1 dnleme

Kotiiliik ve kendini bilmezlige iyilikle karsilik verme

Bela ve kotiiliiklere sabir ve tahammiillii olma

Sekil 6. Ahilik Teskilatindaki Temel Kurallar
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Sekil 6’daki ahiligin temel ilkelerinin meslegi yiirlitmede temel kurallar
seklinde benimsenmesine yol actig1 belirtilebilir. Ahilik teskilatindaki temel
kurallarin esas hedefi standart ve kaliteli mal {iretimlerinin gerceklestirilmis
olmasidir. Her zaman miisterileri yaniltici hareketlerden uzak durulmasi ve
miisterilerle iyi iliskiler kurulmasi 6nemsenmistir. Ek olarak dayanisma ve
yardimlagsmanin saglanmasi dabuilkeler icerisinde siklikla ifade edilmektedir.

7.2. Ahilikte Etik Degerler

Gilinlimiizdeki mesleki degerler, aciklik, katilimeilik, mesleki dayanigsma,
diirtistliik ve tarafsizlik, sadakat ve mesleki yeterlilikler ile ortaya ¢ikmaktadir.
Esnaflar arasinda dayanisma ve ihtiyaclarin giderilmesi ise giliniimiizdeki
sosyal yardimlasmaya benzetilebilir (Durak ve Yiicel, 2010). Meslege
iliskin diger etik degerler, ahilik teskilatina mensup iiyelerin mesleklerinde
iyl bir usta veya sanatkdr olmasi, ticaret ahlakina uygun davranmalar
gerektigidir (Candir ve Aydin 2021). Ahilik teskilatindaki diger etik ilke ve
degerler ise egitimler yoluyla yigitlik, comertlik, yumusak huyluluk, sabir,
stikiir, diriistliik, adalet, tevazu gibi pek cok ahlaki ilkeye uyulmasinin
hedeflenmesidir (Koca, 2021).

7.3. Ahilikte Uzmanlasma ve Liderlik

Ahilikte ¢iraklik ve kalfalik siire¢lerini tamamlayan, mesleginde ustalik
seviyesine ulasan kisiler, bir isin uzmani olarak kabul edilmektedir. Bu
seviyedeki kisiler halkin ihtiyaglarina uygun yerlerde is yeri agma hakkina
sahip olmaktadir. Isyeri sahibi olmak icin yalnizca formaliteleri yerine
getirmek yeterli olmayip ayrica zamanda ciraklik doneminden itibaren
belirli meziyetler ve yetkinliklere sahip olmak gerekiyordu (Erken, 2002).
Bu durum ise ahilikte uzmanlagmaya verilen 6nemi gostermektedir. Ahilikte
liderlik uygulamalar1 ise ahi babalarinin ve yoneticilerinin lider olarak
gruplarin Onciisii ve iiyesi olmasi, zaman zaman ¢arsilart kontrol etmesi,
mallarin ve hizmetlerin kalitesinin ve standartlarinin degisip degismedigini
kontrol etmesi, denetleme yapmasi ile iligskilendirilebilir (Durak ve Yiicel,
2010).
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7.4. Ahilikte Egitim

Ahilikte egitim, ahilik teskilatindaki zaviyelerde gerceklesmektedir.
Egitimde, bireylerin kendini tanima yollarinin 6gretilmesi, ahlakli bireylerin
yetistirilmesi, her insanin dogasinda iyilik oldugunun diisiiniilerek ¢ocugun
bu dogasin1 korumasi gerektigi, bireylerin gizli kalmis yeteneklerinin ortaya
konmasi, yeteneklerine uygun mesleklere yonlendirilmesi amaclanmistir
(Koken ve Biiken, 2018). Ahi birliklerinde kullanilan egitim modelinin ise
baz1 ozellikleri bulunmaktadir. Bunlar, egitimin sosyal, kiiltiirel, ahlaki, dini
ve mesleki bir biitiinliik i¢inde ele alinmasi, yasam boyu devam etmesi, ahi
gruplarmin bulundugu en uzak yerlere kadar saglanmasi, ahilik ilkelerini
kabul eden herkese egitimin licretsiz ve a¢ik olmasidir (Parmaksizoglu, 1981).
Ahilik diistince sistemi ve felsefesinde “insan” sistemin tam merkezindedir.
Bu diisiince sistemi insan1 bir biitiin olarak ele almayi, her seyi maddi ve
manevi mutlulugunu saglamayi temel gaye edinmis ve bu temel deger {lizerine
kurulmustur. Ahilik felsefesinde bireylerin kendilerine uygun mesleklerde
caligmasi gerekir. Bilimsel anlamda ise kendisi i¢in en uygun karar1 vermeli,
hizmetlerine insan odakli olarak devam etmelidir. Dolayisiyla ahilik ile
giinlimiizdeki modern meslekler, is yasaminda meslek edinme, meslek
rehberligi konusunda benzerlikler bulunmaktadir (Aydin, 2008).

Ahi teskilatindaki egitimler, giindiiz egitimleri (isbas1 mesleki egitimler)
ile gece egitimleri (adap, ahlak, din ve degerler egitimi) seklinde iki gruba
ayrilmaktadir. Mesleki egitimler, is basinda verilen, usta-girak iligkisine
dayanan bir egitim olup atdlyelerde uygulanmis, her bir ¢irak ustasina bakip
onu taklit ederek meslegi 6grenmistir (Aytekin, 2017: 150). Mesleki egitim ile
genel egitim biitiinlesmis, ahilikte bu egitimler yasam boyunca devam etmistir.

7.5. Ahilikte Tletisim

Ahilik teskilatinda mesleki egitimin isin basindaki kalfalar ve ustalar
tarafindan verilmesi giindelik hayatta ahilerin siirekli etkilesim ve iletisim
icerisinde olmasma yol agmustir. Is yerlerinde mesleki egitim alan,
zaviyelerde ise ahlaki, dini, sosyal iligkiler egitimi alan ahiler, ustalartyla
kurmus olduklari iletisim sonucunda edep ve erkan 6grenmis, boylelikle hem
geleneklerini yasatmis hem de 6grenme yoluyla kiiltlirel mirasin aktarimlarin
saglamistir (Ug¢ma, 2011). Aynm1 zamanda ahiler serbest zamanlarini
degerlendirmek icin etkinlikler diizenlemistir. Toplantilar, yaren veya barana
seklinde nitelendirilen (ahilerin birlikte sohbet etmesi) etkinlikleri, eglence
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etkinlikleriyle karakter ve kisilik gelisimini gelistirmisler, yiiz yiize iletisim
ve etkilesimlerle toplumsal diizeni ve hosgorii anlayisini da pekistirmislerdir
(Kart ve Caligkan, 2019). Giiniimiiz yonetim anlayislarinda iletisim konusuna
onem verilmekle birlikte ahilerin etkin oldugu donemlerde ise iletisim
bicimlerinin yonetime olduk¢a olumlu katkilar sagladig: belirtilebilir.

7.6. Ahilik Teskilatinin Ekonomik Fonksiyonlari, Is Boliimii ve
Kentlesme Politikalar:

Ahilik kurumunda Orta Asya’dan Anadoluya go¢ eden Tiirkmenlere
sanat ve meslek Ogretilmis, ayrica bilim adamlar1 ve yoneticiler de ahilik
catis1 altinda toplanmistir (Arslan ve Sanli, 2013). Ayn1 zamanda on tiglincii
yiizyildan itibaren ahilerin Anadolunun en iicra koselerine kadar gitmeleri,
zaviyelerkurmasidaiskanvesehirlesmeyekatkisaglamis, gdcebelerinyerlesik
hayata ge¢mesini saglamistir. Ahiligin en temel fonksiyonlari; fakirle zengin,
tilketiciyle tiretici, devlet ile millet arasinda birlik, beraberlik, dayanigsma
saglamak, toplumda sosyal adaleti ve huzuru korumaya ¢aligmaktir. Ayrica,
diirtist, giivenilir ve lireten bireyler yetistirmek, ahilere topluma faydali sanat
ve meslek 6gretmek de ahiligin amaglar1 arasinda sayilmaktadir (Arslan ve
Sanli, 2013). Ahiligin ayn1 zamanda dort temel hedefi bulunmaktadir. Bu
hedefler sirasiyla (i) giiclii bir orta sinifin olusturulmasi (ii) iiretim yaparak
kisilerin topluma faydali hale getirilmesi (iii) toplumda bireyin degerli
kilinmasi (iv) esnaflar arasinda karsilikli giiven ve anlayisin olusturulmast, is
birligi ve is boliimiiniin yapilmasidir (MEB [Milli Egitim Bakanligi], 2016).
Boylelikle toplumda ekonomik denge saglanmus, is birlik¢i caligsma rutinleri
ile birlikte tiretimde verimlilik uygulamalar1 hayata kazandirilmstir.

7.7. Ahilikte Standardizasyon, Kalite ve Miisteri Memnuniyeti

Kalite, hizmet veya mallarin kullanici ve miisterilerin ihtiyaglarimi
kargilamaya verdikleri deger ve onem derecesi; standardizasyon olast ve
mevcut sorunlarin dikkate alinarak tekrar eden konulara yonelik en uygun
diizeni saglamak amaciyla gerceklestirilen hiikiimlerin ortaya konulmasidir
(Algan, 2015: 2; Parlak, 2017: 3). Diinya iizerinde tiiketici haklarim
koruyan ilk kanun II. Bayezid dénemindeki Bursa, Edirne, Istanbul Ihtisap
Kanunnameleri, en eski belge ise “Kanunname-i Ihtisab-1 Bursa” olarak
kayitlara gecmistir (Simsek, 2002: 134). Bu kanunnamelerde kalite,
ambalaj, narh, yaptirima yonelik cezalar yer almakta, “Ascilar i¢ yagiyle
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nesne bislirmeyeler” gibi hiikiimlere yer verilmektedir. Ahiler de benzer
uygulamalar1 benimsemis, standart ve belirlenmis miktar ve kalitede mal
kullanmis, miikemmellik aranmis, belli iretim teknikleriyle mallarini
ireterek siki bir denetime tabi tutulmustur. Boylelikle flitiivvetname/
kanunnamelerle miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik ilke ve kurallarin
hayata gecirildigi ifade edilebilir. Bu yaklasim ayrica giiniimiizdeki modern
anlamda ISO9000 Kalite Giivence Sistemindeki “liriin izlenebilirligi”
maddesiyle de ortiismektedir.

7.8. Ahilikte Gelir Dagilimm Dengeleyici Sosyal Giivenlik Sistemleri

Atil sermayeyi elinde tutmay1 hos karsilamayan, hak etmedigi mallari ya da
hizmetleri almay1 uygun bulmayan, goniilllii yardimlasmaya ve dayanigmay1
esas alan ahilik sisteminin gelir dagilimi dengesizliginin giderilmesinde etkin
rol oynadi@1 belirtilebilir. Ihtiyag sahip olan esnaflara, hastalara, bir felakete
ugrayan kisilere, vefat eden kisilerin yakinlarina yardimda bulunulmasi, borg
paralarin verilmesi, genel eglenceler ve diigiinler i¢in kaplarin bulunmasi,
yemeklerin organize edilmesi gelir dagiliminin dengelenmesine ve
giderilmesine araci olmustur (Ug¢ma, 2011). Ayrica esnaflarda “esnaf vakfi/
esnaf sandigi/esnaf’kesesi” denilen her bir ticari kesime yonelik 6zgiin yardim
sandiklarinin kurulmasi da gelir dagilimini esitleyici bir etki géstermistir
(Solak, 2009: 9).

8. SONUC

Ahilik ve ahilik teskilati kurumsallagarak on {igiincii yiizyil ile on sekizinci
yiizyillar arasi en etkili bir bigimde varligini korumus, Anadolu cografyasinda
pek c¢ok sosyoekonomik gelisimlere katkida bulunmustur. Ahilik ile
birlikte sosyal ve ekonomik yapilar bir araya getirilmis, toplumsal hayata
katilimda is birligi ve dayanisma saglanmis, insan odakli yaklasimlar esas
alinmis, ahiligin temel ilkeleri ve kurallart benimsenmistir. Ahilik teskilati
yonetim bilim alanina da ¢esitli fonksiyonlariyla birlikte 6rnek teskil etmis,
giiniimiiz yonetim bilimlerindeki ¢ok sayida uygulamalar icerdigi tespit
edilmistir. Boliimde sirasiyla ahilik kavrami agiklanmuis, ahilik teskilatindaki
orgiit yapisi incelenmis, ahilik teskilati bir biitiin seklinde yonetimsel i ve
islevleriyle detayli olarak ifade edilmistir. Ahilik sistemi siklikla Anadoludaki
iiretim mekanizmalarini canlandirmis, is verimini artirmig, belirli bir diizen
saglayarak toplumsal huzur, refah ve ekonomik kalkinmaya araci olmustur.
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