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The main purpose of this study is to determine the regulatory role of ethical leadership perception between
union members in the relationship with perception of union democracy and union loyalty. The study was
conducted as a quantitative field research and the population of the research consists of the members of the
Union of Agriculture-Forestry Employees (Tog Bir-Sen), which operates in the Agriculture and Forestry
Service Branch and is the authorized union in the service branch. In this context, data were collected from the
union members by questionnaire method. The sample of the research consists of 2128 employees who are
members of Tog Bir-Sen. As a result of the research, it was determined that there is a positive and significant
relationship between union members’ perceptions of organizational democracy and organizational
commitment, there is a significant and positive relationship between their perceptions of ethical leadership and
organizational commitment, and there is a significant and positive relationship between their perceptions of
organizational democracy and their perceptions of ethical leadership. In addition, it was determined that ethical
leadership has a significant and positive moderating effect on the relationship between union members’
perceptions of organizational democracy and organizational commitment. Therefore, all hypotheses of the
study were confirmed. According to these results, union leaders’ displaying ethical behaviors, taking care that
their decisions and practices comply with ethical rules, and displaying democratic attitudes and behaviors in
all management and decision-making processes will positively affect union members’ union loyalty. It is
thought that the results of the study will contribute to the literature as they support the results of the literature
studies examining the relationship between organizational commitment and ethical leadership and the
relationship between organizational democracy and organizational commitment.
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Tarim Orgiitlerindeki Demokrasi ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliskide Etik
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Orgiitsel davrams

Bu aragtirmanin temel amaci, sendika iiyesi memurlarin sendikal demokrasi algisi ile sendikal bagliliklart
arasindaki iligkide etik liderlik algisiin diizenleyici roliinii belirlemektir. Nicel alan arastirmasi niteliginde
caligma yapilmus olup, aragtirmanin evrenini Tarim ve Ormancilik Hizmet Kolunda faaliyet gosteren ve hizmet
kolunda yetkili sendika konumunda olan Tarim-Orman Calisanlar1 Birligi Sendikasi (Tog Bir-Sen)’in tiyeleri
olusturmaktadir. Bu kapsamda sendika tiyelerinden anket yontemi ile veriler toplanmigtir. Arastirmanin
orneklemini ankete katilan Tog Bir-Sen tiyesi 2128 c¢aligan olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda, sendika
tiyelerinin 6rgiitsel demokrasi algilart ile 6rgiitsel bagliliklari arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin var
oldugu, etik liderlik algilar ile 6rgiitsel bagliliklar: arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu,
orgiitsel demokrasi algisi ile etik liderlik algilar arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu tespit
edilmistir. Ayrica sendika iiyelerinin orgiitsel demokrasi algilari ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iligkide etik
liderligin anlamli ve pozitif yonlii diizenleyici etkisinin oldugu tespit edilmistir. Dolayzst ile aragtirmanmn tiim
hipotezleri dogrulanmugtir. Bu sonuglara gore, sendika yoneticilerinin etik davramslar sergilemeleri, aldiklar
kararlarm ve uygulamalarnin etik kurallara uygun olmasina 6zen gostermeleri, yonetim ve karar alma
stireglerinin tamanmunda demokratik tutum ve davramig sergilemeleri sendika tiyelerinin sendikal bagliliklarma
pozitif yonde etki edecektir. Calisma sonuglarmin, orgiitsel baglilik ile etik liderlik arasindaki iligkiyi ve
orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen literatiir calismalarma ait sonuglart
desteklemesi nedeni ile literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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Giris

Sendikal orgiitlenmeler varoluslarindan giiniimiize
kadar gecen siirecte iistlendikleri misyon ile bugiin ¢aligma
hayatinin en 6nemli parcasi haline gelmistir. Bu baglamda
Diinya’da sendikal hareket 1792 yilinda Ingiltere’de
baglanmug ancak bu sendikalagma siirecinin basarisizlik ile
sonuglanmasi sonucunda 1824 yilina kadar yasaklanmistir.
Daha sonra yasaklamalarin ortadan kalkmasi ile birlikte
sendikal orgiitlenmeler hizla yayilmaya baglamig ve
giinimiizde c¢alisma hayatindaki isgdren igveren
iliskilerinin en 6nemli diizenleyici unsuru halini almustir.

Her ne kadar sendika se¢iminde kamu caliganlarinin
diinya goriisii, hayata bakis tarzi veya siyasal tercihleri gibi
etmenler de etkili olsa da sorunlarinin ¢6ziimiine
odaklanan, taleplerinin kazanima déniismesi i¢in en fazla
miicadele ettigine inandig1, giivendigi sendikaya iiye olma
duygusu sendika tercihini belirleyen en onemli
faktorlerden biri oldugu disiinilmektedir. Dolayisi ile
sendikalar yasal manada kamu isvereni karsisinda soz
hakkina sahip olabilmesi imza yetkisine sahip olabilmesi
igin igyeri, hizmet kolu veya genel yetkili sendika
konumunda olmas1 gerekmektedir. Bu yetki de iiye
sayisinin ¢oklugu ile elde edilmektedir. Bu baglamda,
sendikalarin temsil yetkilerini dolayis1 ile giiclerini
korumasi ve daha da gii¢clenebilmesi i¢in daha fazla kamu
calisaninin giivenini kazanmasi ve daha fazla iiye sayisina
ulagsmas1 gerekmektedir. Bu durum sendikalar arasi
rekabeti de artirmaktadir. Sendikalarin ortaya koymus
oldugu miicadeleler sonucu elde ettigi kazanmimlarin yani
sira sendika yoneticilerinin karar alma ve bu kararlari
uygulama siireglerinde ortaya koymus olduklar1 tutum ve
davraniglar1 da kamu gorevlilerinin sendikaya karsi giiven
ve baglilik duygularint kuvvetlendirecektir. Sendikaya iiye
olmayan kamu gorevlilerinin sendikaya katilim istekleri,
mevcutta sendikaya iiye olanlarin ise sendikal baghliklari
ve sendikal faaliyetlere katilim istekleri artacaktir.

Tarim Orgiitlerinde ¢alisan sendika tiyesi personellerin
sendikal demokrasi algilar1 ile sendikal bagliliklart
arasindaki iligkide etik liderlik algisinin diizenleyici roliinii
belirlemek amaci ile yapilan bu ¢alismada elde edilen
sonuglarin literatiire saglayacagi katkinin yanisira en
Onemli oOrgiitsel yapilardan biri olan sendikalarin
varliklarmi  ve etkilerini devam ettirebilmeleri i¢in
izlemeleri gereken siireglerde sendika yoneticilerine yol
gOsterici  olmast agisindan da oOnem arz ettigi
distiniilmektedir.

Hassan ve ark. (2014), bir kamu kurulusunda gorev
yapan 161 yonetici ve 415 calisan iizerinde yapmus
olduklar1  arastirmada, etik lider davramslarinin
calisanlarin devamsizligimi azalttigini ve orgiitsel baglilik
algilari ile etik sorunlar bildirme istekleri tizerinde pozitif
yonlii bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmiglardir. Celik
ve ark. (2015), Antalya’da faaliyet gosteren otellerde
galisgan 371 is goren ile yapmus olduklar1 ¢alisma
sonucunda, etik liderligin orgiitsel bagliliga ve is
doyumuna, orgiitsel bagliligin da is doyumuna olumlu
etkisi oldugunu ayrica orgiitsel baghihigin etik liderlik ile is
doyumu arasinda kismi aracilik iglevine sahip oldugunu
tespit etmiglerdir. Bahadori ve ark. (2021), etik liderlik ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla,
Tahran itfaiye teskilatlarinin icra ve karargah boliimlerinde
aktif olarak calisanlardan rastgele segilen 200 katilimci ile

yapmis olduklar1 ¢aligma sonucunda, orgiitsel bagliligin
her bileseninin etik liderlikle anlamli ve pozitif bir iligki
gosterdigini tespit etmiglerdir. Sutherland, Jr. (2010), etik
liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ve etik
liderlik ile dontstimcti liderlik arasindaki iliskiyi
aragtirmak amaciyla yapmis oldugu galigmada, etik liderlik
ile orgiitsel bagliigin duygusal ve normatif baglilik
boyutlar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
iliski oldugunu tespit etmistir. Qing ve ark. (2020), etik
liderligin ¢aligan tutumlar1 (duygusal baglilik ve ig tatmini)
tizerindeki etkisini aragtirmayi ve bu iligkilerde potansiyel
bir arabulucu olarak psikolojik gii¢lendirmenin roliini
incelemek amaci ile Cin’de 467 kamu galigsani ile yapmis
olduklari ¢alismada, etik liderlik ile duygusal baglilik ve is
tatmini tutumlar1 arasinda pozitif yonii anlamli bir iligki
tespit etmislerdir. Abuzaid (2018), etik liderlik ile ¢alisan
baglhilig1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla Amman
Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren 13 ticari
bankanin ¢alisanlari ile yapmis oldugu ¢alisma sonucunda,
etik liderlik ile orgiitsel baghligin iki bileseni olan
duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski oldugunu, etik liderlik ile devamli baghilik
arasinda ise bir iliski olmadigini tespit etmistir. Karakus
(2018), 6gretmenlerin yas, etik liderlik ve 6rgiitsel baglilik
arasindaki iligkilerde cinsiyetin diizenleyici etkisini
6lgmek amaci ile 403 6gretmen ile yapmis oldugu ¢alisma
sonucunda ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
okul midirlerinin etik liderlik davranislarindan olumlu
yonde etkilendigi, kadm  Ogretmenlerin  baglilik
diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore daha fazla
etkilendigini tespit etmistir. Tamer (2021), saglik sektorii
yoneticilerinin etik yaklagimlarinin g¢alisanlarin orgltsel
bagliliklarina, performanslarina etkisini ve bu etkide
orgiitsel baghliklarin roliinii belirlemek amaci ile 362
saglik caligsani ile yapmis oldugu ¢alisma sonucunda, etik
liderlik yaklasimlari ile orgiitsel baglilik ve calisanlarin
performans1 arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler
oldugunu, etik liderlik yaklagimlarinin, orgiitsel bagliligin
alt boyutlari olan duygusal, siirekli ve normatif baglilik ile
caliganlarin performans: iizerinde de pozitif ve anlamli bir
etkiye sahip oldugunu, ¢alisanlarin ise devami ve normatif
bagliliginin etik liderlik yaklagimlarindan yiiksek oranda
etkilendigini, orgiitsel baghligin etik liderlik yaklagimlari
tizerinde araci bir rol oynadigini tespit etmistir. Danish ve
ark. (2020), etik liderligin orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandaglik davranigi tizerindeki iligkileri ve bu iligkilerde
icsel motivasyonun aract rolinii belirlemek amaci ile
Pakistan’in Lahor kentinde 340 banka calisani ile yapmis
olduklar1 ¢aligma sonucunda etik liderlik ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli bir etkisi oldugunu
tespit etmistir. Mitonga-Monga ve Cilliers (2016) etik
liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi belirlemek
amactyla Demokratik Kongo Cumhuriyeti’ndeki bir
demiryolu kurulusundagalisan 839 katilimci ile yapmis
oldugu c¢alisma sonucunda, c¢alisanlarin etik liderlik
algilarinin  Orgiitsel bagliliklar1 (duygusal, devamli ve
normatif baglilik) ile pozitif yonlii anlamli bir iligkisi
oldugunu tespit etmislerdir.

Cakir Kiilahgilar (2021), ¢alisan ve yoneticinin orgiitsel
demokrasi ve orgiitsel yabancilagsmaya iligkin tutum ve
algilarini 6lgmek amaci ile Antalya ve Giresun illerindeki
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isletmelerde ¢alisan 80 katilimci tizerinde yapilan ¢alisma
sonucunda, c¢alisanlarin orgiitsel demokrasi diizeyi ile
orgiitsel yabancilagma diizeyi arasinda negatif yonlii orta
derecede bir iliski oldugunu yani orgiitsel demokrasi
diizeyi yiikseldikge orgiitsel yabancilasma diizeyinin
azaldigimi tespit etmistir. Giinden (2019), calisanlarin
orgiitsel demokrasi algilarinin  Orgiitsel  vatandaglik
davraniglar1 tizerindeki etkisinde orgiitsel baghliklarinin
aracilik roliinin olup olmadigini belirlemek amaciyla,
Nevsehir’de faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizhi otel
isletmelerinde ¢alisan 367 katilimcr {izerinde yapmis
oldugu arastirma sonucunda, orgiitsel demokrasi ile
orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik arasinda pozitif
yonli anlamli iligki oldugunu, ayrica orgiitsel bagliligin,
orgiitsel demokrasi ile orgiitsel vatandaslik arasindaki
iliskide kismi aracilik etkisinin oldugunu tespit etmistir.
Egilmezkol (2011), is gorenlerin orgiitsel adalet algisi ve
orgiitsel baglhilik diizeyleri arasindaki iliskinin tespit
edilmesi amaciyla bir kamu bankasinin  genel
miidirligiinde ¢alisan 338 katilimci ile yapmis oldugu
aragtirma sonucunda, is gorenlerin orgiitsel adalet algilar
ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli ve pozitif yonli
bir iligki oldugunu tespit etmistir. Namiq (2020), etik
liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemek
amact ile Irak’ta bulunan Charmo Universitesi’nde géreve
yapan ogretim gorevlileri arasindan 110 katilimci
izerinden yapmus oldugu arastirma sonucunda, etik liderlik
ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonii ve anlamli bir
iliskinin oldugunu tespit etmistir. Najafi (2022), etik
liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla, Samsun’da faaliyet gosteren 3 ve tlzeri yildizli
otel isletmelerinde gorev yapan 160 is goren iizerinde
yapmig oldugu arastirma sonucunda, etik liderlik ile
orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlaml ve pozitif yonli bir
iligkinin oldugunu tespit etmistir. Karasu (2021), is
gorenlerin etik liderlik algilarinin 6rgiitsel bagliliklarina
etkisini  belirlemek amac1 ile Bodrum’da bulunan
konaklama isletmelerinde goérevli 375 ¢alisan ile yapmis
oldugu aragtirma sonucunda, is gorenlerin etik liderlik
algisinin, orglitsel baghihigin devamlillk ve normatif
baghlik alt boyutlar1 iizerinde pozitif yonlii anlamli
etkisinin oldugunu, duygusal baglilik alt boyutu agisindan
anlamli bir etkiye sahip olmadigini tespit etmistir. Aslan
(2021), okul yoneticilerin etik liderlik davranist
sergilemeleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile Istanbul ili Kartal
ilgesinde gorev yapan 2247 Ogretmen iizerinde yaptigi
aragtirma sonucunda, etik liderlik algis1 ile orgiitsel
baglilik algis1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin
oldugunu tespit etmistir. Khodashenas (2020), etik liderlik
davraniglart ile is gorenlerin orgiitsel baglilik algilart
arasindaki iliskiyi incelemek amaci ile iran’in Tebriz
kentindeki kamu hastanelerinde gorev yapan 350 galisan
tizerinde yapmis oldugu arastirma sonucunda, etik liderlik
ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli iligki
oldugunu tespit etmistir. Odabasioglu  (2020),
yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek
amaci ile Denizli’nin Merkezefendi ilgesinde gorev yapan
511 oOgretmen iizerinde yapmis oldugu arastirma
sonucunda, okul miidiirlerinin etik lider davranislan ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda pozitif
yonii ve anlaml bir iligkinin varligini tespit etmistir. Uysal

(2019), Orgiitsel demokrasinin Orgiitsel baghiliga etkisini
olgmek amaci ile Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)
calisanlar1 arasindan rasgele segilen 316 personel ile
yapmis oldugu ¢aligma sonucunda o6rgiitsel demokrasinin
orglitsel baglilik tizerinde orta diizeyde etkisi oldugu
sonucunu elde etmistir.

Materyal ve Yontem

Aragtirmanin materyalini Tarim ve Ormancilik Hizmet
Kolunda faaliyet gosteren Tarim-Orman Calisanlar1 Birligi
Sendikasi (Tog Bir-Sen)’in farkli unvanlardaki 2.128 iiyesi
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda Tarim ve
Ormancilik ile ilgili sendikanin secilme nedeni, bu
calismanin Tarim Ekonomisi Anabilim Dalinda Tarim
Isletmeciligi 6zelinde hazirlanmasidir. Arastirma nicel bir
arastirma olup; arastirmanin metodu basit rastgele
(tesadtfi) oOrneklemedir. Bu  6rneklemdeki veriler
toplanirken Tiim Tirkiye’deki biitin merkez ve tasra
teskilatlarindaki ilgili sendika {yelerine ulagilmaya
calistlmigtir. Arastirma kapsaminda hazir oSlgeklerden
olusan anketler kullanilmigtir. Aragtirma kapsaminda veri
toplama arac1 olarak TOC-BIRSEN iiyelerinin orgiitsel
bagliliklarini 6lgmek i¢in Meyer ve ark. (1993) tarafindan
gelistirilen ve Dagli ve ark. (2018) tarafindan Tiirkge’ye
cevrilen ve 18 sorudan olusan “Orgiitsel Baglilik Olcegi”,
iyelerin orgiitsel demokrasi algilarin1 6lgmek i¢in Gegkil
ve Tikici (2013) tarafindan gelistirilen ve 28 sorudan
olusan “Orgiitsel Demokrasi Olgegi”, ve yine iiyelerin etik
liderlik algilarim1 6l¢mek i¢in Brown ve ark. (2005)
tarafindan gelistirilen ve Tuna ve ark. (2012) tarafindan
Tiirkge’ye ¢evrilen 10 sorudan olusan “Etik Liderlik
Olgegi” kullanilmustir.

Veri toplama araci olarak olusturulan anket formu,
COVID-19 pandemi siirecinde sosyal hayata dair yasanan
kisitlamalar, stire ve maliyet gibi etmenler dikkate alinarak
Google Forms araciligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi tarafindan yayimlanan 2021 yili verilerine gore
45.344 {iye sayist ile Tarim ve Ormancilik Hizmet Kolunda
yetkili sendika konumunda olan ilgili sendika {iyesi kamu
gorevlilerine ulastirilmigtir. Tog Bir-Sen tiyeleri tarafindan
10.10.2021 tarihinden 19.10.2021 tarihine kadar gecen 10
giin igerisinde 2.124 adet form doldurulmus olmas1 daha
sonra gegen 9 giinliik siire igerisinde sadece 4 adet form
doldurulmas1 nedeni ile 28.10.2021 tarihi itibari ile sistem
veri  girisine  kapatilarak  toplam  2.128  form
degerlendirmeye  alinmistir. ~ Anket  tasarlanirken
katilimeilarin  tim sorulara cevap verme zorunlulugu
getirilmis olmasi nedeni ile katilimcilar tarafindan formlar
eksiksiz doldurulmus ve tim formlar gecerli sayilmistir.
Onlie hazirlanan sorularla tim formlarin eksiksiz
doldurulabilmesi ve bir soruyu cevaplamadan diger soruya
gecememesi Qibi  Onlemler almmustir. Dolayist ile
calismanin 6rneklemini, veri toplama amaciyla olusturulan
ankete katilan Tog¢ Bir-Sen tiyesi 2.128 kamu galigam
olusturmustur. Anketlere verilen cevaplar SPSS paket
programu ile veriler analiz edilmistir.

Arastirmanin konusunu olusturan kavramlar arasindaki
iliskiyi 6lgmek icin korelasyon analizi ve bu iliskinin
matematiksel ifadesi i¢in ise regresyon analizleri
kullamilmistir.  Ayrica demografik faktorler arasindaki
degisiklikleri analiz etmek igin t-testi ve Annova testleri de
kullanilmistir. Ayrica bilimsel arastirmalar etigi agisindan
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gerekli izinler, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik
Kurulu’nun 21.04.2022 tarih ve 2022/03/13 numarali
karar ile alinmustir.

Arastirmamn Teorik Modeli

Aragtirmanin teorik modeli Sekil 1°de verilmistir.

Burada orgiitsel demokrasi bagimsiz degisken, orgiitsel
baglilik bagimli degisken, etik liderlik ise diizenleyici
(moderatér) degiskendir. Tiim bu bilesenler birlikte
degerlendirildiginde orgiitsel demokrasi algisi ile orgiitsel
baglilik algilari arasinda iligki olup olmadigi ve bu iliskide
etik liderligin diizenleyici etkisinin olup olmadigi bu
¢aligmanin ana sorusunu olugturmaktadir.

Bu calismanin hipotezleri asagidaki sekilde meydana
gelmistir.

Hi: Orgiitsel demokrasi ile drgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

Hy: Etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli
ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hs: Orgiitsel demokrasi ile etik liderlik arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Ha: Orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baghlik arasindaki
iliskide etik liderligin diizenleyici etkisi vardir.

Etik Liderlik

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel Demokrasi

Sekil 1. Arastirmanin Teorik Modeli
Figure 1. Theoretical model of the research

Bulgular

Katilimcilardan toplanan anketlere iliskin verilerin
analizi igin SPSS 21.0 progranu kullamlmistir. islemler
%95 giiven araliginda yapilmistir. Arastirma kapsaminda
elde edilen verilerin basiklik ve garpiklik degerlerinin +3
ile -3 arasinda olmasi normal dagilim igin yeterli

goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors,
1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997). Olgek
puanlarinin ikili degiskenlere gore farklilik gésterme
durumu t testi, {i¢ ve daha fazla sayidaki degiskenlere gore
farklilik gosterme durumu ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Olgek puanlar1 arasindaki iliski, Pearson
korelasyon testi ile tespit edilmistir. Son olarak o6rgiitsel
demokrasi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide etik
liderligin diizenleyicilik etkisi ise regresyon testi ile analiz
edilmistir.

Olgek puanlarindan elde edilen carpiklik ve basiklik
degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi nedeni ile normallik
saglanmig olup bu calisma kapsaminda parametrik test
teknikleri kullanilmustir (Cizelge 1).

Katilimeilarin %83,8’inin erkek oldugu, %84,9’unun
evli oldugu, %56,9’unun Lisans mezunu oldugu,
%21,3’tiniin 36-40 yas aralifinda oldugu, %68,1’inin
Tarim ve Orman Bakanligi (TOB) calisant oldugu,
%45,6’smin toplam hizmet siiresinin 13 yil ve izeri
oldugu, %53,5’inin sendika iiyelik siiresinin 10 y1l ve tizeri
oldugu, %39,9’unun sendikada gérevi oldugu, %88,3 {inlin
ek 6deme ve tazminatlar dahil aylik ortalama maasinin
5501 TL ve iizerinde oldugu goriilmektedir (Cizelge 2).

Olgek Puanlart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
amaciyla Pearson Korelasyon testi yapilmistir. Buna gore;

Orgiitsel Bagliligin Duygusal Baglilik alt boyutu ile
Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri alt boyutu arasinda
pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,647); Seffaflik alt boyutu
arasinda pozitif yonli giicli bir iliski (r=0,656); Adalet alt
boyutu arasinda pozitif yonlii orta bir iliski (r=0,564);
Esitlik alt boyutu arasinda pozitif yonli giiclii bir iligki
(r=0,629); Hesap Verebilirlik alt boyutu arasinda pozitif
yonlii orta bir iliski (r=0,588); Orgiitsel Demokrasi Olcegi
arasinda pozitif yonli gigli bir iliski (r=0,680); Etik
Liderlik Olgegi arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski
(r=0,642) bulundugu goériilmektedir (Cizelge 3).

Orgiitsel Baglihigin Devam Baglihg: alt boyutu ile
Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri alt boyutu arasinda
pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,656); Seffaflik alt boyutu
arasinda pozitif yonlii gligli bir iliski (r=0,635); Adalet alt
boyutu arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski (r=0,601);
Esitlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta bir iligki
(r=0,542); Hesap Verebilirlik alt boyutu arasinda pozitif
yonlii orta bir iliski (r=0,584); Orgiitsel Demokrasi Olgegi
arasinda pozitif yonli gigli bir iliski (r=0,669); Etik
Liderlik Olgegi arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski
(r=0,638) bulundugu goriilmektedir.

Cizelge 1. Olgek Puanlarma Ait Betimsel Istatistikler ve Normallik Testi
Table 1. Descriptive Statistics and Normality Test of Scale Scores

n Minimum Maximum Ortalama SS Carpiklik  Basiklik
Duygusal Baglilik 2128 1,00 5,00 3,80 0,87 -,445 -171
Devam Bagliligi 2128 1,00 5,00 3,39 0,69 -,201 ,493
Normatif Baglilik 2128 1,00 5,00 3,61 0,89 -,457 -,035
Orgiitsel Baglilik 2128 1,00 5,00 3,57 0,72 -,439 ,132
Katilim Elestiri 2128 1,00 5,00 3,80 0,83 -,812 874
Seffaflik 2128 1,00 5,00 3,88 0,85 -,861 ,922
Adalet 2128 1,00 5,00 3,43 0,89 -,357 -,030
Esitlik 2128 1,00 5,00 3,94 0,67 -,490 ,401
Hesap Verebilirlik 2128 1,00 5,00 3,70 0,92 -,684 416
Orgiitsel Demokrasi 2128 1,00 5,00 3,77 0,75 -, 714 ,676
Etik Liderlik 2128 1,00 5,00 3,90 0,80 -,906 1,249
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Cizelge 2. Demografik Degiskenler
Table 2. Demographic Variables

n %
- Erkek 1784 83,8
Cinsiyet Kadin 344 16,2
. Evli 1806 84,9
Medeni durum Bekar 322 151
Hkégretim 14 7
Lise 107 5,0
Egitim durumu On lisans 327 154
Lisans 1211 56,9
Lisansiistii 469 22,0
30 yas ve alti 214 10,1
31-35 yas 440 20,7
Yas 36-40 yas 454 21,3
41-45 yas 443 20,8
46-50 yas 302 14,2
51 yas Ve iistii 275 12,9
TOB 1450 68,1
OGM 584 274
TIGEM 7 3
Kurum TMO 31 15
TKDK 44 2,1
ESK 11 D
AOC 1 0
0-3 yil 184 86
Tarim ve Orman Bakanligi ile bagl ve ilgili kuruluglardaki toplam hizmet 4-7 yil 248 11,7
slireniz 8-12 yil 725 341
13 yil ve iizeri 971 45,6
0-1yil 136 6,4
Sendika tiyelik siireniz g:g zﬁ gg? %%2
10 yil ve iizeri 1139 53,5
Sendikada géreviniz var mi? (Temsilci, Komisyon Uyesi, Yénetim Kurulu | Var 849 39,9
Uyeligi vb.) Yok 1279 60,1
Aylik ortalama maasimiz (Ek 6deme ve Tazminatlar dahil) 228(1) it ve fizeri 1284880 ég;
Cizelge 3. Olgek Puanlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Table 3. Examination of the Relationship Between Scale Scores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.Duygusal Baglilik 1 ,618™ 696" ,880™ 647" 6567 564" 629 588™ 680" ,642™
2.Devam Bagliligi 1 ,801™ 861" ,656™ ,635™ ,601™ 542" 584 669 ,638™
3.Normatif Baglilik 1 ,923™ 758" 733" 667" 649 673" 7717 731"
4.Orgiitsel Baghlik 1 772 7607 687" ,685™ 690 795" 753"
5.Katilim Elestiri 1 ,899™ 791" 760" ,830™ 956" ,874™
6.Seffaflik 1 ,804™ 774 826" ,953™ 897"
7.Adalet 1 ,631™ 787" 881" 807"
8.Esitlik 1 ,734™ 849" | 785™
9.Hesap Verebilirlik 1 ,901™ ,856™
10.Orgiitsel Demok. 1 927
11.Etik Liderlik 1

**p<0,01

Orgiitsel Bagliligin Normatif Baghlik alt boyutu ile
Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri alt boyutu arasinda
pozitif yonli giiclii bir iliski (r=0,758); Seffaflik alt boyutu
arasinda pozitif yonli giigli bir iliski (r=0,733); Adalet alt
boyutu arasinda pozitif yonli gigli bir iliski (r=0,667);
Esitlik alt boyutu arasinda pozitif yonli giiclii bir iligki
(r=0,649); Hesap Verebilirlik alt boyutu arasinda pozitif
yonlii giiglii bir iliski (r=0,673); Orgiitsel Demokrasi
Olgegi arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,771);

Etik Liderlik Olgegi arasinda pozitif yonlii giiglii bir iligki
(r=0,731) bulundugu goriilmektedir.

Orgiitsel Baghlik ile Orgiitsel Demokrasinin Katilim
Elestiri alt boyutu arasinda pozitif yonli giiglii bir iligki
(r=0,772); Seffaflik alt boyutu arasinda pozitif yonlii giiglii
bir iliski (r=0,760); Adalet alt boyutu arasinda pozitif yonlii
giiclii bir iliski (r=0,687); Esitlik alt boyutu arasinda pozitif
yonli giiglii bir iliski (r=0,685); Hesap Verebilirlik alt
boyutu arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski (r=0,690);
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Orgiitsel Demokrasi Olgegi arasinda pozitif yonlii giiclii bir
iliski (r=0,795); Etik Liderlik Olgegi arasinda pozitif yonlii
giiclii bir iligki (r=0,753) bulundugu goériilmektedir.

Etik Liderlik Olgegi ile Orgiitsel Demokrasinin Katilim
Elestiri alt boyutu arasinda pozitif yonlii ¢ok gii¢lii bir iliski
(r=0,874); Seffaflik alt boyutu arasinda pozitif yonlii ¢ok
giglii bir iligki (r=0,897); Adalet alt boyutu arasinda pozitif
yonlii ¢ok giiclii bir iliski (r=0,807); Esitlik alt boyutu
arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski (r=0,785); Hesap
Verebilirlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii ¢ok gii¢lii bir
iliski (r=0,856); Orgiitsel Demokrasi Olgegi arasinda
pozitif yonlii ¢cok giiglii bir iliski (r=0,927) bulundugu
goriilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin, Orgiitsel Baglihiga etkisinde
Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin incelenmesi
amactyla kurulan regresyon testi sonuglarina gore;

Orgiitsel Demokrasinin, Orgiitsel Baglihiga etkisinde
Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin incelenmesi
amaciyla kurulan modelin anlamli oldugu goriilmektedir
(p<0,05). Sonuglar incelendiginde bagimsiz degisken olan
Orgiitsel Demokrasi ile arac1 degisken olan Etik Liderligi
carpimindan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel
Bagliligi pozitif etkilemektedir (Beta=0,278 p<0,05). Bu
nedenle Orgiitsel Demokrasinin, Orgiitsel Bagliliga
etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin bulundugu
goriilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin  Seffaflik alt boyutunun,
Orgiitsel Baglhihiga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik
roliiniin incelenmesi amaciyla kurulan modelin anlaml
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Sonuglar incelendiginde
bagimsiz degisken olan Seffaflik ile arac1 degisken olan
Etik Liderligi ¢arpimindan elde edilen etkilesim terimi,
Orgiitsel Bagliligi pozitif etkilemektedir (Beta=0,381

p<0,05). Bu nedenle Orgiitsel Demokrasinin Seffaflik alt
boyutunun, Orgiitsel Baghliga etkisinde Etik Liderligin
diizenleyicilik roliiniin bulundugu goriilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin Adalet alt boyutunun, Orgiitsel
Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin
incelenmesi amaciyla kurulan modelin anlamli oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Sonuglar incelendiginde bagimsiz
degisken olan Adalet ile aract degisken olan Etik Liderligi
carpimmdan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel
Bagliligi pozitif etkilemektedir (Beta=0,235 p<0,05). Bu
nedenle Orgiitsel Demokrasinin Adalet alt boyutunun,
Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik
roliiniin bulundugu goériilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutunun, Orgiitsel
Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin
incelenmesi amaciyla kurulan modelin anlamli oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Sonuglar incelendiginde bagimsiz
degisken olan Esitlik ile arac1 degisken olan Etik Liderligi
carpimindan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel
Bagliligi pozitif etkilemektedir (Beta=0,343 p<0,05). Bu
nedenle Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutunun,
Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik
roliiniin bulundugu goériilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin  Hesap  Verebilirlik alt
boyutunun, Orgiitsel Baghliga etkisinde Etik Liderligin
diizenleyicilik roliiniin incelenmesi amaciyla kurulan
model anlamhdir (p<0,05). Sonuglar incelendiginde
bagimsiz degisken olan Hesap Verebilirlik ile araci
degisken olan Etik Liderligi carpimindan elde edilen
etkilesim terimi, Orgiitsel Baglihig pozitif etkilemektedir
(Beta=0,392 p<0,05). Bu nedenle Hesap Verebilirligin,
Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik
roliiniin bulundugu goériilmektedir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Bagliliga Etkisinde Etik Liderligin Diizenleyicilik Roliiniin Incelenmesi
Table 4. Examination of the Moderating Role of Ethical Leadership in the Effect of Organizational Democracy on

Organizational Commitment

Etkilenen Etkileyen Model F Model p Beta t p R2
Orgiitsel Demokrasi Olgegi 538 9,415 ,000*

Orgiitsel Baglilik | Etik Liderlik Olgegi 1237,234  ,000* -014 -274 784 636
Orgiitsel Demokrasi*Etik Liderlik Olgegi 278 3,347 ,001*
Seffaflik 232 4,378 ,000*

Orgiitsel Baglilik | Etik Liderlik Olgegi 1097,443  ,000* ,181 3,661 ,000* ,608
Seffaflik*Etik Liderlik Olcegi 381 4,717 ,000*
Adalet ,073 1,197 231

Orgiitsel Baglilik | Etik Liderlik Olgegi 1003,151  ,000* 481 12,029 ,000* 586
Adalet*Etik Liderlik Olcegi 235 2,742  ,006*
Esitlik ,071 1,290 ,197

Orgiitsel Baglilik | Etik Liderlik Olgegi 1027,329  ,000* 374 6,363 ,000* 592
Esitlik*Etik Liderlik Olgegi 343 3,429 ,001*
Hesap Verebilirlik -,067 -1,174 241

Orgiitsel Baglilik | Etik Liderlik Olgegi 974,879 ,000” 444 10,308 ,000* 579
Hesap Verebilirlik*Etik Liderlik Olgegi 392 4,800 ,000*

*p<0,05

Sonugclar ve Tartisma

Isveren ve isgdren iliskisi devrin sartlarma gére farkli
sorunlar1 ve ¢6ziimleri barindirsa da tarih boyunca varligini
devam ettiren bir iliski tiirii olmustur. Ozellikle sanayi
devrimi ve sonrasinda makinalasma ve teknolojik
gelismelere bagl olarak is¢i igveren iligkileri de farkl
boyutlara taginmigtir. Sendika tiyesi memurlarin sendikal

demokrasi algilar1 ile sendikal bagliliklar1 arasindaki
iliskide etik liderlik algisinin diizenleyici rolini
belirlemek amaci ile yapmig oldugumuz bu caligmanin
literatiire saglayacagi katkinin yani sira, ¢aligma hayatinin
en onemli Orgiitsel yapilarindan biri olan sendikalarin
varliklarmm ve etkilerini devam ettirebilmeleri igin
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izlemeleri gereken siireglerde sendika yoneticilerine yol
gOsterici  olmast agisindan da Onem arz ettigi
diisiiniilmektedir. Orgiitsel demokrasi ile drgiitsel baghlik
arasinda iliski bulunup bulunmadigi ve etik liderlik
algisimin bu iki degisken arasindaki iligkide etkisinin
bulunup bulunmadigi sorularina cevap bulabilmek igin,
katilimeilardan anket yontemi ile toplanan veriler ilgili
istatistik programi vasitasi ile yorumlanmigtir. Aragtirmada
degiskenler arasindaki iligkiyi 6lgmek igin regresyon
analizleri kullanilmustir.

Elde edilen verilerin analizi sonucunda, Orgiitsel
Baghiligin Duygusal Baglhlik alt boyutu ile; Orgiitsel
Demokrasinin Katilim-Elestiri, Seffaflik ve Esitlik alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonli giiglii bir iliski, Adalet ve
Hesap Verebilirlik alt boyutlari ile arasinda ise pozitif
yonli orta bir iliski oldugu, ayrica duygusal bagliligin
Orgiitsel Demokrasi algis1 ile pozitif yonlii giiglii bir
iligkisinin bulundugu goérilmiistiir.

Orgiitsel Baghligin Devam Baghiigi alt boyutu ile;
Orgiitsel Demokrasinin Katilim-Elestiri, Seffaflik ve
Adalet alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli giigli bir iliski,
Esitlik ve Hesap Verebilirlik alt boyutlar: ile arasinda ise
pozitif yonlii orta bir iligki oldugu, ayrica devam
baghihginin Orgiitsel Demokrasi algisi ile pozitif yonlii
giiclii bir iligkisinin bulundugu goriilmiistiir. Orgiitsel
Bagliigin Normatif Baglihk alt boyutu ile; Orgiitsel
Demokrasinin Katilim-Elestiri, Seffaflik, Adalet, Esitlik ve
Hesap Verebilirlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
giiclii bir iliskinin oldugu, ayrica normatif bagliligin
Orgiitsel Demokrasi algis1 ile pozitif yonlii giiclii bir
iliskisinin bulundugu gériilmiistiir. Orgiitsel Bagllik ile;
Orgiitsel Demokrasinin Katilim-Elestiri, Seffaflik, Adalet,
Esitlik ve Hesap Verebilirlik alt boyutlari arasinda pozitif
yonli giigli bir iligkinin oldugu, ayrica orgiitsel baghligin
Orgiitsel Demokrasi ile pozitif yonlii giiglii bir iliskisinin
bulundugu goriilmiistiir. Bu sonuglar hem arastirmanin H,
nolu hipotezini dogrulamakta hem de literatiirdeki
Egilmezkol (2011); Giinden (2019); Uysal (2019) ve Cakir
Kiilahgilar (2021) tarafindan yapilan ¢aligmalara ait
sonuglar1 desteklemektedir. Orgiitsel Bagliligin Duygusal
Baglilik alt boyutu ile; Etik Liderlik algist arasinda pozitif
yonli giiclii bir iligki bulundugu gériilmistiir. Bu sonuglar
literatiirdeki Sutherland, Jr. (2010); Mitonga-Monga ve
Cillers (2016); Abuzaid (2018); Qing ve ark. (2020);
Bahadori ve ark. (2021) ve Tamer (2021) tarafindan
yapilan ¢aligmalara ait sonuglar1 desteklemektedir.

Orgiitsel Baghligin Devam Baglihig: alt boyutu ile; Etik
Liderlik algis1 arasinda pozitif yonli giiglii bir iligki
bulundugu goriilmiistiir. Bu sonuclar literatiirdeki
Mitonga-Monga ve Cillers (2016); Bahadori ve ark.
(2021); Karasu (2021) ve Tamer (2021) tarafindan yapilan
calismalara ait sonucglari desteklemektedir. Orgiitsel
Bagliligin Normatif Baglilik alt boyutu ile; Etik Liderlik
algis1 arasinda pozitif yonlit giiclii bir iliski bulundugu
goriilmiistir. Bu sonuglar literatiirdeki Sutherland, Jr.
(2010); Mitonga-Monga ve Cillers (2016); Abuzaid
(2018); Bahadori ve ark. (2021); Karasu (2021) ve Tamer
(2021) tarafindan yapilan c¢aligmalara ait sonuglari
desteklemektedir. Orgiitsel Baghlik ile; Etik Liderlik
arasinda pozitif yonli gigli  bir iligki bulundugu
goriilmiistir. Bu sonuglar hem arastirmanin H, nolu
hipotezini dogrulamakta hem de literatiirdeki Hassan ve
ark. (2014); Celik ve ark. (2015); Karakus (2018);

Odabasioglu (2019); Danish ve ark. (2020), Khodashenas
(2020); Namiq (2020) ve Aslan (2021) tarafindan yapilan
calismalara ait sonuglar1 desteklemektedir.

Etik Liderlik ile; Orgiitsel Demokrasinin Katilim-
Elestiri, Seffaflik, Adalet ve Hesap Verebilirlik alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ¢ok giiglii bir iligkinin
oldugu, Esitlik alt boyutu ile ise pozitif yonlii glicli bir
iligkinin bulundugu goriilmiistiir. Bu sonug arastirmanin Hs
nolu hipotezini dogrulamaktadir. Literatiirde Etik liderlik
ile Orgiitsel Demokrasi arasindaki iliskiyi inceleyen bir
calismaya rastlanilmamistir. Ancak orgiitsel demokrasi ile
orglitsel adalet kavramlarmin birbirine yakin oldugu
degerlendirildiginde, bu sonuglar ile Najafi (2020)
tarafindan yapilan ve etik liderlik ile orgiitsel adalet
arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iligkinin oldugunu
tespit edilen c¢alismaya ait sonuglarin benzerlik
gostermektedir.

Orgiitsel Demokrasi ile Orgiitsel Baglilik arasindaki
iliskide Etik Liderligin etkisinin incelenmesi amaciyla
kurulan regresyon testi sonuglarma gore, Orgiitsel
Demokrasi ile Orgiitsel Baglilik arasindaki iliskide Etik
Liderligin etkisinin incelenmesi amaciyla kurulan modelin
anlamli oldugu, iki degisken arasindaki iliskide Etik
Liderligin Diizenleyicilik rolii oldugu ve pozitif yonli
etkisinin bulundugu goriilmiistiir. Bu sonug¢ arastirmanin
Ha nolu hipotezini dogrulamaktadir.

Orgiitsel Demokrasinin alt boyutlar: itibari ile yapilan
degerlendirmede; Seffaflik alt boyutu ile Orgiitsel Baglilik
arasindaki iliskide Etik Liderligin Diizenleyicilik Roli
oldugu ve pozitif yonli etkisinin bulundugu, Adalet alt
boyutu ile Orgiitsel Baglihk arasindaki iliskide Etik
Liderligin Diizenleyicilik Rolii oldugu ve pozitif yonli
etkisinin bulundugu, Esitlik alt boyutu ile Orgiitsel Baglilik
arasindaki iliskide Etik Liderligin Diizenleyicilik Roli
oldugu ve pozitif yonlii etkisinin bulundugu ve son olarak
Hesap Verebilirlik alt boyutu ile Orgitsel Baglihk
arasindaki iliskide Etik Liderligin Diizenleyicilik Roli
oldugu ve pozitif yonlii etkisinin bulundugu goriilmiistiir.

Aragtirma  sonuglarina  gore aragtrmanin  tim
hipotezleri dogrulanmistir. Ayrica aragtirma sonuglari ile
literatiirde yer alan galismalara ait sonuglarm uyumlu
oldugu gorilmektedir. Bu sonuglar 1s18inda sendika
yoneticilerinin etik davramglar sergilemeleri, aldiklart
kararlarin ve uygulamalarimin etik Kkurallara uygun
olmasina Ozen gostermeleri, yonetim ve karar alma
stireglerinin tamaminda demokratik tutum ve davranig
sergilemeleri sendika iyelerinin sendikal bagliliklarma
pozitif yonde etki edecektir.

Aragtirma sonuglar1 demografik ozellikler agisindan
degerlendirildiginde; Erkeklerin kadinlara gore, Duygusal
Baglhiliklarmin, Normatif Baghliklarimin ve Orgiitsel
Bagliliklarinin daha yiiksek oldugu ayrica Esitlik alt
boyutu yoniiyle Orgiitsel Demokrasi algilarmin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Evli olanlarin bekar olanlara
gore, Duygusal Bagliliklarmin ve Orgiitsel Bagliliklarmin
daha yiiksek oldugu ayrica Esitlik alt boyutu yoniiyle
Orgiitsel Demokrasi algilarmin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bekar olanlarin evli olanlara gore, Adalet
alt boyutu yéniiyle Orgiitsel Demokrasi algilarinin daha
yiksek  oldugu  goriilmektedir.  Egitim  durumu
ilkogretim/lise olanlarmm Devam bagliliklarinin en yiiksek
oldugu ve egitim diizeyi arttikca devam bagliliginin
azaldigt goriilmektedir. Orgiitsel Baglilk, Orgiitsel
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Demokrasi ve Etik Liderlik yoniinden egitim durumu farkli
guruplar arasinda anlamli farklilik gériilmemistir.

Katilimcilarin en yasli gurubunu olusturan 51 yas ve
iistii olanlarin, Duygusal, Devam, Normatif ve Orgiitsel
Bagliliklarinin en yiiksek oldugu ayrica Katilim Elestiri alt
boyutu yoniiyle Orgiitsel Demokrasi algilarinin en yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ikinci en yiiksek yas gurubu olan
46-50 yas aras1 olanlarin ise, Seffaflik, Esitlik, Hesap
Verebilirlik, Orgiitsel Demokrasi ve Etik Liderlik
algilarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir. Orman Genel
Midiirliigii’nde gorev yapan personelin, tiim alt boyutlart
ile birlikte Orgiitsel Baglhliklarinin, yine tiim alt boyutlari
ile birlikte Orgiitsel Demokrasi algilarmin ve Etik Liderlik
algilarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir. Hizmet siiresi
13 y1l ve iizeri olanlarin Duygusal, Devam, Normatif ve
Orgiitsel Bagliliklarinin en yiiksek oldugu ayrica Seffaflik,
Esitlik, Hesap Verebilirlik, Orgiitsel Demokrasi ve Etik
Liderlik algilarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendika tyelik siiresi 10 yil ve iizeri olanlarin
Duygusal, Devam, Normatif ve Orgiitsel Bagliliklarmin en
yiiksek oldugu iiyelik siiresi azaldik¢a Duygusal, Devam,
Normatif ve Orgiitsel Baglliklarinin da azaldigi, ayrica
Katilim Elestiri, Seffaflik, Esitlik, Hesap Verebilirlik,
Orgiitsel Demokrasi ve Etik Liderlik algilarimin en yiiksek
oldugu tiyelik siiresi azaldikga Katilim Elestiri, Seffaflik,
Esitlik, Hesap Verebilirlik, Orgiitsel Demokrasi ve Etik
Liderlik algilarimin da azaldigi goriilmektedir. Sendikada
igyeri temsilcisi, komisyon iiyesi, il veya sube yonetim
kurulu tiyeligi gibi goevi olanlarin herhangi bir gorevi
olamayanlara gore, tiim alt boyutlar: ile birlikte Orgiitsel
Bagliliklarinin, yine tiim alt boyutlar1 ile birlikte Orgiitsel
Demokrasi algilarinin ve Etik Liderlik algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. EK 6deme ve tazminatlar
dahil aylik geliri 5.501 TL ve {izeri olanlarin Duygusal,
Normatif ve Orgiitsel Bagliliklarimin daha yiiksek oldugu,
ayrica Katillm Elestiri, Seffaflik, Esitlik, Hesap
Verebilirlik, Orgiitsel Demokrasi ve Etik Liderlik
algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Demografik
acidan elde edilen bu sonuglar dikkate alindiginda
sendikalarin 6zellikle kadinlarin, genglerin, yeni tiyelerin
ve maag1 disik olanlarin sorun ve taleplerine yonelik
sOylem ve eylem gelistirebilirler. Sonuglanan ve devam
eden sendikal ¢calismalar ve elde edilen sonuglar hakkinda
daha hizli ve daha fazla bilgi edinmelerini saglayabilirler.
Sendikada gorev almak isteyen ozellikle kadinlara ve
genglere pozitif imkanlar sunularak siirecin igine dahil
edebilirler ve bu yolla aidiyet duygularinin gelismesine
olanak saglayabilirler.

Calisma sonuglarinin, orgiitsel baglilik ile etik liderlik
arasindaki iligkiyi ve orgiitsel demokrasi ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen literatiir ¢aligmalarina
ait sonuglar1 desteklemesi nedeni ile literatiire katki
saglayacagi dusiiniilmektedir. Ayrica literatiirde etik
liderlik ile orgiitsel demokrasi arasindaki iligkiyi ve
orgiitsel demokrasi ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskide
etik liderligin diizenleyici etkisi olup olmadigini inceleyen
¢aligmalara rastlanilmamis olmasi bu ¢alisma sonuglarini
literatiire saglayacagi katki agisindan daha da Onemli
kilmaktadir. Bu ¢aligmanin sonuglar1 sendikalara da yol
gosterici olacaktir. Sendika yoneticilerin davramiglar1 ve
alacaklar1 Kararlar yonii ile etik tutum sergilemeleri, orgiit
ici demokrasiyi gelistirecek uygulamalar gelistirmeleri
sendika tyelerinin sendikaya olan bagliligini artiracak

dolayisi ile sendikal faaliyetlere katilimini tesvik edecek ve
hatta sendikada yonetici pozisyonlarina talip olmalar
saglanabilecektir. Bu c¢alismanin bazi kisitlar1 da
bulunmaktadir. Anketin iyelerin tamamina ulastirilmig
olmasina ragmen siire kisitlamasi nedeni ile ankete 2.128
iiyenin katilmig olmasi, tiyelerin tamamu ile yapilacak bir
aragtirmada farkl sonuglar elde edilebilme ihtimali dikkate
alindiginda ¢aligmanin kisiti olarak degerlendirilebilir.
Ayrica ankette yer alan etik liderlik 6lgegine ait sorulara
cevap veren iiyelerin bir kismu tiyesi oldugu sendika sube
yoneticileri iizerinden degerlendirme yaparken bir kismi da
sendika genel merkez yoneticilerini dikkate almig olabilir.
Ayrica, memur sendikalarina iiyeligin goniilliiliik esasina
dayaniyor olmas1 yani sendikanin ortaya koydugu degerler
ile kendi degerlerini 6rtiistiiren tiyelerin ankete daha fazla
katihim go6sterme ihtimali arastirmanin diger bir kisiti
olarak degerlendirilebilir. Dolaysti ile bu ¢aligmanin farkl
orgiitsel yapilarda yapilmasi farkli sonuglari ortaya
¢ikarabilecektir.
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