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Oz

Bu makale, sendika ici kadin dérgiitlenmelerinin bir érnegi olarak Hak-is Konfe-
derasyonu ve baglh sendikalarin kadin komitelerini konu edinmektedir. Sendi-
kalarda toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin bir araci olan kadin komiteleri,
komite baskanlarinin toplumsal cinsiyet esitsizligine ve kadin sorununa bakis
acilari gergevesinde ele alinmistir. Bu nedenle ¢aligmaya veri saglamak amaciyla
komite bagkan: kadinlarla yiz ytze goriismeler gerceklestirilmis; bu goériigme-
lerden elde edilen veriler sdylem analizi yontemiyle incelenmistir. Caligmada
sOylem analizinin kullanilma nedeni ideolojilerin a¢iga ¢ikmasina olanak sagla-
yacak bir yontem olmasidir.

Anahtar kelimeler: sendika, kadin komitesi, Hak-s, toplumsal cinsiyet.

Women's Committees as a Means of Ensuring Gender Equality in
Trade Unions: An Insider Look at the Women's Commiittee of Hak-is

Abstract

This study discusses the women’s committees of the Hak-Ig Confederation and
its affiliated trade unions, as an example of intra-union women’s organisation.
Women’s committees, as a means of ensuring gender equality in trade unions,
are considered in terms of the viewpoints of the committee’s presidents towar-
ds gender equality and women’s problem. Accordingly, the committees’ women
presidents were interviewed in order to collect data for the study; and the data
was analysed by using discourse analysis method. The reason of using discour-
se analysis in the study is that this method is likely to enable the disclosure of
ideologies.
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Giris

Kadinlarin tarihleri, deneyimleri, haklari, siyasi ve ekonomik c¢ikarlar: erkek
egemen sOylem altinda géormezden gelinmekte, kadinlar yagsamin énemli bir par-
cast olan formel ¢aligma hayatindan diglanmaktadir. Bu ¢ercevede ¢aligma ha-
yatinin temel aktdrlerinden olan sendikalar da ortaya cikigindan itibaren erkek
egemen bir yap1 gostermektedir.

Emek piyasasinin yapisi, yasal bosluklar, sendikal sinirliliklar, ev ve aileye ait
sorumluluklar gibi nedenler kadin ve erkeklerin sendikal temsilinde 6nemli bir
fark yaratirken Tirkiye'de sendikalarin giindemine hakim olan sorunlar da ka-
dinlarin sendikalardaki ikincil konumunu pekistirici rol oynamaktadir. Kadin ve
erkeklerin sendikal temsilindeki a¢ik, hiyerarsi basamaklar1 boyunca biytimek-
te, kadinlar sendikalarin yonetim organlarinda neredeyse hi¢ yer bulamamakta-
dir. Bitin bunlarin temelinde yatan neden ise aslinda toplumsal yasamin biitiin
boyutlarini iceren sireclerin erkek bakis acisiyla yonetilmesi; yani toplumsal
cinsiyete dayal ayrimciliktir.

Toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilig1 asarak kadinlarin sendikalardaki ikin-
cil konumunu degistirmede sendika i¢i kadin ¢rgiitlenmeleri 6nemli rol oyna-
yabilmektedir (Urhan, 2017). Fakat Turkiye'de sendikalarda kadin yapilarinin
olusturulmasi eril sendikal zihniyet engeline takilmaktadir. Zira isci sendikala-
rina konfederasyon diizeyinde bakildiginda, Tiirk-is'te “kadin biirosu” ad1 altin-
da aktif olmayan bir yapinin olusturuldugu, DiSK'te ise Kadin Dairesine bagh
bir kadin komisyonu bulunmasina ragmen bu komisyonun tiiztik hiikimleri ile
olusturulmadigi goriilmektedir’. Esasen Tiirk-ig'teki kadn biirosu da ulusla-
raras1 Orgitlerin etkisi ve “kadin sorunu” kavraminin 1980lerde artan etkinli-
ginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Yegen, 200: 6). Hak-Is'te ve Hak-ige
bagh sendikalarda ise son yillarda kadin tiyelere ilgide bir canlanma yasandigini
soylemek mimkindir. Bu durumun temel sebebi Avrupa Birligine giris stireci
ve kiiresellesmeyle biittinlesmis bir soylem degisikligidir (Urhan, 2014: 38). Bu-
nunla birlikte daha fazla sayida isciyi 6rgiitleme ihtiyact da Hak-Ig'in kadinlara
yonelmesini saglamistir. Diinyada sendikalarin giictinin azaldig: bir ddnemde
orgiitlenme temel mesele olarak 6ne ¢ikarken 6zellikle Tirkiye'de sendikalarin
toplu sozlesme odakli faaliyet ytrtitmesi, tiye sayisinin ve dolayisiyla kadin tye-
nin 6nemini arttirmaktadir. Bu etkenler neticesinde kadin tiyeye ihtiya¢ duyan
Hak-1s, kurumsal diizeyde birtakim girigsimlerde bulunmus, kadin komitelerinin
kurulmasini 1srarla tesvik etmistir. Zira sendika ici kadin 6rgiitlenmeleri, kadin
iscileri sendikal harekete katilim konusunda motive edici ve dayanigsmay1 artti-
ric1 bir islev gorebilmektedir. Bu tip orgiitlenmeler, orgiitlenme ile ilgili 6zglin
sorunlari agiga ¢ikarmak, sendikanin genel siyasi fikirlerini kadin bakig agisi ile
donatmak ve a¢iga cikan fikirleri kadinlara ulastirmak gibi iglevlere sahiptir (Bal-

2 DISK Kadin Komisyonu'ndan bir kadin yetkili ile 30.10.2020 tarihinde gerceklestirilen gériismede, Kadin
Komisyonu'nun fiili komisyon olarak bulundugu ve bir tir danisma kurulu islevi gordigu ifade edilmistir.
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ta, 2017: 74). Ozellikle kadin komiteleri agisindan bakildiginda kadin sorununu
giindeme getirme ve buna yonelik politikalar tireterek eylem planlar1 hazirlama
onemli bir iglev olarak 6ne ¢ikmaktadir (Toksoz ve Erdogdu, 1998: 59). O halde
kadin sorununun ¢éziimiine yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasin-

da énemli bir misyon yiiklenmesi beklenen ve gereken Hak-Is Konfederasyonu
ve bagli sendikalarin kadin komiteleri ne tiir caligmalar yiriitmektedir? Toplum-
sal cinsiyet esitligine yonelik politikalari nelerdir? Komite baskanlari, sendikalar-
da kadin sorunu ve toplumsal cinsiyet esitligi meselesine nasil yaklagsmaktadir?

Bu calisma, Hak-ig ve baglh sendikalarin kadin komitelerinin ¢aligmalarini, ko-
mite baskanlarinin sendikalarda kadin sorununa ve toplumsal cinsiyet esitligine
bakis agilart 1s181nda agiga ¢ikarmay: amaclamaktadir. Sendikal zihniyet ve gele-
neklerin ataerkil ¢zellikler gosterdigi bir yapida, kadin komitesini érgiitleme ve
kadin sorununu giindeme getirme konusunda 6nderlik etmesi beklenen komite
baskanlarmin ne diisindiigi ve nasil hareket ettigi 6nemlidir. Ctinkd gortlmek-
tedir ki kadinlar da erkekler kadar ataerkil ve cinsiyet¢i olabilmekte, eril sendikal
zihniyeti pekistirici eylemsel ve dilsel pratikler gosterebilmektedir (Keles, 2018).

Dolayisiyla ¢calisma, sendikali kadinlart anlama ve onlarin deneyimlerini a¢iga
¢itkarma ¢abasinin bir trinidir ve bu yontyle literatiirde bulunan smirh sayida
(;aﬂlsmadan3 ayrigsmaktadir. Literatiirdeki ¢alismalar daha ¢ok kadin komiteleri-
nin ¢aligma sekli, karsilagilan sorunlar ya da komitelerin genel sendikal politikalar
icindeki yeri gibi konulara odaklanmaktadir. Ornegin Tokséz ve Erdogdu (1998)
calismalarinda, kadin komitelerinin kurulus ve isleyis bigimiyle bu konudaki so-
run ve elestirilere yer verirken Urhan (2017) sendika i¢i kadin orgiitlenmelerini
demokrasi modelleriyle iligkileri baglaminda incelemektedir. Topgtil (2016) ise
calismasinda, Hak-Is ve Tiirk-ig'teki sendika i¢i kadin érgiitlenmelerini, kadinla-
rin sendikalara katilimlarinin arttirilmasinin bir araci olarak ele almakta ve sen-
dika kadin iligkisine dair genel bir incelemede bulunmaktadir.

Sendika ici kadin orgiitlenmeleriyle ilgili literatlirde var olan ¢aligmalardan
farkli olarak bu caligmada, komite baskanlarinin bakis agilari ve sendikalara ilig-
kin distinceleri dikkate almmarak komite caligmalar: incelenmeye calisiimigtir.
Burada sendikalarin kadinlara, kadin komitelerine ya da kadin sorununa baki-
st degil; kadin komite bagkanlarinin bakig a¢isindan sendikalarin yapist ve ka-
din komitelerinin gerceklestirdigi caligmalar degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma
kadin komitelerinin ¢aligma sekli, karsilagilan sorunlar ya da komitelerin genel

3 Tokséz, G. ve Erdogdu, S. (1998) Sendikaci Kadin Kimligi, Ankara: imge Yayinlari, Topgiil, S. (2016) “Sendika
ici Kadin Orguitlenmeleri Turk-Is ve Hak-Is icin Bir Degerlendirme”, International Journal of Human Sciences,
Vol. 13, Issue:1, 2349-2367., Urhan, B. (2009) “Goérinmezlerin Gortntr Olma Mucadeleleri: Calisan Kadin
Orguitlenmeleri”, Calisma ve Toplum, 2/21, 83-110,, Urhan, B. (2014) Sendikasiz Kadinlar Kadinsiz Sendikalar,
istanbul: Kadav Yayinlari, Urhan, B. (2012) “Sendika ici Kadin Orgutlenmeleri: Karanlik Tablodan Yansimalar”,
M. N. Stialp, A. Guines, Z. T. Akbal Stalp (der.) Sinif liskileri: Sureti Soldurulmus Bir Resim mi? icinde, istanbul:
Baglam., Urhan, B. (2017) “Sendika ici Demokrasi ve Sendika ici Kadin Orgiitlenmesi’, Sosyal Siyaset
Konferanslari Dergisi, 69, 29-58,, Yegen, M. (2000) “Sendikalar ve Kadin Sorunu: Kurumsal Gelenekler ve Cari
Zihniyetler”, Sosyoloji Arastirmalari Dergisi, 1-2, 1-39.
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sendikal politikalar i¢indeki yeri gibi konular1 kapsamamakta; sorunlar: tespit
etmeyi amaclamamaktadir. Goriigmecilerin, kadin komiteleri ve sendikalarla ilgili
soylemlerinden yola ¢ikmakta ve onlari analiz etmektedir. Yani ayni zamanda bu
caligmada amag, komite baskani olan kadinlarin bakig a¢ilarina iligkin bir kesit
sunarak gerceklestirilen ya da gerceklestirilecek caligmalarin kadin sorununa
olast etkilerini degerlendirmeye caligmaktir. Bununla birlikte yine literatir
1s181inda sendikal alanda kadinlarla ve kadin komiteleriyle ilgili tanimli olan biittin
sinirliliklar ve sorunlarin farkinda olarak bu ¢aligma ytratilmustir.

Calismada 6ncelikle Hak-is ve Kadin Komiteleri hakkinda bilgi verilecek
ardindan sahadan elde edilen bulgularin analizi sunulacaktir.

Hak-is ve Kadin Komitesi

Hak-1s, 1976 yilinda Milli Selamet Partisi (MSP) Milliyetci Cephe Hiikiimetinin
koalisyon ortagi iken kurulmustur (Kog, 1995: 73). Islami bir sendikacilik anlayigi-
n1 benimseyen Hak-Is, diger konfederasyonlardan farkli olarak kurulus ilkelerin-
de demokrasi, laiklik gibi kavramlara yer vermemis, bunun yerine Islami politik
distincede 6nemli yer tutan O0gretileri kendine referans almigtir.

Kurulus dénemi itibariyle uzlasmazligin yerine yeni bir endustri iligkileri kiil-
tiiri yaratma pesinde olan Hak-Is, smif ve iicret sendikaciligint modern endiist-
riyel toplumlarin bir sonucu olarak gérmekte; bu nedenle sinif sendikaciliginin
basarisizliga mahkim oldugunu iddia etmektedir. Clinkii Hak-{s acisindan islam,
biitiin problemlere ahlaki bir egilim getirerek emek ve sermaye arasinda mut-
lu bir evliligi saglamistir. Hak-Is, smif catismasimi degil; isci ve isveren arasinda
karsilikli hak ve 6devlerin oldugu kardeslik ruhunu temel alan bir bakig acisina
sahiptir. Bu bakis agisi da btitiin ¢aliganlarin paylagtig: ve kokleri sura olarak ad-
landirilabilecek geleneksel korporatizme dayali is¢i-igveren iliskilerinde temel-
lenmektedir. (Duran ve Yildirim, 2005: 236).

=N

“Ucret sendikacihi

=N

na alternatif olarak “hizmet sendikacilifi’ni savunan ve
bunu sendikacilikta yeni bir anlayis olarak tanimlayan konfederasyon, is¢i ve ig-
veren arasindaki uyusmazhigi da yapay bir uyusmazlik olarak gérerek sermaye
ve ig gliclinlin birbirini tamamlayan iki unsur oldugunu, biri olmadan digerinin
anlamsiz olacagini savunmaktadir. Mevcut siyasi anlayisin sendikalari isveren ve
hiikiimetle anlagmaya yoneltmesinin etkisiyle bugiin uzlagmaci ve makbul bir
sendikacilik anlayis1 sergileyen Hak-Ig (Erding, 2014: 161), bdylelikle isverenler-
le kars1 karsiya gelislerin 6ntine gegmigtir“. Zaten sinif micadelesiyle yildizinin

4 Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Hak-s tarafindan 2013 yilinda diizenlenen 8 Mart programinda
olumlu karsiladigr Hak-Is'in uzlasmaci tavriyla ilgili sdyle sdylemistir: “Hak-Is'in ve iscilerinin micadele
konusunda ne kadar azimli, ne kadar kararli olduklarini iyi biliyorum. Ancak Hak-s, calisma hayatina sendikal
mucadeleye, diyalogun, uzlasmanin, mizakere kiltlrintin hakim olmasi, bilimsel mucadelenin eylemin
énunde gitmesi noktasinda gercekten istikrarli bir ¢izgi ¢izdi."(Hak-Is, 2013)
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barigmamasi ve bu konuya elestirel bakig, Hak-Is tarihi i¢inden bakildiginda
kimliginin degismez bir parcasidir (Oztiirk, 464 :2018). Ozellikle barajlar ve ig
kollar1 Gzerindeki dizenlemeler olmak tizere hiikiimetin gerceklestirdigi yasal
degisikliklerle de konfederasyonun sendikal alanda 6nii agilmistir (Celik, 2012).
Hiikiimetin siyasal ideolojisiyle ortak zeminde bulugan Hak-is, bu durumun
avantajlarindan yararlanmis, sendikalarin glictiniin azaldig1 ve sendikasizlagsma
olgusunun 6ne ¢iktig1 gintimtizde Tirkiyenin ikinci biiyiik konfederasyonu ol-
mayl basarmlgtlrs. Bu acidan siyasal iktidarla olan bagi da tartigma konusu olan
Hak-ig'in, bu giictinti korumak ya da arttirmak istemesi yeni iiyeleri; yani kadin
iscileri glindeme getirmistir.

Hak-Ig'in kadin iscileri tegvik etmek konusundaki atilimi, 2009 yilinda konfe-
derasyon btlinyesinde kurulan; fakat 2014 yilinda aktif faaliyet géstermeye bas-
layan Kadin Komitesi ile olmustur. Yine bu dénemden itibaren konfederasyo-
na bagli bazi sendikalarda kadin yoneticilerin atama ya da sec¢im yoluyla genel
merkez diizeyinde temsili de saglanmistir. Kadin komitesinin kurulma fikri or-
taya ¢iktiginda konfederasyonun kadin tiye oraninin %1 oldugu ve komite kurma
amaciyla konfederasyona kadin ¢alisan alindigr goriismelerde ifade edilmistir.
Konfederasyon Baskant Mahmut Arslann kadin komiteleri konusunda tegvik
edici tavr: da gorigmelerde sik sik dile getirilen bir bagka ayrintidir. Konfederas-
yon ve bagh sendikalarda kadin komitelerinin kurulugu en az alt1 ay en fazla beg
yil gibi bir stireci kapsamaktadir.

Hak-Is Genel Merkez Kadin Komitesi, konfederasyonun ve bagh sendikala-
rin kadin komitesi temsilcilerinin, yoneticilerinin ve uzmanlarinin yer aldig 22
kisilik bir ekipten olugsmaktadir. Bu komite giindemli ve olagan olarak dort ayda
bir olmak tizere yilda en az lg kez toplanmaktadlre. Sendikalarin kadin komite
baskanlarinin tamami da Hak-Ig Kadin Komitesi bagkanmin yardimcisi pozis-
yonundadir. Oz iplik-is ve Oz Gida-Is disindaki sendikalarin kadin komiteleri,
kurumsallagsmalarini ya yeni tamamlamig ya da tamamlamak tizeredir.

Hak-Is ve bagh sendikalarin kadin komiteleri, tiiziik hiikiimleri ile degil; yo-
netim kurulu kararlartyla kurulmustur ve komiteler {ist yonetim organlarinda
temsil edilmemektedir. Orgiitlerde kadinlarin yonetim pozisyonlardaki varligi-
nin toplumsal cinsiyet¢i diizene bozucu etki yaparken diisik pozisyonlarda yer
almasinin bu diizeni giiglendirdigi aciktir (Stainback vd., 2015: 2). Kadin yapi-
larinin temsilcilerinin merkez yonetim kurulunda yer almasi, kadin sorununun
sendika giindemine alinmasini saglayacak ve diger kadinlar1 sendikal harekete
katihim konusunda motive ederek sendikalardaki cinsiyet¢i diizene bozucu etki
yapacaktir. Hak-Ig'te boyle bir durum séz konusu olmadig gibi kadin komitele-

5 Turkiye'nin en biyuk isci konfederasyonu olan Tirk-isin Gye sayisi 973.300, Hak-Isin Gye sayisi 684.144,
DISK'in Uye sayisi ise 171.428'dir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Isci Sayilari ve Sendikalarin Uye
Sayilar Hakkindaki Tebligler, Ocak 2019 istatistikleri).

6 https.//www.hakis.org.tr/icerik.php?sayfa=13
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rinin karar alip dogrudan uygulamalari da s6z konusu degildir. Bununla birlikte
komitelerin kendi biitceleri de bulunmamaktadir. Tirkiye'de sendikalar, kadin
caligmalart icin egitim veya orgilitlenme biit¢esinden para ayirmaktadir (Urhan,
2017: 54). Hak-Ig'te ise komiteler herhangi bir program gergeklestirecegi zaman
taslak ve maliyeti genel merkeze sunmakta ve genel merkezin onay1 dogrultu-
sunda hareket etmektedir. Bu durum, komite ¢calismalarinin erkek yoneticilerin
inisiyatifine birakilmasi anlamin: tagimaktadir. Kadin komitelerinin kendine ait
ayr1 bir biit¢esinin olmasiyla, hem ¢aligmalarin biitge yetersizligi bahanesiyle
ikinci plana atilmasinin 6niine gecilmis olacak hem de kadin sorununun mar-
jinallesmesi engellenecektir. Bu eksiklerle birlikte gortismeciler, konfederas-
yonun, kadin komitesine 6nem verdigini ve 2019 yilinda gerceklesen son genel
kurulda komiteyle ilgili birtakim kararlar alindig1 ifade etmislerdir. Buna gore;
Hak-Is Kadin Komitesinin ¢alismalarini artan bir etkinlikle siirdiirmesi; isyerle-
rinde psikolojik tacize karsi 6nlemlerin arttirilmasi; kadina yonelik ayrimcilik ve
siddetin son bulmasi i¢in yeni ve kararli adimlarin atilmasi ve kadin-erkek fir-
sat esitliginin saglanmasi i¢in gereken adimlarin atilmasi gibi maddelerin karara
baglandig1 séylenmistir. Toplantida alinan bu kararlar iyi niyet gostergesinden
bagka bir seyi ifade etmemektedir. Zira bir seylerin yapilmasi gerektigi soylen-
mekte; fakat bunlara iligkin ciddi i¢erikler sunulmamakta ve kadin komiteleri ta-
rafindan bir eylem plani hazirlanmamaktadir.

Bugiin gelinen noktada, Hak-ig'te ve bagh sendikalarin on besinde kadin komi-
teleri kurulmus durumdadir’. Fakat Hak-Is Konfederasyonu kadin komitesi ile iki
sendikanin kadin komitesi digindaki komiteler aktif olarak herhangi bir ¢aligma
ya da proje yuritmemektedir. Gelecege dontik somut planlar: da bulunmayan
bu komiteler, Hak-Ig Kadin Komitesi'nin diizenledigi etkinliklere katilmaktadir.

Yontem

Bu caligma agisindan belirleyici olan, komite baskanlarinin sendikalarin eril
yapisina ve toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin farkindaliklaridir. Bu farkinda-
ligin kadinlarin séylemlerinde agiga ¢ikacak olmasi, feminist bakis agisiyla yiri-
tilen niteliksel bir calismay1 zorunlu kilmistir.

Feminist bakig acisi, feminist bilgi ile kadinlarin toplumsal cinsiyetli sosyal
iligkilerinin farkli deneyimlerini baglayan olanaklarin tartisilmasinin énemli bir
alanidir ve bilgi ile glic arasindaki iligkiyi aciga c¢ikararak kadinlarin giictin bi-
cimleriyle iliski icinde konumlanan kendi dogrularini konusmalarina olanak sag-
lamaktadir. Bilginin, daima tarafli bir bilgi oldugunu kabul eden feminist bakig
acist, kendini ya da bagkasini sinif, irk, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim gibi
sabit kimliklerle tanimlamaya karsi ¢ikan bir yaklagimdir. Bu nedenle, feminist

7Kadin komitelerinin bulundugu sendikalar sunlardir: Hizmet-is, Oz Agac-is, Oz Biiro Is, Ozcelik-s, Oz Gida s,
Oz Guven-Sen, Oz insaat-is, Oz Iplik-Is, Medya Is, Oleyis, Oz Tasima Is, Oz Toprak-Is, Oz Saglik-Is.
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bakis agisiyla yirttiilen arastirmalar geleneksel yontemlerin kullanildig1 aras-
tirmalardan farkhidir (Ramazanoglu ve Holland, 2002: 64-65). Geleneksel sosyal
bilimin ¢oziimlemeleri, sadece erkek deneyimlerini esas alarak erkeklere 6zgi
sosyal deneyimleri sorun olarak kabul ederken feminist arastirmalar, sorunlari
kadin deneyimleri acisindan ele almakta ve kadinlara yonelik olarak yapilmakta-
dir (Harding, 1990: 39-41). Ciinki feminist metodoloji, kadinlarin 6znel deneyim-
lerinin erkeklerinkinden farkli oldugunu varsaymaktadir (Neuman, 2010: 152).
Kadinlarin deneyimlerinin, ¢ikarlarinin ve isteklerinin her sinif, irk ve kiltiire
gore degistigi, tek basina kadin ve kadin deneyimleri olmadig1 ve bunlarin her
birinin kendi icinde anlaml oldugu kabuliiyle yola ¢ikan bu ¢alismalar, ayr1 ayr
kadin deneyimlerine yer vermektedir. Bununla birlikte, feminist aragtirmalar,
kadinlarin toplumsal cinsiyetle ilgili deneyimlerinin sadece 1rk, kiltiir ve smnifa
gore degismedigini, ayn1 zamanda bunlarin tek tek bireylerin deneyimleri ile de
celisebildigini belirtmektedir. Bu durum, kadinlarin her birinin kendi biricikligi
icerisinde ¢aligmaya dahil olmasini saglamaktadir. Feminist projelerde karsilik-
I1 fayda ve kazanimlari arttirmaya yonelik dontisebilir bir ¢aligma yapildig icin
aragtirmaci da kadinlara mesafeli durmamakta ve caligmaya dahil olmaktadir.
Feminist bakig acisiyla yirttilen ve bir kadin arastirmasi olan bu c¢alisma da
kaynagini sendikal hareketteki farkli kadin deneyimlerinden almakta, kadinlarin
bu deneyim ve sOylemlerini veri kabul etmektedir. Ciinkid feminist bakis agisiyla
ylritilen arastirmalar, sosyal olarak inga edilen dinyanin, kadinlarin bilgi ve
deneyimleri yoluyla anlasilabilecegi diigtincesinden hareket etmektedir (Kim-
betoglu, 53 :2015).

Galismanin Orneklemi

Hak-ig Konfederasyonu'nda ve konfederasyona bagli 15 sendikada kadin komi-
tesi bulunmaktadir. Calisma kapsaminda Hak-Is Konfederasyonu kadin komitesi
bagkan: da dahil olmak Gzere toplam 13 kadinla gortgtlmustir. Sendikalardan
bir tanesi Kibris merkezli oldugu icin ¢alisma disinda birakilmis; 2 kadin komite
bagkan: da gérlisme yapmay: kabul etmemistir. Dolaysiyla 16 kadin komite bas-
kanindan olusan caligma evreni icinden 13 kadin komite baskan: bu ¢aligmanin
ornekleminde yer almistir.

Bu caligsma, feminist metodolojiden hareket eden bir kadin arastirmasi oldu-
gu icin calisma kapsaminda toplanan veriler sadece komite baskanlariyla yapi-
lan gortismelere dayanmakta, konfederasyonun herhangi bir yazili kaynagini ya
da erkek sendikacilarla gortismeleri icermemektedir. Calisma kapsaminda veri
cesitliligini arttirmak amaciyla kadin komitelerinin faaliyetlerine katilim da he-
deflenmis; fakat bu faaliyetler saha arastirmasinin stiresinin disinda kaldigi i¢in
bunlara katilim miimkiin olamamuistir. Bu nedenle saha arastirmasi sirasinda sa-
dece 2019 yil1 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Glint programina katilim saglana-
bilmistir.



198 | Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 11, Sayi 18, Aralik 2020, 191-220

Caligmada aragtirma ve yayin etigine uyulmustur. Gorigmeciler etik
olmayacag: gerekgesiyle calismada kendi isimleriyle yer almadig: gibi yine ayni
gerekceyle sendikalarin isimleri ile gértismecilerin isimleri de ayni baglam i¢in-
de birlikte kullanilmamuistir.

Veri Toplama Siireci ve Veri Analizi

Calismaya veri toplamak amaciyla Hak-Is Konfederasyonu ve bagh sendikalarm
kadin komite bagkanlariyla yiiz ylize gériismeler gerceklestirilmistir. Goriigsmeler,
sendika genel merkezlerinde 2019 yili Mart-Ekim aylar1 arasinda gerceklesmis;
yaklasik 40 ile 100 dakika arasinda sirmistir. Sorularin énceden hazirlandi-
g1 goriismelerde yar1 yapilandirilmig gortisme teknigi kullanmilmis; gériismenin
akisina gore ek sorular sorulmustur. Gortiismelerde ses kayd: alinmuis; kayitla-
rin desifresinden sonra ihtiya¢ duyulan kisimlar i¢in komite bagkanlariyla tekrar
goristlmustir. Yar yapilandirilmig gériismeler sdylem analizi yontemiyle ince-
lenerek kadin komitelerinin ¢aligmalari, komite bagkanlarinin kadin sorununa
bakis agisi ve toplumsal cinsiyet ayrimciligi konusundaki farkindaliklar ¢erceve-
sinde ortaya konulmaya c¢aligilmistir.

icinde gercekligin insa edildigi yolu aramay1 hedefleyen bir yéntem olarak
soylem analizi (Rathzel, 57 :1997), gériismecilerin ideolojilerinin aciga ¢ikmasina
olanak saglayacagi icin veri analiz yontemi olarak secilmistir. Zira sdylemlerin
cogu, Ozellikle de gruplarin yeleri olarak konusuldugunda ideolojik temelli
gorigleri ifade etmektedir (Van Dijk, 18 :2015). Soylem kavrami, siiregiden
iktidar iligkilerini, dilin anlamlandirma miicadelesi tizerinden okuyan ve bdylece
toplumsal gerceklik tanimlarinin bu anlamlandirma micadelesi boyunca stirekli
degistigini varsayan bir kuramsal yaklagimin kilit kavramidir (Durna ve Kubilay,
2010: 50). Séylem analizi ise en genel tanimiyla dilin incelenmesidir. Ctinkd ide-
olojilerden etkilenen 6nemli toplumsal pratiklerden biri dil kullanimi ve séylem-
dir. Fakat sOylem analiziyle, sdylem ya da dil kullanimi1 sadece bi¢imsel yoni ile
incelenmemekte; sosyal ve kiltlirel baglamlara da odaklanilmaktadir. Soylem
analizi, dili, bir eylem, iletisim formu, sosyal pratik olarak géren ve yorumlayan
¢ok boyutlu, ¢ok fonksiyonlu, tarihsel, refleksif ya da elestirel bir analiz yon-
temidir (Celik ve Eksi, 2008: 105-106). Feminist metodolojiden hareketle kadin
bakisini esas alan ve bu nedenle ideolojik boyuta sahip olan bu ¢aligmada amag
kadinlarin deneyim ve sdylemlerinde gomiilii olani; yani toplumsal cinsiyet ay-
rimcilig ve kadin sorununa bakig acilarini agia ¢ikarmak oldugu igin elestirel
bir analiz yontemi olan soylem analizi kullanilmigtir.
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Kadin Komitelerinin One Gikan Galigmalar

8 Mart Diinya Emeke¢i Kadinlar Giinii Programlari

Hak-Is Kadin Komitesi, 6zellikle 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giinii gibi
onemli glinler dolayisiyla buytk etkinlikler diizenleyerek genis kadin kitlelerine
ulasmay1 hedeflemektedir. Konfederasyon biinyesindeki diger kadin komitele-
rinin de destek verdigi, kadin tyelerin yani sira erkek tiyelerle onlarin es ve kiz
cocuklarinin da katildig1 bu etkinliklerde hiyerarsiye uygun olarak ¢ogunlukla
erkek yoneticiler konugmaktadir. Konusmalarda, kadinlarla sendikal hareketin
daha gigcli olacag: ifade edilirken sendikalara kadinin esit katiliminin saglan-
mast, buna yonelik politika ve uygulamalardan ¢ok onun, ev ve aile hayati icin
onemini vurgulayan cinsiyetci soylemlere yer verildigi gorilmektedir®. Bu ger-
cevede, Hak-Ig'in kadin sorununa bakig agismin Islami degerlerden ve ataerkil
ideolojiden beslendigini; kadin tiyelere iligskin politika ve sdylemlerinin de buna
uygun sekillendigini soylemek miimkiindiir’.

Kural olarak kadin komitesi tarafindan organize edilen 8 Mart etkinliklerini,
konfederasyonun ayni zamanda ideolojik durusunu ve sendikal hareketin btti-
ntine iligkin gorislerini ifade ettigi bir ara¢ olarak kullandigini iddia etmek yanhsg
olmayacaktir. Zira konugmalar, ataerkil ve Islami icerikleriyle bu iddiay1 dogru-
lamaktadir. Kadin komitelerinin ayr1 bir biit¢esi olmadigi i¢in konfederasyonun
8 Mart programlar1 konusunda izledigi yolun belirleyici oldugunu sdylemek
mimkiindir. Bunun yaninda kadinlarin da farkli igerikler hazirlamak icin yeterli
donanima ve farkindaliga da sahip olmadiklar: goriilmektedir. Goriigsmecilerin
sdylemlerinden hareketle 8 Mart programlarinin, gergeklestirilen en 6énem-
li faaliyetlerden biri oldugu anlasilmaktadir. Fakat gortismeciler bu etkinlikleri,
kendilerine verilen “deger”in bir gostergesi olarak yorumlamakta; ayrilan btiytik
biit¢eleri, cumhurbaskaninin ve biyiik kalabaliklarin katilimini bu “deger’e bir
kanit olarak gostermektedir.

8 Ornekler icin bakiniz:
https://www.hakis.org.tr/haberler.php?action=haber_detay&id=1997,
https://www.hakis.org.tr/haberler.php?action=haber_detay&id=491.

9 Ornegin; 2015 yilindaki 8 Mart programinda Hak-Is Bagskani Mahmut Arslan, “Modern calisma sisteminde
kadinlarinanne olmasina, esolmasina izin vermeyecek uygulamalar var. Bunlaricgin biran énce tedbiralinmali.”
sozlerini sarf ederken; AKP milletvekili Salim Uslu da su ifadeleri kullanmistir: “Cenab-1 Hakkin beytinde yer
verdigi bir kadindir. Kadin bizim dinimizde yeri ayr olan bir varliktir. Veda hutbesinde Hz. Muhammed'in
de soyledigi gibi ‘Kadinlar size Allah'in Emanetidir’ onlara emanet gézlyle bakarak sahip ¢ikmamiz
gerekmektedir”  (http//www.hakis.org.tr/haberler.php?action=haber_detay&id=951). Konfederasyonun
2013 yilindaki programinda ise dénemin basbakani Recep Tayyip Erdogdan, kadinlar icin esnek ¢alismanin
odnemini vurgulayan ve “esnek ¢alisma metodu ile anneligi rahatlatacak adimlar”in atilacagini ifade eden bir
konusma yapmistir (http://www.hakis.org.tr/haberlerphp?action=haber_detay&id=491).
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“Fitratta Farkhilik Haklarda Esitlik”

Calisma kapsaminda katilinan 2019 yili 8 Mart programinin temasi, “Fitratta
Farkliik Haklarda Esitlik"tir. Temada her ne kadar “esitlik’e yer verilse de “fit-
rat’la bu esitligin sinirlar belirlenmistir. Zira fitrat, biyoloji ile toplumsal cinsiyet
rolleri arasindaki iliskinin yeniden Islami icerige kavugmasini saglayan bir vurgu
(Yilmaz, 2015: 170) olarak temada yerini almigtir. Programda konugan konfede-
rasyon bagkani Mahmut Arslan da bu ideolojiye uygun olarak sendikasiz kadinla-
r1 miicadeleye dahil etmenin gerekliligini ve bunun konfederasyon i¢in énemini
vurgulamisg; fakat bir hedef olarak cinsiyet esitliginden bahsetmemistir'.

8 Mart Diinya Emekci Kadinlar Giint'niin yerel secimler oncesine denk gel-
mesiyle iktidar partisine mensup belediye baskan aday1 ve siyasetg¢ilerin de ka-
tildigr 2019 yili programi, kadin haklari miicadelesine iligkin bir icerikten ziyade
iktidara angaje siyasi bir etkinlik izlenimi vermistir. Tiirkiye'de siyasi partilerin
sendikalara yogun miidahalesinin ve ataerkil etkilerinin kadin temsilini olumsuz
etkiledigi bilinmektedir (Yirmibesoglu, 2012: 341). Bu olumsuz etkiye ornek teskil
edecek sekilde 8 Mart'ta kadinlardan ¢ok erkekler konusmus; kadinlar cinsiyetgi
politika ve sOylemlerin hem aracit hem de hedefi yapilmistir. Programin tema-
sinda “esitlik” yer almasina ragmen, Hak-is'te ve kadin komitelerinde toplumsal
cinsiyet esitligine dayal bir politika izlenmedigi goriilmektedir. Sendikal pratik
ve soylemler bu durumu kanitlarken goriismecilere bu konuda ne distindikle-
ri soruldugunda bdyle bir kaygilariin olmadigi anlagilmistir. Ustelik “toplumsal

X1

cinsiyet esitligi” kavramini dogru bulmadigini, kullanmay1 istemedigini belirten
gorismeciler olmus; 0rnegin Pelin, kavramin Tirkiye icin uygun olmadigini,
kiltirel yapiya ters oldugunu sdylemistir.

Sendikal geleneklerde kadin erkek esitsizligini 6nemli bir kadin sorunu olarak
ifade etmek miimkinken (Urhan, 2014: 33-45) kavram karmasasi, 6nyargilarin
etkisi, farkindalik eksigi ya da islami ideoloji gériismecileri toplumsal cinsiyet
esitsizligi konusunda farkli noktalara itmektedir. Gortismeciler genel olarak
sendikalarin yapisini esitsiz bulmalarina ragmen sendikal hareketin genelinden
Hak-ig'i ayirma egilimindedir. Hak-ig'te esitlik¢i bir yapt oldugunu diigiinen bii-
tiin gortismeciler, bu acidan 6zellikle konfederasyon bagkanina duyduklar: sev-
giyi ve kadin olarak kendilerine deger verildigi diistincesini 6n plana ¢ikarmakta-
dir. Sendikada kadin erkek esitligi oldugunu diistinen ya da bu konuda olumsuz
ifadelerden kacinan komite baskanlari, ayn: zamanda calisani ve tyesi olduklar:
Hak-Ig'e sanki ay1p etmek istememektedirler.

10 http://www.hakis.org.tr/haberler.php?action=haber_detay&id=2506
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“Herhangi bir esitsizlik yok”

“Ben genel merkez ¢alisanmt olarak bakvyorum, fabrika olarak diisiine-
mem. Burada herhangi bir esitsizlik yok.” (Ozge)

“Yani ashinda sayr anlaminda bir esitlik yok demek haksizhik; ¢linkii
aslinda cok fazla kadin ¢alisan var evet, ama bunu yonetici bazinda
dugtniirseniz orada bir esitlik yok.” (Hale)

“Hak-Is, zorla kadin olsun diye direnen, isteyen bir yapr” (Esma).

“Yani aslinda gergekten durumdan duruma degisiyor. Belli durumlar-
da esitler ama belli durumlarda degiller.” (Ceyda)

“Su an bizim oranlartmiza baktigimiz zaman, belki %100 yok gibi go-
zUkebilir istatistiklere baktigimizda; ¢linkii kadin erkek esitliginden
ne anladigimizla alakal. (...) Ama biz o oranlar tizerinden degil de ka-
dinlarin bu sendikal karar alma mekanizmalarinda etkinliginin artti-
rimasy, etkin olmast bazinda bakiyorsak biz 7 sene 6nce %2 olan kadin
oramumizt bugiin %20’lere ¢ikarttik.” (Pelin)

Sendikada genel merkez ve subelerde hi¢ kadin yénetici olmadig1 sendikanin
web sayfasindan goriilebilmektedir”. Orgiitlerde toplumsal cinsiyet esitsizligi,
maddi kaynaklar, gic ve statii agisindan kadin ve erkekler arasindaki hiyerarsi
sirasi olarak diisiiniildiigiinde (Ridgeway, 3 :2011), Hak-ig'te biiyiik bir acik ortaya
cikmaktadir. Konfederasyonda ve bagl sendikalarda kadin yonetici sayisi sadece
5 oldugu gibi kadin tiye oran: artmis dahi olsa bunu esitlik olarak adlandirmak
imkansizdir. Uye temelinde konusamayan goriismeciler, biiro ya da hizmet per-
sonelinden olusan kictik bir drnekten genele iligskin yorum yapmakta ve kon-
federasyonda esitlik oldugunu iddia etmektedir. Kadinlarin biiro ¢alisani ya da
servis ve temizlik eleman: gibi pozisyonlarda yogunlukta olmas esitligin degil;
aksine nitelik gerektirmeyen bu islerin kadinlar i¢in uygun goériilmesinin sonu-
cudur.

Bununla birlikte kadinlarin sendikal harekete katilimini arttirma yoniinde ati-
lan adimlarin ve Hak-ig'in ideolojisinin goriismecileri esitsizligi dillendirmekten
alikoydugu diisiiniilmektedir. Zira Hak-Igin temel referansi islami ideolojiye
gore esitlik insan tabiatina aykiridir ve kadin ile erkek sadece tanri huzurun-
da esittir. Bu esitligin diinyadaki karsiligi ise cinslerin birbirinin tamamlayicisi

T https://www.ozgidais.org.tr/
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olmasidir. Batici anlamda esitlik karsiti olarak 6ne striilen bu sav ile kadin ve
erkegin yaratilig farklarma vurgu yapilarak islam'da énemli olanin adalet oldu-
gu ve ancak cinsler arasinda gercek adaleti tesis eden bir toplum diizeni olan
islam'da kadinlarin korundugu ve daha genis hak ve yetkilere sahip oldu goriisii
one cikarilmaktadir (Acar, 80 :2011). Bu cercevede sendikalarda esitlik arayist
icinde olunmamasi gerektigini diisiinen gortigsmeciler buna gerekge olarak “ada-
let” kavramina vurgu yapmaktadir. Ek olarak politik islam'in yiikselige gectigi bir
dénemde orgiitsel giicii artan Hak-ig'in (Bugra, 2002) ortak politik zeminde bu-
lustugu Adalet ve Kalkinma Partisi'yle'”” benzer sylemlere sahip oldugu, gortis-
mecilerin de bu bakig agisindan hareketle esitsizlige degil adalete odaklandig:
distinilmektedir. Fitrata uygun olarak kadin ve erkege hak ettiginin verilmesi
gerektigini distinen goriigsmeciler, toplumsal cinsiyet esitligini hedef olarak be-
lirlemeyi dogru bulmamaktadir:

“Esitlik yerine adalet saglanmalt”

“Ben kadin erkek esitligine inanan bir insan degilim. (...) Adaletle esit-
ligin aym oldugunu diistinmiiyorum. (...) Bizler daha hassas varlikla-
rz, iste anneyiz, esiz, kiziz, evladiz. Hani bu tiir seylerde, is konusunda
ya da sendikal calisma hayatinda bizlere biraz daha pozitif ayrimcilik
yapumast gerektigini distintiyorum.” (Burcu)

“Esitlik oldugunu digtinmityorum. Diistinmityorum. Ama esitligin iste
bir sey var... (...) iste esitlikle adalet birbirinde farklh. Bence onun sag-
lanmas gerekiyor.” (Didem)

“Esitlik diye tutturmann bir anlam yoR.”

“Ya biz kadwinlar olarak stirekli esitlik esitlik diyerek her seyi ayni olsun
istiyoruz. (...) Mesela bizim Tiirk toplumumuzun giizel seyi ne, kadinin
ailedeki rolii. Kadin ailede ashnda, ailenin icinde ¢ok glicli. Yani evin
icinde kadin ¢ok guiclii, biz esitligi saglayacagiz diye o kadimn elin-
deki giictinii almamamiz gerekiyor, evdeki giictinii. O annelik ruhunu
vs.sini Rorumamiz gerekiyor. Bunu korumak igin de esitsizlik tizerine
adaleti saglamamiz gerekiyor. (...) Hani esitlik diye tutturmamn bir
anlam yok. Iste ondan hep fitrat diyoruz. Yani erkegin de fitraty, er-
kegin de bazi rollerini almamak gerekiyor.” (Esma)

12 Konfederasyonun programlarina katilan cumhurbaskaninin konusmalari bu konuda oldukca yon
gostericidir. Cesitli ornekler icin bkz. https://www.milliyet.com.tr/siyaset/kadin-ile-erkegi-esit-konuma-
getiremezsiniz-cunku-o-fitrata-terstir-1974189,
http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/siyaset/1149027/Erdogan__kadin-,
https://www.trthaber.com/haber/gundem/cumhurbaskani-erdogan-kultur-koklerimizde-cinsiyet-
ayrimciligi-yoktur-394993.html,
https//www.bbc.com/turkce/haberler/2014/11/141124_kadininfitrati_erdogan
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Esma’nin soylemleri dikkate degerdir. Esma toplumsal cinsiyet esitligine kars1
olma gerekcesini aile ve sendika arasinda bag kurarak aciklamakta ve kadinin
gicli oldugu yere 6zel alani; erkegin giiclii oldugu yere de kamusal alani isaret
etmektedir. Burada “kadin ailede ¢ok gii¢lii” sOylemiyle, kadinin annelik ve ev ici
bakim hizmetlerinden dogan zorunlu sorumluluklar ile aile i¢i karar alma stire¢-
lerinde s6z sahibi olma / olamama konumunun birbirine karistirildig: diistindl-
mektedir. Ataerkil ideoloji kadinin ailedeki giictinii dogurganhgina ve “evi ¢ekip
cevirme” iglevine; yani ev hanimligina atfetmekte ve kadinlar ne ig yaparlarsa
yapsinlar 6nce ev hanimi olarak kurgulanmaktadir. Bu siiregte ev ve eve ait isler
de kadinhigin ingasinda kdlttrel bir kod olarak kullanilmaktadir (Bora, 2012: 59).
Gortismeci bu bakis agisindan hareket etmekte; evi gecindiren, disarida ¢alisan
erkegin karsisina ev i¢i hizmetleri yerine getiren kadini yerlestirmektedir.

Ayrica gortismecilerin hemen hepsinin, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kav-
ramlarini birbirine karistirdigy; genel olarak toplumsal cinsiyet ayrimciligi ko-
nusunda farkindaliklarinin olmadigi goriilmistiir. Kadin komitesi bagkanlari ola-
rak toplumsal cinsiyet esitligi hedefiyle hareket etmesi gereken goriismecilerin
boyle bir ¢aba igerisinde olmamasi, sendikalarin “erkeklerin alan1” (Keles, 2016:
70) gibi islemesine katki saglayacaktir. Oysa Ledwith’in de sdyledigi gibi sendika-
larda esitlik icerde ya da digarda olmanin hikayesidir ve disarida olma toplumsal
cinsiyeti icine alan taleplere kars: erkeklestirilmis sendikaciligin dislayiciliginin
hikayesidir (2012: 186). Cinsiyet¢i diglayiciligin ortadan kaldirilmasinda ve esit-
lige dayali sendika kiltiriintin olusturulmasinda ise kadin komitelerine 6nemli
gorevler dismektedir. Kadin komiteleri araciligiyla uygulamaya konulacak po-
litikalar, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin farkina varilmasi ve bunu saglamada
diizeltici 6nlemlerin devreye sokulmasi gibi yapisal degisiklikleri amaclamalidir.
Fakat gorilmektedir ki, esitsizlik, bunu ortadan kaldiracak uygulamalar: hayata
gecirecek kisilerin dahi sorun ettigi bir durum degildir. Bu bakig agisi sendika-
larda kadinlar i¢in olumlu gelismelerin yasanmasinin 6niinde bir engeldir. Er-
keklerin zaten umursamadig bir sorunu kadinlarin da gérmezden gelmesi ya da
gorememesi atilacak adimlara ket vuracaktir.

Proje ve Egitimler

Hak-Is Kadm Komitesinin éne ¢ikan bir diger faaliyet alam da projeler ve
egitim programlaridir. Komitenin “Sendikal Harekette Kadin Katilimini Artirma
Projesi” (2014), “Kadin Dostu Is Yerlerini Belgelendirme Projesi” (2016), “Sendikal
Bakis Acisiyla Kadin Cahisanlar i¢in Sorun Cézme Yontemleri Projesi” (2017), “Ye-
nilik¢i Yontemlerle Kadin Calisanlarin Egitim Yoluyla Gili¢lendirilmesi Projesi”,
(2018), “Bilgi ve Deneyim Paylagimi Yoluyla Sudanli ve Tiirkiyeli Kadin Sendika-
cilar Arasinda Yeni Kopriiler Kurulmasi Projesi” (2019) isimleriyle ¢esitli projeler
yurittigi gorismeciler tarafindan ifade edilmistir. Bu projeler kapsaminda ko-
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nularina gore kadinlara egitimler verildigi ve igyerlerini kadinlar i¢cin daha uygun
hale getirmek tizere caligmalar yapildig: belirtilmistir. Sudan’la ytrttilen proje
cercevesinde karsilikli ziyaretler ve egitimler gerceklestirilirken iligkilerin siki
bicimde devam ettigi; Sudan'daki caligma hayati ve sendikal yapinin kadin ve er-
kekler icin esit oldugu, Misliman bir tilke olarak Sudan’in bu agidan Tirkiye'den
daha ileri oldugu gortismelerde vurgulanan bir ayrintidir. K6kla birikime sahip
Avrupa'daki sendikalar yerine Sudan'dan bir federasyonla® is birligine gidilme-
sinin sebebi olarak ise her iki tilkenin de Miisliiman ve kiiltiirel olarak benzer
olmalari gosterilmistir. Hak-ig'in ulusal ve uluslararast is birlik ve énceliklerinde
islami ideolojinin etkisinin oldugu goriilmektedir.

Is ve Aile Yasamini Uzlagtirma Egitimleri

Hak-1s bir¢ok platformda kadmin dogustan getirdigi ozelliklere, annelik vas-
fina ve islami 6gretide aileye ve anneye verilen kutsal degere vurgu yapmakta;
kadin c¢alisani, 6ncelikle anne ve es gibi geleneksel rollerle iliskilendirerek ta-
mimlamaktadir. Bu agidan Hak-Ig'in genel sendikal faaliyetlerinde gozettigi mu-
hafazakarlik ile degisim arasindaki ¢izgiyi kadin sorunu baglaminda da sergile-
digini sdylemek mimkiindir (Urhan, 2014: 39). Bu ¢ercevede kadin istihdaminda
aile yapisini bozmayacak is iliskilerini hedefleyen konfederasyon, bunun kadinin
is ve aile yasamini uzlastirma yoluyla miamkiin olacagini savunmaktadir. Cinsi-
yete dayali ig boéliiminiin esaslarini bozmayacak bir bi¢imde diizenlenen ¢aligma
yasasindan yana olan Hak-Is, bu nedenle yari zamanh ¢aligmay1 uygun gérmek-
tedir™ (Yegen, 200: 32).

Bu anlayigla Hak-is Kadin Komitesi, sadece kadin tiyelerine ig ve aile yagami-
nin uyumlastirilmas egitimleri vermekte; egitimleri, Hak-Ig'e bagh sendikalarin
kadin komiteleri de destekleyerek tiyelerin katilimini saglamaktadir. Hak-1s, ka-
din ve erkek i¢in ortak olan aile yagamini yaratilig farkiyla beraber diistindiagu
ve aile icinde normallestirilen ig bolimiint kadinlarla erkekler arasindaki fit-
rat farkliifina dayandirdig icin kadina bicilen geleneksel rolleri korumak iste-
mekte ve bu nedenle is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi egitimlerini sadece
kadinlara vermektedir. Esasen ig ve aile yasaminin uyumlastirilmasina benzer
sekilde aile dostu ig ve yar1 zamanl ¢alisma cesitli tilkelerde toplumsal cinsiyet
esitligini saglamada anahtar mekanizma olarak uygulanmaktadir. Fakat bu tir
uygulamalarin toplumsal cinsiyet esitligini saglamak yerine erkek aile reisi mo-
delini giiclendirecegi ve kadinlarin maas ve is olanaklarini olumsuz etkileyecegi
yontinde elestiriler de yapilmaktadir (Stratigaki, 2004; Kirton ve Greene, 2005;
Walby, 2005). Tirkiye'de de kadin istihdamini artirma amacl ig ve aile yagsamini

13 sudan'daki tek isci sendikalari federasyonu olan Sudanese Workers' Trade Union Federation (SWTUF).

14 var zamanli calisma Hak-Isin 2013 yili 8 Mart programinda dénemin basbakani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan da dile getirilmis; Erdogan esnek calisma modeli ile anneligi rahatlatacaklarini ifade etmistir
(https://www.hakis.org.tr/haberlerphp?action=haber_detay&id=491).
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uzlastirma politikalarinin gelistirilmesi glindeme gelmekte; fakat bu cercevede
distintlen esnek istihdam modeli kadinlarin yar1 zamanl iglere sikigmasi ve ev
i¢i yiiklerinin artmasi riskini tagimaktadir (Unliitiirk Ulutas, 2015: 746). Tirki-
ye'de kadinlar acisindan yari zamanl is ise ¢cogunlukla kayit dis1 ve glivencesiz
calisma anlamina gelmektedir. Hitkiimetin Ulusal istihdam Stratejisi cercevesin-
de kadinlar i¢in 6ngordigl esnek istihdam modelini benimsemis oldugu anla-
silan Hak-Is Kadin Komitesinin (Urhan, 2014: 39), is ve aile yasamimi uzlagtirma
egitimlerini sadece kadinlara vermesinin, erkek aile reisi modelini 6ne ¢ikararak
kadinlarin ev kadinligi roltiini pekistirmesi olasidir.

Bununla birlikte is ve aile yasamini uzlastirma egitimlerini konfederasyona
bagl bir sendikanin kadin komitesi, kadin ve erkek tyelere birlikte vermistir. Bu
farkin komite bagkam Suna'dan kaynaklandigi distntlmektedir. Sunamin bilgi
birikimi ve deneyiminin diger goriismecilere gore fazla olmasinin bu farklilig
dogurdugu diistnilmektedir. Cesitli projeler yiriiten Suna, bu siireci s6yle an-
latmistir:

“Sendikalarda kadwn liderler yetistirilmesi diye bir proje yaptik. Bu
projeye de iste niye karar verdik? Cuinkii karar alma mekanizmala-
rinda kadwinlar neredeyse yok denilecek kadar az. (...) Liderlik, moti-
vasyon, ikna, miizakere birgok egitim verdik onlara. (...) Fakat bu sefer
dediler ki, biz bunlan yapabiliyor da olsak is ve aile ytuikiimliiliikleri-
miz yiiziinden biz lider olmay segmiyoruz, segmek istemiyoruz. Oyle
olunca bagka bir proje gelistirdik. Sendikalarda is ve aile yagaminin
uyumlastindmast diye bir proje yazdik. Bu projede de erkek kadin bir-
likte egitimlere aldik onlari.. Ama sendikalarda is ve aile yasamimn
uyumlastinlmast projesini yiiriitirken gordiik ki sey var, yani hakika-
ten cok fazla bekdr, ¢ok fazla dul, hani baba, abi... Bu islerin igine ¢ok
girmeyen bir profille karst karsityayiz. Projeyi bir baska sekilde gelis-
tirdik, caliyma ortaminda is ve aile yasamumn uyumlastinlmast diye
bu sefer ikinci bir projeyi yazdik. (...) Mesela bu yeni projeyi dogurdu
yine. $imdi masallarla, masallarla yine toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistirilmesi, evlenmeden dnce, diye bir proje yazdik.”

is ve aile yasammin uyumlastiriimasi gibi toplumsal cinsiyet esitligine etkisi
dikkate alinmasi gereken egitimlerin, kadin ve erkek tyelere birlikte veriliyor
olmasi 6nemli bir ayrintiyken bu egitimlerin icerigi ve verilme sekli de bir diger
onemli konudur. Saha ¢aligmasindan dnce gerceklestigi icin bu egitimlere katil-
ma imkan:1 olmamistir. Bununla birlikte belli konularda sadece kadinlara egitim
vermenin gerekliligini de vurgulamak gerekir. Erkek egemen bir hareket olarak
gelisen sendikacilikta kadinlarin giglit ve 6zgivenli hissetmesi kadinlara 6zel
egitimleri gerekli kilmaktadir. Esma bu konuya vurgu yapan bir gortismecidir:
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“2014 yilwna gelindiginde sendikal harekette kadin kativmim artirma
projesi yapilyor. (...) Ben de 2014’te bu egitimi aldim. (...) Bi kadwn ola-
rak sendikada var olmam saglayan, beni tetikleyen, ‘burada olmam
gereken sey’ dedigim sey o egitimdir. Beni gercekten cok etkiledi.”
(Esma)

Her ne kadar 6zgiin kosullari farkh da olsa Ingiltere'de yapilan bir calismada
sadece kadinlar i¢in olan egitimlerin, kadinlara “arka koltuk” yerine bliytimeleri,
gelismeleri ve tam olarak katilim saglayabilmeleri i¢in bir firsat sundugu belir-
tilmektedir. Ornegin bir kadin tiye, kadinlarin, erkekler etrafta oldugunda farkli
davrandiklarini, bagroli erkeklere birakma egiliminde olduklarini; sadece kadinlar
oldugunda ise risk almaya daha hazir olduklarini ve daha az engellendiklerini
ifade etmektedir (Greene ve Kirton, 2002: 46). Fakat sadece kadinlara verilen
egitimin birtakim handikaplar1 oldugu da agiktir. Sendikal hareketin erkek ege-
men gelisimine bagl olarak erkeklerin bilgi birikimi ve deneyimlerinin kadinlar-
dan ¢ok daha fazla olmasi zaman zaman kadin tyelerin erkeklere ihtiya¢ duyma-
s1 sonucunu dogurmaktadir (Greene ve Kirton, 2002: 52). Bu olumsuz sonucun
¢6zimi elbette ki sendikal alanda kadin deneyimlerini ¢ogaltmakla ve kadinlara
daha ¢ok egitim vermekle miimkiin olacaktir. Hak-is'te kadin komiteleri tarafin-
dan kadin tyelere kisisel gelisime yonelik, 6zgliven asilayacak, davranis degisi-
mi odakl, aktiviteli ve dramali egitimler verildigi gértismeciler tarafindan ifade
edilmistir.

Kadin komitelerinin gerceklestirdigi; fakat dogrudan sendikal hareketle ilgili
olmayan birtakim faaliyetler de goriismelerde dile getirilen baska bir konudur.
25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Glni'ne dikkat cekmek amaciyla
hazirlanan video igerikleri, ig yeri kosullarini diizeltmek veya kadin ve erkekle-
rin mesleki yeterliligini belgelemek amaciyla yapilan ¢aligmalar, iftar yemekleri,
tanigma toplantilari, 8 Mart'ta kadinlar icin diizenlenen eglenceler goriismeciler
tarafindan kadin komitelerinin ¢aligmalari olarak ifade edilmistir. Bu faaliyetlerin
bazilart ilgili konuya dikkat cekme acisindan 6nemli olmakla birlikte hicbiri dog-
rudan sendikalarda kadin sorununa yénelik degildir. Ustelik kadin sorununun ya
da toplumsal cinsiyet esitliginin anlamini sorgulatan nitelikte olanlar da vardir.
Goriigmeciler kadinlarla ilgili sdylenen olumlu sozleri, kadin sorununun dile
getirilmesi olarak; kadinlara 6zel gerceklesen sosyal faaliyetleri ya da verilen
hediyeleri de cinsiyet esitligi olarak degerlendirme egilimindedir. Ornegin Gii-
lay, “Kadin ¢aliganlarimiza karanfil alip dagitiyoruz. Temsilcilerimize 6yle bir giil
dagitiyoruz. Onlarin giintini telefonla arayarak kutluyoruz.” sézleriyle emekgi
kadinlarin hak arama ve miticadele giint olan 8 Mart kapitalizme eklemlenmig
bir kutlama giint gibi degerlendirmektedir. Bu sekilde anlamindan farkl: bir bo-
yuta taginan 8 Mart, istemeden de olsa cinsiyet ayriminin yeniden tretilmesinde
bir araca dontigmis olmaktadir.
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Genel olarak komitelerin kadin sorunu ve toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgi-
li etkin caligmalar yiritmedigini séylemek yanlig olmayacaktir. Zaten sendika
icinde kadin komitelerinin fiilen kurulmas: etkili olacaklar: anlamina da gelme-
mektedir. Bu durumun c¢esitli sebepleri vardir. Yukarida aciklandig tizere top-
lumsal cinsiyet ayrimcilig ile ilgili farkindalifin olmamas: ve esitligin komite
baskanlarinca hedeflenmemesi ilk sebeptir. Bunlari ayrintilandirmak ve gorts-
mecilerin kadin komiteleri ve sendikalarda kadin sorunuyla ilgili diistincelerine
yer vermek aydinlatici olacaktir.

Kadin Komitelerinin Etkin Olamama Nedenleri

Kadin komitelerinin etkin ¢aligmasi ag¢isindan komisyon tyelerinin kimler-
den olusacag, nasil belirlenecegi, komisyon kararlarinin niteligi, komitelerin
calisma usul ve esaslar, 6rgiitlenme semasi, 6rgit icindeki yeri ve diger birim-
lerle iliskisi, sorumluluk alanlar1 ve biitgesi gibi temel kurallar1 gosterecek bir
kurallar belgesinin belirlenmis ve kabul edilmis olmasi gerekmektedir (Urhan,
51 :2017). Hak-is'te ve bagl sendikalarda kadin komitelerinin tiiziik hiikiimleri
ile kurulmadig, ayr biitcelerinin olmadigi ve st yonetim organlarinda temsil
edilmedigi daha Once ifade edilmisti. Calismada yer alan 13 kadin komitesinin
etkin caligamiyor olmasinda bu eksiklerin yani sira komitelerin yeni kurulmusg
olmasi ya da kurumsallagmalarinin tamamlanamamasi bir diger sebep olarak 6ne
cikmaktadir.

“Biz Su An Emekliyoruz”

“Su ana kadar yapmadik yani (...) Ciinkii yeni yeni anca hani biz su an
emekliyoruz, yuriimeye daha baglamadik.” (Zehra)

“Daha ¢ok yeni oldugumuz i¢in sadece bir anket ¢calismast yaptik. Onu
daha hentiz okuyamadik.” (Ceyda)

“Biz su anda sey yapiyoruz, daha teskilatlanmayr tamamlamadik;
cunku yeni kurulduk. Kadin komitesi yeni kuruldu.” (Didem)

Gortismecilerin, komite baskanhigini ikinci ig olarak ytritmesi de kadin komi-
telerinin etkin olamamasinin bir diger nedenidir. Sendikadaki asil islerinin kendi
uzmanlik alanlarina gore baska baska olmasi goriismecilerin komite faaliyetleri-
ni ikinci plana atmasina neden olmaktadir. Gériismecilerin hepsi tiyesi olduklari
sendikanin degil; calisani olduklar: sendikanin komite bagkanidir. Yani birer biiro
calisan1 pozisyonundayken tye kadinlarla ve onlarin sorunlariyla ilgilenmeleri
istenen bu kadinlar, stire¢ igerisinde bu isi ytritir hale gelmis; kadin komitesi
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resmiyet kazaninca da komite bagkani olarak atamalar: yapilmistir. Aslinda bu-
rada s6z konusu olan, sendikanin zaten ilgilenmesi gereken konularin cinsiyet
temelinde ayristirilarak kadinlarin ¢alisma hayatina iliskin sorunlarinin kadin
komitesi araciligiyla ¢éziilmeye ¢alisiimasidir. Kadin komitesi kurulmadan 6nce
tye kadinlarin sorunlariyla biiro ¢calisani olarak ilgilenen gortigsmeciler, komite-
ler kurulduktan sonra kadin komitesi baskani olarak tiye kadinlarla ilgilenmeye
baglamiglardir. Bu agidan konfederasyonun kadin komitelerinin kurulmasini teg-
vik ederken ki amacinin bir kadin politikas: gelistirmek oldugunu séylemek fazla
iyimser bir yaklagim olacaktir. Komite bagkanlarinin, sendika tyesi is¢i kadinlar
arasindan secim yoluyla degil de ilgili sendikanin genel merkez calisaniyken yine
genel merkez tarafindan atama yoluyla belirlenmesinin, kadin komitesi konu-
sunda isteksiz, kadin sorununa ilgisiz, sendikal alanda yeterli donanima sahip
olmayan kadinlarin komite baskani olmasina neden oldugu disiintlmektedir.
Uye temelinde aktif bir sendikal yasam da stirmedigi anlagilan bu kadinlar, kadin
sorununu 6nemsedigi, buna ilgi duydugu ve bu konuda caligmak istedigi icin
ozellikle bu goreve talip olmus kisiler degildir. Bu durum da komite ¢aligmalarini
verimsizlestiren {icinci bir neden olarak 6ne ¢ikmaktadir. Zira gériismecilerin
soylemlerinden de anlasilacag: tizere sendikalarin kadin komitelerinin bircogu
Hak-Is biinyesinde gerceklesen calismalara katihim saglamakla yetinmektedir:

“Istanbul’daki ¢ok ciddi bir kalabalikla ¢ok giizel, cok coskulu bir kut-
lama yaptik. Onlara falan tabi ki katiliyoruz. Zaten gérevliyiz aym
zamanda kadin komite baskam oldugumuz i¢in.” (Hale)

“Ben de farkh seyler dgreniyorum. Yani seminerlere gidiyorum, egi-
timler yapiyoruz. Su an mesela biz de artik bir seyler yapmaya basla-
yacagrz.” (Sule)

“Zaten ben gidiyordum geliyordum. Resmi bir atama oldu, resmiyet
kazandr yani evrak tizerinde. (...) Yani resmi olarak istemedim. (...) Ka-
din komite baskant olarak da yani hi¢ boyle ‘Kadin komite baskani-
yum, aa s6yle yapacagiz, boyle yapacagiz. o seylerde degilim yani. Hep
ben igimi yapayum ama evet adi konulmugsa kadin komite bagkaniyim
hani. O kafadayvm. Ya ben sadece verilen isi yapaymm.” (Ozge)

“Benim zaten 6yle bir vaktim yok. Hani ben kendi basima sadece kadin
komitesinde ¢aligtyor olsam, belki evet igim bu olabilir. (...) Burada bu
gorevi alacak olan kisinin isinin ¢ok yogun olmayp hani biraz bun-
larla ilgilenebilmesi lazym.” (Suna)

“Yazihy bir atama Nisan aywmda oldu. Tiim aktivitelerine ben ken-
dim katiyordum 3 yildr falan. (...) Is yogunlugumuz ¢ok fazla, ba-
zen bazi seylere sira gelmiyor, biz de buradaki kadinlarla belli zaman
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arahiklaryla toplanvyoruz. (...) Hak-Ig'in kadin komite toplantilarina
katilvyorum.” (Ceyda)

Yapilan ¢aligmalar kadinlarin varliginin sendikalarin erkekler icin oldugu mi-
tini ortadan kaldirmaya ve rol model etkisi yaratarak sendikalar1 kadinlar i¢in
cekici kilmaya hizmet ettigini gostermektedir (Kirton, 1999: 217). Hak-is biinye-
sindeki kadin komite bagkanlarinin da bu ac¢idan bir misyon ytiklenmesi, komi-
teye aidiyet hissetmesi ve kadin sorununa sahip ¢ikmasi beklenirken goriigme-
cilerin sdylemleri, kendilerinin diginda, hakim olmadiklar: ya da onlar1 dogrudan
ilgilendirmeyen faaliyetlere gorev icabi katildiklar distincesini dogurmaktadir.
Bununla birlikte kadin is¢ilerin sendikalara katilmasinin 6ntindeki engeller olan
ev ve aileye ait sorumluluklarin (Petrol-is, 2007: 4; Tokséz ve Sayilan, 1998: 300)
kadin komitelerinin ¢aligmalar: i¢in de engel teskil ettigi gorilmuistir. Ayrica
cinsiyetci Onyargilarin ve ataerkil bakis acisinin i¢sellestirilmis olmasi da goris-
mecileri kadin komitesi bagkani olma fikrinden uzaklastiran bir faktordtr:

“Eski sendika baskanimiz bana sey demisti iste ‘Biz kadin komitesi
kurmak istiyoruz. Hani sen yuritir miisin?’ demisti. Ben de sey de-
mistim, ‘Yani ben iki ¢cocuklu bir kadimim, size higbir sekilde faydam
olmaz. Ayrica ben yapamam. dedim yani.” (Didem)

[

Ben o kadinlarla ugragamam. dedim. Ugrasamam; ¢iinki sey, hani
yapu itibariyle hep kaprisliyizdir, hep iste taleplerimiz bitmez vs. Hat-
ta genel baskanimiza sey dedim; ‘Soz, temizlik verin yapmaya raziymm
ama komite istemiyorum. Yapamam. dedim, tirkiittii, korkuttu beni.”
(Sema)

Goriigmecilerin bu ifadeleri, kadin komitelerinin etkin ¢aligmasi icin bagkan-
larinin kim olacag, nasil belirlenecegi sorusunu 6énemli hale getirmektedir. Ka-
din komitesine bir aidiyet hissedilmedigi gibi kadinlarin 6tekilestirildigi bir bakig
acgisinin da soz konusu oldugu gorilmektedir. Fakat bu bakis agisi nihai olarak
erkek egemenligini besleyecektir. Ciinkii erkeklik kadinlar agisindan hicbir za-
man oteki olarak goriilmedigi gibi kadinlarin kadinlar: étekilestirmesi de erkek
egemenliginin bir parcasi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bora, 2012: 47-48). Yani ka-
dinlar diger kadinlar1 ataerkil diinyaya ait ahlaki ya da cinsiyetg¢i kalip yargilar
uzerinden oOtekilestirmektedir. Sema'nin sdylemindeki “O kadinlar” da ataerkil
bakig acisinin yansimasi olan kapris yapan “Otekiler’dir. “O” kadinlarla ugragma-
mak i¢in temizlik yapmaya razi olmak aslinda sendikanin ataerkil yapisinin giic-
lenmesine hizmet ederek kadinlarin esitlik miicadelesine zarar verecek bir bakig
acisinin dile gelmis halidir.
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Sendikalarin yonetim organlarinda goérev alan kadinlarin sendika faaliyetleri-
ne aktif katihm gostermesi sendikal aidiyet edinmis olmalarina ve bunun 6ne-
mine igaret etmektedir (Toks6z ve Sayilan, 1998: 300). Sadece kadinlara 6zgu
yapilar olan kadin komitelerinde de benzer bir aidiyet hissine ihtiya¢c olmakla
birlikte durum biraz farklidir. Komitelerde 6zellikle de komite bagkanlarinin sa-
dece aktif katilimc1 olmasi degil; ayni zamanda planlayici ve uygulayict olmalar
da gerekmektedir. Zira kadinlardan olusan ve kadinlar icin ¢alisan komitelerin
nihai hedefi sendikal esitliktir. Sahiplenilmeyen komitelerin verimli olmasi bek-
lenemeyecegi icin komite baskanlarinin kolektif bilin¢g kazanmasi ve sendikal ai-
diyet hislerinin gelismesi komite ¢aligmalarinin etkinligini arttiracaktur.

Sendikalarda Kadin Sorunu Var Mi?

Cinsiyetcilik, sendikalara egemen kurumsal gelenek ve zihniyet ortntileri-
nin bir parcgasi olarak kadin sorunun temelini olugturmaktadir. Bu ¢ercevede
kadinlara 6zgii sorunlarin gindeme gelmemesi, kadinlarin toplu is sézlesmesi
ve pazarlik stireclerine dahil edilmemesi, toplumsal cinsiyete iliskin diizenleme-
lerin toplu ig s6zlesmelerinde yer almamasi (Unlitiirk Ulutas ve Pala, 2012: 302);
yoneticilik pozisyonlari s6z konusu oldugunda erkeklerin birbirini desteklemesi,
davraniglarina dikkat etmesi gereken tarafin daima kadinlar olmasi (Yirmibesog-
lu, 2008: 80-81) sendikalarda kadin sorununun somut drnekleridir. Kadin komi-
telerinin etkin ¢aligabilmesi i¢in komite baskanlarinin kadin sorununun farkinda
olmasi bir gerekliliktir. Zaten kadin komitelerinin en énemli varlik sebeplerinden
birisi bu sorunun ¢éziimiine yénelik politikalar tiretmektir. islami muhafazakar
diisincenin sendikal alandaki temsilcisi konumunda bulunan ve cinsiyete da-
yali toplumsal i béliimiinii normal géren Hak-Is ise cinsiyetgi is boliimiiniin
yarattifl esitsizlik fikrine yabancidir. Konfederasyona goére kadin sorunun
sebebi cinsiyete dayal is boliimi degil; aksine bu ig boliimiine uygun gerekli
dizenlemelerin olmayisidir (Yegen, 32 :2000). Gorismecilerin sdylemlerinde
bu diigtincelerin izlerini bulmak mtimkindiir. Kadin ve erkekler arasindaki fitrat
farkinin dikkate alinmasi gerektigini diistinen komite baskanlar i¢in sendikal bir
esitsizlik durumu s6z konusu degildir. Konfederasyonun ideolojisine ters diis-
mek istemedikleri anlasilan gortismeciler, genel olarak sendikalarda bir kadin
sorunu oldugunu diistinseler de Hak-is agisindan bunun gecerli olmadig1 kana-
atindedirler:

“Arka planda olma sorunu var herhalde.” (Ozge)

“Kadwn sorunu iste Radinlann temsilinin olmamasi, bash basina.”
(Suna)

“Ya hep erkek isi olarak goruliiyor sendika.” (Didem)
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“Gergekten bir sorun vardu. (...) Sendikalarin genel merkezleri anla-
mainda baktigimiz zaman da sendikalar ¢ok erkek egemen yapilar. Ama
cok uzun yulardan beri aslinda bizim konfederasyonumuz da sendika-
larvmiz da bunu agmis bir durumda.” (Pelin)

“Sendika ve kadim bir araya getiremiyoruz, getiremiyorduk éncesin-
de. Erkek egemenligi diye bir sey, kurulustu diyelim, STK ya da. O so-
runu yavas yavas yenmeye baslyoruz. Basladik hatta.” (Burcu)

Gortismeciler, bilindik sorunlar1 genel gecer ifadelerle dile getirmislerdir.
Konfederasyon blinyesindeki sendikalara tiye kadin sayisinin eskiye oranla art-
mis olmasinin esitlik fikrini doguran bir sebep oldugu distinilmektedir. Yone-
tim organlarinda kadinlarin temsil edilmedigi ve kadinlara yalnizca yeni tyeler
olarak bakilan bir sendikal yapida, eril sendikal zihniyetin ve o6rgiitsel yapinin
degistigini iddia etmek fazla iyimser bir yaklasim olmaktadir. Bununla birlikte
konfederasyonla ve konfederasyon bagkaniyla kurulan duygusal bagin da go-
rigmecileri gereginden fazla olumlu konusmaya ittigi distniilmektedir. Ka-
din komitelerinin etkin ¢aligabilmesi ve kadin sorununun ¢oziimiine yoénelik
politikalar Gretebilmesi dncelikle o sorunun farkinda olmay1 ve onu kabul etmeyi
gerektirmektedir. Bu acidan daha derinlikli bakig acilarina; fakat oncelikle far-
kindaliga ihtiya¢ oldugu distiniilmektedir. Kadin sorununun énemsenmedigi ve
komitelerin sahiplenilmedigi bir ortamda kadin komitelerinin kurulusu ve ge-
rekliligi ile ilgili soylemler de farkindalik eksigini gozler 6niine sermektedir.

Kadin Komitesine Gerek Var M1?

Esasen sendikalarda kadinlara 6zgi ayr1 yapilarin kurulmas: ortaya ¢ikisindan
itibaren tartigma konusudur. Bu tartigmalarin bir boyutunu sendikalardaki kadin
calismalarinin bu yapilar i¢inde gerceklesiyor olmasi nedeniyle kadin sorunu-
nun marjinallesmesi seklindeki elestiriler olusturmaktadir. Bu elestiriler, kadin
sorununun kadin biiro ve komisyonlarinin i¢ine hapsedilerek sendikalarin genel
politikalarindan diglandigi ve toplumsal cinsiyet esitligine iliskin meselelerin de
cogunlukla sendikalarin giindemlerinde yer bulamayip kadin biirolarinin mese-
lesine doniiserek gettolastigl yontindedir (Toksodz ve Erdogdu, 1998: 58).

Fakat bir de kadin komitelerinin kurulmasinin erkek sendikacilar tarafindan
ayrimcilik olarak degerlendirildigini gortismecilerden yola ¢ikarak sdylemek
muimkiindir. Pelin'den aktaracak olursak “Niye var ki boyle bir yap1? Simdi ne
gerek var? O zaman bir de erkek komitesi mi kuralim?” seklindeki tepkiler eril
sendikal zihniyetin dile gelmig halidir. Zihniyet degisimi bir stire¢ isi oldugu icin
bu tepkilerin gelecek olmasi 6ngdrilebilir bir durumdur; fakat énemli olan bu
durumun 6zellikle komite baskanlarinda zihinsel bir karigiklik yaratarak mica-
dele giciint kirabilecek olmasidir. Kadin komitelerinin iglevsel olabilmesinde
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onemli bir unsur komite bagkanlarinin bu yapiya olan baglilig ve inancidir. Sen-
dikalarda kadin sorununun varhgini kabul eden, bunu anlayan ve ¢oztimiine kat-
ki saglamak isteyen komite bagkanlarinin bakis acisiyla, bu konularda farkinda-
1181 olmayan komite bagkanlarinin bakis acis1 ve komiteye yaklagimi birbirinden
farkli olacaktir. Bu agidan gortismecilerin komite bagkani olarak belli bir farkin-
daliga sahip olmalar1 beklenir ki gerceklesecek caligmalara yon verebilsinler.
Ozellikle kadin komitelerinin kurulug amacinin, kadin sorununun ve toplumsal
cinsiyet ayrimciliginin farkinda olmayan goriismeciler, kadin komitelerinin pek
de gerekli olmadigini distinerek kendi konumlarini anlamsizlagtirmaktadirlar:

“Bunu ashinda gecenki toplantida da tartismustik. (...) Genel baskan
yardimcist ‘Niye boyle bir sey olusturdunuz?” hani falan diye bize boy-
le bir soru sordu, aym soruyu, ‘Kendiniz kendinizi ayristirtyorsunuz.’
diye ashnda. Bir bakvma dogru.” (Ozge)

“Ashinda bir kol olarak olmamaliyz. (...) Niye kadimi ayn tutuyoruz?
Niye erkek kolu yok da kadwn kolu var? Bu anlamda belki ama ébiir ta-
raftan da baktigim zaman da perdenin obiir tarafina baktigim zaman
da ben 0Ozel hissediyorum ki bana 6zel bir alan da verilmis.” (Burcu)

Kadin komiteleri kadinlarin kendilerini “6zel” ya da “degerli” hissetmeleri i¢in
olusturulmus yapilar degildir. Cinsiyet¢i bir yaklagim olan bu séylemin 6tesinde
zaten “erkek kolu” gibi isleyen sendikalarda “erkek kolu’nun olmayigini sorgu-
lamak da bilgi ve farkindalik eksigine isaret etmektedir. Erkek egemen sendi-
kal hareket icinde kadinlarin 6zerk ya da ayr1 6rglitlenmesi kendi aralarindaki
dayanigmay: arttirmak ve gi¢clenmeyi saglamak icin bir anahtar strateji olarak
ifade edilirken (Ledwith, 2012: 194), sendika i¢i kadin yapilarinin ayrimcilik ola-
rak degerlendirilmesi ataerkil bakig agisinin yansimasi olarak diigtintilebilir. Ka-
din komiteleri ayrimcilik yaratan ya da kadinlara 6zel alanlar olarak degil; zaten
toplumsal cinsiyet ayrimciligina ugrayan kadinlarin genel sendikal politikalardan
dislanan sorunlarini giindeme getirmelerinin ve sendikal zihniyet doniisimiind
gerceklestirmelerinin bir araci olarak kurulmaktadir. Fakat kadin komitelerinin,
baskanlar: tarafindan bile tam olarak anlagilamadigi izlenimi dogmaktadir. Zira
bazi goriismeciler de kadinlarin ihtiyaclarmin karsilanmasi, 6zel sorunlarinin
¢6zimi temelinde sendika ici kadin 6rgiitlenmelerini gerekli gormektedir:

“Kadwnlara yoénelik ihtiyaclarin veya sendikadan beklentilerini kar-
sulayacak veya kadinlarin ne istedigini tespit edecek, sendikanin go-
revlendirdigi... (...) Baskanla arasina iletebilecek veya onlarn kendi
hallerinde bile olsa sorunlarim ¢ozebilmek i¢cin mutlaka boyle bir ko-
mite, boyle bir kisinin, gorevlendirilmis kisinin de olmast gerektigini
digtuniityorum.” (Sule)
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“Erkege soylemedigi seyi bir bayan bir bayana soyleyebilir, anlatabi-
lir” (Zehra)

“Bir kadwn bir kadina ancak sorununu daha rahathkla anlatabiliyor
ve kadin komite yapilanmalan oldugu zaman da kadinlara daha fazla
ulagabilecegimizi diistiniiyoruz.” (Suna)

Kadin komitelerinin kadin tiyelere destek olmasi elbette 6nemli ve beklenebi-
lecek bir faydadir; fakat sorunlarin iletilmesi ve ¢6ziimii is yeri temsilcileri ya da
kadin yoneticiler aracilifiyla gerceklesebilecekken bu ¢oztimleri dogrudan kadin
komitesinden beklemek komiteleri bir tiir sekreteryaya dontstiirecektir. Kadin
komitelerinin temel iglevi kadinlarin erkek egemen sendika kilttirt i¢indeki so-
runlarini ¢ozerek rahat etmelerini saglamak; yani onlarin bu kdltiire uyum sag-
lamalarini kolaylastirarak bireysel sorunlarina ¢6ztm tretmek degildir. Sendika
ici kadin komitelerinin en dnemli iglevi kadin is¢ilerin ortak sorun ve ¢ikarlarini
gorunir hale getirmek, cinsiyet kort sendikal politikalara bask: uygulayarak an-
lay1s degisikligine gitmeye zorlamak; yani sendikalarin erkek egemen kdlttrind
degistirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak tizere politikalar gelistir-
mektir (Urhan, 2017: 45). Sendikalarda kadin sorununu ¢ézmek i¢in kadinlarin
bireysel sorunlariyla ilgilenmekten daha fazlasina ihtiya¢ vardir ki bu bireysel
sorunlar da zamanla en aza inebilsin. Bu bilince sahip komite bagkanlarinin, ko-
mitenin gercek islevlerini yerine getirebilmesinde daha etkin olacagi dustiniil-
mektedir. Fakat komite ¢aligmalarina 6nctilitkk edebilecek bdyle bir bagkan pro-
filinin oldugunu sdylemek biraz zor gorinmektedir. Bu acidan gériismecilerin,
komitelerin kurulus nedeniyle ilgili séylemleri de aydinlaticidir.

Kadin Komitesinin Kurulus Nedeni: “Baskanimiz Kadinlara GCok
Deger Veriyor”

Gortismeler neticesinde, kadin komitelerinin, bagkanhk gérevini ytirtten ki-
silerin ¢abasi ve talebiyle kurulmadig: anlasilmigtir. Kadin komiteleri erkek yo-
neticilerin inisiyatifi; fakat daha ¢ok konfederasyon bagkant Mahmut Arslan'in
wsrart ile kurulmustur. Goértismeciler i¢in bu durum kadina verilen degerin bir
gbstergesi ve Hak-ig'in farklihigidir. Hemen hemen biitiin gériigsmeciler konfe-
derasyon baskani Mahmut Arslanin kadinlara ¢ok deger verdigini bu nedenle
sendikadaki kadin tyeler icin ¢ok ¢aba sarf ettigini dile getirmislerdir. Fakat bu
cabalara; kadinlara verilen hediyeler, onlarla ilgili soylenmis olumlu s6zler ya da
8 Mart etkinlikleri 6rnek olarak gosterilmistir:
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“Bunda en biiytik etken baskanmimiz. Baskanumiz kadinlara ¢ok deger
veriyor, Mahmut Aslan. iInamlmaz deger veriyor. (...) Baskanimiz ka-
dinlarin daha aktif olmasim istiyordu. Biz de ona elimizden geldigi
kadar yardimct olmak istedik.” (Burcu)

“Bu igin mimari basta konfederasyon genel baskanimiz Saywn Mah-
mut Aslan. Babamiz bizim. Clinkii ciddi anlamda kadin komitelerinin
sendikalarda var olmast gerektigini, kadin etkinliklerinde, kadinlarin
egitiminde, sendikalarin aktif rol oynamasi gerektigini her firsatta
bize séyledigi i¢in kuruldu sendikamizda.” (Sema)

“Mesela gecen bizi ¢agwrdr toplantida, hepimize Ritap hediye etti.
(..) Iste esarp hediye etti mesela. Kiigiik bir sey ama insanlar, ka-
dinlar mutlu oldu. Ne bileyim iste her zaman yammizda yani. Bunu
hissettiriyor yani” (Zehra)

Kadin komitelerinin kurulusu degerin bir gostergesi olmadig: gibi mesele de-
ger verilip verilmemesi de degildir. Asil mesele toplumsal cinsiyet esitligidir. Fa-
kat “deger” sdylemi ortaya ¢iktig1 zaman kadinlar ya bir ¢icege dontismekte ya da
sendikalarin annesi/ablasi roliine birtiinmektedir. Ciinki ataerkil bakig acisiyla
dogurganliklar1 tizerinden tanimlanan ve annelik rolleri ¢cercevesinde degerli
gorilen kadinlar, sendikalarda da ancak bu sekilde kabul gorebilmektedir (Ke-
les, 2018: 2077). Bununla birlikte “kadinlara deger verildigi” ifadesini sdylemsel
acidan erkek egemenliginin bir gostergesi olarak yorumlamak da mimkiinddr.
Clnki sendikalar gibi uygulama topluluklarinda insanlar karsilikli gorevlerini
ortak cabalarla yerine getirmekte ve bir seyler yapmanin veya konugsmanin yol-
lar1ile deger ve giig iligkileri bu ortak ¢abalarin tirtint olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kadin ve erkekler, daha ytiksek sosyal stattiyii ele gecirmek i¢in bu yolda birbi-
rinden ayrigmakta ve kadinlar, kendilerini gésterme stirecinde sabit bir baski al-
tinda bulunmaktadir (Wodak, 1997: 9) “Erkeklerin alani” gibi igleyen sendikalarda
(Keles, 2016: 70) kadinlarin sdylemsel ve eylemsel pratiklerinin bu baski altinda
sekillendigini sdylemek mimkiinddr.

Gortismecilerin, erkeklerin kendilerine deger verdigini ve bu nedenle sendi-
kada kadin varligina sicak baktiklarini ya da kadinlar istediklerini séylemeleri,
sendikay1 ve sendikacilifi erkeklere ait kilarken goriismecilerin kendi sendikal
varliklar1 da erkekler dolayimiyla kurulmus olmaktadirlar. Soylemsel agidan
bakildiginda erkekler istedigi icin, deger verdigi i¢in kadin komitesi kurulmus-
tur. Diger taraftan “deger” sodylemiyle cinsiyet¢i yargilar da onaylanmaktadir.
Bu durum toplumsal cinsiyet nedenli dil kullanimi ac¢isindan egemenlik mo-
deli ¢ercevesinde “kadinlarin glicsiiz dili” olarak ifade edilmektedir (Wodak:
1997: 10). Clnkl kadinlar varliklarina erkeklerin soylemleri tizerinden gerek-
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¢e tretmektedirler. Burada da farkindalik eksigi, goriismecilerin, komitelerin
kurulusuna konfederasyon bagkaninin séylemleri tizerinden mesruiyet kazan-
dirmalarina neden olmaktadir. Erkekler onlari degerli gérdiigi icin ya da onlara
deger verdigi i¢in degerli hissetmekte ve sendikal varliklarini megru kilmaktadir-
lar. Oysa kendi sozlerini soyleyebilmeleri kadin deneyimlerinin gorinmezligini
ortadan kaldiracak; sendikal aidiyet hissini gelistirecektir. Kadinlarin sendikal
deneyim ve sozlerinin erkeklerinkinden farkliligini ve 6zginligiini ortaya koy-
malar1 bunu fark etmeleriyle; fark etmeleri de sendika i¢i egitimlerle ve dene-
yimlerin ¢ogalmasiyla miimkiin olacaktir. Sendikal aidiyet hissini gelistirecek en
onemli etken belki de kadinlarin sendikal varliginin artmasidir. Nitekim uluslara-
ras1 bir ¢calismada kadinlar erkeklerin varsayimlarina ve davranislarina sendikal
varliklariyla meydan okuduklarina inandiklarini ve bunun, sendikanin yeni kadin
aktivistler icin daha hos, daha az tecrit edici bir ortam yaratmasina yardimeci ol-
dugunu ifade etmektedirler (Kirton, 1999: 219). Dolayisiyla sendikalardaki kadin
sayisinin artmasi yeni kadinlarin katihiminda tesvik edici olacak; bu ise kadinlarin
gorintrliklerinin ve deneyimlerinin artmasina; nihayetinde de sendikalarin eril
yapisinin degismesine yarayacaktir. Bu faydanin olugmasina katk: saglayacak te-
tikleyici gii¢ ise biling diizeyi yliksek komite bagkanlar1 olacaktir.

Bununla birlikte kadinlara verilen degerden 6te orgilitlenmede kadin lyeye
duyulan ihtiya¢ kadin komitelerinin kurulugsunda 6nemli bir sebep olarak goziik-
mektedir. Konfederasyon Bagkani Mahmut Arslan bir¢ok platformda “sendikal
micadeleyi kadinlarla gelecege tasimak istediklerini vurgularken kadin komite
baskanlarina ulagmak amaciyla 6n goriisme yapilan erkek yoneticiler de benzer
bir yaklagim sergilemigtirls. Calisma kapsaminda goriisiilen komite baskanlar: da
erkek yoneticilerle hemfikirdir:

“Biz sanki onlardan daha iyi olmak i¢in bir yapr kuruyormusuz gibi
bir sey zannedilmesini istemedik. O ytizden de bu konuda sahada gez-
mek de ¢ok biiyiik bir artr oldu. Yani sube baskanlarini da isin icine
katarak ‘Bakwn kadin demek orgiitlenmede size yol arkadast demek.
Orgiitlenmede elinizi kolaylastwracak kisi demek. Siz gidip kadinlar
orgtitlerken Karaman'da mesela erkek olarak ¢ok zorlamrsimz. Ama
bir kadwn gidip onlan orgiitlerse siz Karaman'da bin kadini aym anda
orgtleyebilirsiniz’ ki, oldu. Bunu yapabildiklerini gordiiklerinde sim-
di beni arvyorlar ‘Pelin Hanvm Sakarya’ya gitmissiniz, e buraya ne za-
man geleceksiniz kadin komitesi toplantistna?’ simdi artik subelerden
kendileri aramaya basladilar.” (Pelin)

15 Ornegin; Oz Gida-Is'ten bir erkek yonetici kadin komitelerine basta karsi oldugunu; fakat kadin tyelerin
sayisinin artmastyla gtclendiklerini goériince fikrinin degistigini ifade etmistir.
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“Onceden ¢ok fazla kadin calisan yoktu. Artik kadinlar her alanda sa-
hada. (...) Bu anlamda sanki erkek yoneticiler de bunu fark etti, iste
kadin idarecilere, kadin il baskanlarina, kadin temsilcilere daha ¢ok
agwrhk veriyorlar diye diisiintiyorum.” (Giilay)

Oncelikle kadin sorununun ¢dziimiine yonelik politika tiretmesi beklenen ka-
din komitesinin, kadin érgitlenmesinde saglayacagi fayda agiktir; fakat sendi-
kalarin ¢rgiitlenme birimlerindeki kadinlar ve kadin ig yeri temsilcileri aracihi-
giyla gerceklesebilecek yeni kadin tiye kayitlarini kadin komitesinden beklemek
ya da kadin komitelerini buna odaklamak, komitelerin fonksiyonunu ve etkisini
kiicimsemek anlamina gelmektedir. Gortismecilerin, komitelerin islevlerinin
ve kadin sorununun farkinda olmadigi, bunu 6nemsemedigi ya da dillendirme-
digi izlenimi dogmaktadir. Oysa farkindalik kadin komitelerinin varlik zeminini
giclendirecektir. Clinkli kadin komiteleri yeni tiyeler kazandirsa da bu durum
sendikalarin eril yapisinin degisecegi anlamina gelmemektedir. Zira erkek ege-
men kiltirin rini olan ‘sendika erkek isidir’ zihniyeti, sendikal gii¢ yapilarinda
hiikiim strmekte; sendikal faaliyetlerin yiiriitilme biciminden kullanilan dile ve
mekanlara kadar yansiyarak kadinlarin sendikaya iiye olma ve tiyeliklerini devam
ettirme konusundaki motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir (Urhan, 2009:
92). Farkindalig1 olan komite bagkanlar, eril sendikal zihniyete karsi mticade-
lenin ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin yollarini bulacagi gibi kadinlar
arasindaki bagi da giiclendirmis olacaklardir. Bu ise kadin komitelerinin amacina
ulagmasi demektir.

Sonug

Hak-is Konfederasyonu'nda ve bagh sendikalarda kadin komitelerinin kurulu-
sunu 6nemli bir gelisme olarak nitelendirmek miimkiindir. Zira sendika i¢inde
“kadin” adin1 tastyan ayri bir ¢rglitlenmenin, erkek ya da kadin tyeler tarafindan
sorgulanmasi bile kadin sorununa dikkat ¢ekebilecek bir unsurdur. Fakat burada
o6nemli olan kadin komitelerinin kaliciigini ve iglerligini saglamaktir. Bu ise 6n-
celikle komitelerin tliziik giivencesi altina alinmasiyla miimkiin olacaktir. Hak-
is'te var olan bu eksigin giderilmesi kadin ¢aligmalarinin kalicihgini saglayacaktir.
Bu konuda ise komite bagkanlarina gorev diismekte; bu gérev toplumsal cinsiyet
ayrimcilifl, kadin sorunu ve kadin komitesi konularinda komite bagkanlarinin
farkindaliginin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte kadin komitelerinin kurulmasi etkin olacaklar: ya da amacina
uygun c¢alisacaklar: anlamina gelmemektedir. Bu agidan en az tliztik hikkimleri
kadar 6nemli bir husus da komite baskanlarinin niteligi ve kimler olacagi
meselesidir. Clinkli komite bagkanlari, konfederasyonda ve bagl sendikalarda
bir kadin politikasinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesinde tetikleyici gii¢
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olacaktir. Hak-is'te kadin komitelerinin olusturulmasinda komite bagkanlar: et-
kin rol oynamadigi gibi bagkanlar bu géreve talip olmus ve secimle goreve gelmig
kisiler degildir. Her ne kadar komite baskani olarak sadece varliklar: bile énem-
li olsa da; konuya ilgisiz, toplumsal cinsiyet ayrimciligi konusunda farkindalig
olmayan kadinlarin bu isi ytrttmesinin uzun vadede olumsuz etkisinin olacagi
distinilmektedir. Kadin komitelerinin etkin olabilmesi i¢in toplumsal cinsiyet
ayrimciliginin farkinda, toplumsal cinsiyet esitligi hedefiyle ¢aligan ve caligmala-
ra yon verebilecek bir bagkan profiline ihtiya¢ vardir. Hak-Is ve bagh sendikala-
rin kadin komitesi baskanlarinin bircogu icin bu 6zelliklerin simdilik s6z konusu
olmadig1 gorialmektedir. Sendikal stirece ve kadin sorununa hakim, toplumsal
cinsiyet esitligini savunan kadinlarin komite ¢aligmalarini yiritmesi, komite-
lerin amacina ulagmasini saglayacaktir. Bu nedenle, oncelikle kadin komitesi
bagkanlarina toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin verilmesi, gelecek donem-
lerde devamliligi ve gelismeyi saglayabilmek i¢cin de komite baskanlar: aracili-
giyla egitimlerin yayginlastirilmas: gerektigi diistiniilmektedir. Ciinkti maalesef
gorilmektedir ki Hak-Ig'te kaynagini dinden alan ataerkil ideoloji, kadini gele-
neksel roller ¢cercevesinde konumlandirmakta ve stirekli bu bakis a¢is1 tizerinden
dretilen sdylemler komite bagkanlarinin bunlar1 sorgulamadan kabul etmelerine
neden olmaktadir. Hak-Ig Kadin Komitesi bagkanlari, esitlik karsiti ve cinsiyetci
soylemlerin karsisinda durmasi gerekirken kaynagi konumundadirlar.

Guntimiizde sendikalar gii¢ kaybetmekte; kadinlarin érgilitlenmesini arttir-
mak bu duruma care olarak goriilmektedir. Fakat kadinlarin sendikal hareke-
te gi¢ katmak icin temel bir arag¢ olarak goriilmesinden 6te orgilitlenme hakk:
temelinde sendikal haklarina kavugmalar: daha esit bir toplumun yaratilmasina
katki saglayacaktir. Kadinlarin sendikal katilimini arttirmak her seyden 6nce esit
bir ¢caligma yasami ve dolayisiyla esit ve demokratik bir topluma temel tegkil et-
mektedir. Bu agidan sendika i¢i kadin drgitlenmeleri, tiye sayisini arttirmada
degil; oncelikle toplumsal cinsiyet esitligini saglamada énemli bir ara¢ olarak go-
riilmeli ve bu cercevede gercek islevine kavusturulmalidir. Bu bakig acis1 hakim
kilinarak eril sendikal zihniyet doniisimi gerceklestigi takdirde kadin tyelerle
birlikte sendika tiye sayis1 zaten artacaktir. Fakat sendika i¢i kadin érgitlenme-
lerine bakig agis1, liye sayisinin arttirma odakli olmaktan dteye gitmedigi siirece
kadinlar kagit tstlinde sayisal veriler olarak kalmaya devam edecektir. Bu duru-
mun anlamu eril sendikal yapinin hiikmi altinda kadinlarin ikinci planda kalmast,
kadin sorununun da goériinmez olmaya devam etmesi demektir. Bu a¢idan da
komite bagkanlarina 6nemli gérevler diigmektedir.
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Son olarak; Hak-Is Kadin Komitesi aracihigiyla gerceklesen basta 8 Mart Diin-
ya Emekci Kadinlar Giini olmak tzere cesitli programlarin cinsiyetgi icerik ve
soylemlerden uzaklastirilmasi; bunun yerine toplumsal cinsiyet esitligi hedefli
politikalar tretilmesi gerekmektedir. Bu ise komite bagkanlarinin komite faali-
yetlerinde etkin rol oynamasina ve 6zerk c¢alisabilmesine baghdir. Kadin komi-
telerinin 6zerklige kavusabilmesi i¢in bagkanlarinin, komitelerin iglevlerinin far-
kinda ve bu konuda 1srarci olmalar: gerektigi diistinilmektedir. Kadin komiteleri
tarafindan ayrimer uygulamalarin degil; toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesine ihtiyac vardir. Aksi takdirde Hak-Ig
Kadin Komiteleri 8 Martlarda kadinlara yonelik sosyal etkinlikler diizenleyen ya-
pilar; komite baskanlar: da uygulayicilar: olarak kalacaktur.



Sendikalarda Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamanin Bir Araci Olarak
Kadin Komiteleri: Hak-Ig Kadin Komitesine Igerden Bakig
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