“Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2019; 15(2): 555-580”
Arastirma Makalesi / DOI: 10.17860/mersinefd.474102

Farkh Kariyer Evrelerindeki .(")gretmenlerin Siirekli Ogrenen
Okul Olusturmaya Iliskin Zihni Modelleri

Mental Models of Teachers at Different Career Stages
Regarding to Establishing School As An Organisation
Learning Continually

Metin ISIK**, [sa BAHAT***

Oz: Giiniimiizde, egitim sisteminin 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirme anlayis1 geregi okullarin 6grenen
okul niteligine ulagmasi beklenmektedir. Bu amaci bireylerin diisiinme yontemlerini gelistiren zihni
modeller saglamaktadir. Bu c¢alisma da kariyer evreleri baglaminda ogretmenlerin &grenen okul
olusturmaya iligkin yaklasim, algi ve goriiglerini belirlemek ve Ogrenme siireclerini irdelemek
amaglanmaktadir. Ogretmenlerin &grenen okul olusturma algilarinin temelini olusturan zihniyet ve
yaklagimlart ile diisiince ve bakis acilarini degistirmeleri dngoriilmektedir. Farkl: tiir egitim kurumlarinda
farkli brans ve kariyer evrelerindeki 6gretmenlerin dgrenen okul olusturmaya iliskin zihni modelleri ve
profesyonel gelisme ihtiyaglar1 betimlenmek amaciyla nitel bir siire¢ izlenmistir. Calisma grubu, amagh
ornekleme yontemlerinden 6lgiit rnekleme yéntemi ile belirlenmistir. Ogretmenlerin seciminde
aragtirmacilar tarafindan belirlenen temel 6l¢iit, katilimcilarin bulundugu kariyer evresidir. Arastirmada her
kariyer evresinde dort olmak {izere Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde ilk, orta ve lise kademelerinde toplam
yirmi 6gretmen ile yart yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak yiiz yiize goriismeler yapilmistir.
Toplanan veriler nitel arastirma yontemi dogrultusunda incelenerek igerik analizi ile degerlendirilmistir.
Ogrenen okul olugturmada dgretmenlerin goriisleri bes disiplin tema algis1 halinde toplam 19 alt tema
olusmustur. Kariyer evrelerine gore 6gretmenlerin 6grenen organizasyonlarda bes disipline yonelik zihni
modelleri karsilastirildiginda, farkli kariyer evrelerinin tamaminda Ogretmenlerin ortak algiya sahip
olduklar1 ancak basari, firsatlar, 6grenme ortamlari, giiven ve yeterlik alanlarinda engellerle ilgili farkli
distindiikleri goriilmektedir. Zihni modeller, kariyere giris evresinden sakinlik evresine dogru kademe
kademe degisiklik gostermektedir. Tiirkiye’de egitim kurumlarinin kiltiirii, 6gretmenlerin  kisisel
ozellikleri ve 6grenme davranislari, 6grenen okul olusturmada belirleyici oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Besinci disiplin, 6grenen okul, kariyer evresi, kigisel geligim

Abstract: Today schools are expected to become learning organisations according to the system approach
via learning individuals to maintain their individual learning. This could only be ensured through mental
models that might improve the way of thinking. This study aims to determine the viewpoints and
perceptions of teachers regarding creating a learning school and to examine their learning process. It is
assumed that teachers might change their thoughts and viewpoints about creating a learning school.. A
qualitative process has been practised to describe and define mental models and professional development
of teachers teaching different subjects at various career levels. The work group was determined according
to the criterion sampling method. The basic criteria for teachers that has been dentified by researchers is
their career stage Semi-structured face to face interviews have been carried out with 20 teachers
performing at primary and secondary schools located in Beylikdiizii Istanbul district. The collected data has
been examined via content analysis method. In creating a learning school, teachers’ viewpoints generates
19 subthemes in the perception of the fifth discipline . As teachers’ mental models on the fifth discipline
are compared according to their career stages, it could be said that teachers have common perception but
have different viewpoints about obstacles pertaining to success, opportunity, learning environment, safety
and qualification concepts. Mental models might vary gradually from entry stage to resting stage. It is
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understood that the culture of educational institutions, teachers’ personal traits and learning behaviours are
of high importance in being determinative in establishing a learning school in Turkey.
Keywords: Fifth discipline, learning school, career phrases, personal improvement

Giris

Ogrenme, bilgi edinmede devamlilik ve cevre etkilesimi ile davranislarin gelisim gostermesidir
(Toéremen, 2001). Orgiitsel dgrenme, drgiitte farkli diizeylerde gergeklesen 6grenme sonucunda
olusur (Kogel, 2003) ve orgiit kiiltiirii ile 6grenmenin kapsamini ¢dzer (Aytag, 1999). Okullar
bireyin diislince, davranis ve yasam amacii tespit etmektedir. (Findik¢i, 1996). Bu yiizden
okullarin 6grenen sisteme sahip olabilmesi i¢in bir deger olarak 6grenme gerekmektedir (Basaran,
2000). Ogrenen orgiit; ¢alisanin gelismesi icin dgrenmeyi ve giiclii iletisim ile degisen kosullara
uyumda tecriibeleri kullanan, gelisen ve yenilenen bir sistem (Kogel, 2003) kurar. Sistem
kuramin1 esas alan (Celik, 2003) 6grenen orgiitler, yonetim agisindan bireylerin siirekli olarak
gelistikleri (Senge, 2007) ve birlikte 6grendikleri, yeni yaklasimlarin deger kazandig1 (Yazic,
2001) olusumlardir. Sistem diigiincesi 6grenmeyi, 6grenmede bakis agis1 degisikligi yaninda
“insamin simdiye kadar yapamadigi bir seyi yapmasini saglayan davranis ve diigiince
degisiklikleri biitiinii” olarak gormektedir (Ensari, 1998).

Siirekli 6grenme ile gelisme ve degismenin kagmilmaz oldugu toplumsal ve ekonomik
orgiitlenme donemi olan (Ogiit, 2003) giiniimiizde elisen teknoloji i¢in drgiitlerin bilgi edinme ve
degerlendirme igin yapilanmalarini yenilemeleri gerekmektedir (EIma ve Demir, 2000). Ogrenme
becerisini gelistirerek yeniliklere uyum saglayabilmede orgiitler, hiz ve kapasite yoniiyle farklidir.
Senge (2007)’ye gore Ogrenen orgiitler, “kisilerin gergekten istedikleri sonuglart yaratma
kapasitelerini durmadan geniglettikleri, yeni diisiinme tarzlarinin desteklendigi, insanlarin
siirekli birlikte 6grendikleri organizasyonlar” olabilmek i¢in birlikte, agik ve siirsiz bir yaklagim
gosterirler; bilgileri paylasarak hizli, dogru ve faydali 6grenmeyi misyon haline getirirler (Elma
ve Demir, 2000). Insanlar birlikte, etkilesime agik paylasim ile daha kolay 6grenirler. Ogrenmenin
bireysel ve orgiitsel bilgi ve davraniglar1 farkli boyutlarda (Yazici, 2001) etkileyen degisim
sebebiyle sistemler cevreyi algilamali, izlemeli ve degerlendirmelidir (Morgan, 1998). Orgiitler
birlikte 6grenme (Yazici, 2001) ile sistematik problem ¢6zme; tecriibelerinden ve baskalarindan
ogrenerek birlikte 6grenme yetilerini (Garvin, 1999) gelistirirler. Bireyler de kalite, yenilenme ve
etki yoniiyle kurumlarini gelistirirler. Kolay ve hizli 6grenen birey ve orgiitlerin 6grenme
ihtiyacini belirleyebilmesi, hizli ve etkili bir sekilde 6grenmesi, hizl1 degisen bilgi ve teknolojiye
uyum saglamasini (Braham, 1998; ¢ev. Tekcan, 1998) kolaylastiracaktir.

Sistem yaklagimi, 6grenme siirecini Orgiitsel boyutlariyla inceleyerek 6grenen kisiler
araciligiyla orgiitsel 6gretmeyi saglar. Ogrenen organizasyonda bes disiplinin birlikte gelismesi
biiyiik dnem tasir (Senge, 2007: ¢ev. ildeniz, 2002). Sistem diisiincesi dgrenen organizasyonlarda
bireylerin kendilerini ve ¢evreyi anlamasini; kisisel ustalik disiplini, siirekli gelismek i¢in yasam
boyu 6grenme ve bilgiye ulasma yontemlerini bilerek orgiitsel gelisme igin ulasilan yetkinlik
diizeyini; kisisel hakimiyet, gercekleri objektif gormeyi ve kisisel vizyonun siirekli olarak
gelistirilmesidir. Bireysel 6grenme ve gelisme olarak kisisel hakimiyet, 6grenen organizasyonun
temelidir. Takim halinde 6grenme, takimi asil 6grenme birimi goriir. Ortak bir vizyon gelistirmek
ve kisisel ustalik, takim halinde 6grenmenin esas dgeleridir (Senge, 2007). Paylasilan Vizyon,
bireylerin paylastig1 ortak bir hedeftir (Senge, 2007). Zihni modeller disiplini ise var olan diisiince
yapilart ile bakig acisilarini agiklar. Zihni modeller, bireylerin diisinme ydntemlerini
gelistirirerek, diisiiniilenleri daha yararli hale getirir (Senge 2007). Insanlar duygu ve diisiinceleri,
sahip olduklar bilgi ve edindikleri deneyimleri ile ¢evrelerini, olaylari, durumlar1 ve insanlar
tanimlar ve yorumlarlar. Eylemlerimize ve diisiincelerimize yon veren “Ortiik varsayim ve
tutumlar” (Senge, 2014) olan zihni modeller, zihnimizin derinliklerinde olan varsayimlar,
genellemeler, kalip diisiinceler, 6n yargilar ve imgelerdir. Biiylidiiglimiiz kiiltiir, benimsedigimiz
orf ve adetler, inanglarimiz, egitim ve bilgi seviyemiz, gézlemlerimiz ve duygularimiz araciligiyla
sekillenen ve eylemlerimizi belirleyen bu diisiinceler, genellikle biling diizeyimizin altinda yer
almaktadir. “Insanlar her zaman séyledikleri ile uyumlu olmasalar da, sahip olduklart zihni
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modellere wyumlu davranwrlar. Zihni modeller hep eksik olmasina ragmen evreni zihni modeller
aracithigiyla kavrariz” (inceler, 1997).

Egitimin ve sistemin bilgi toplumundaki asil hedefi, bireylere 6grenmelerinde yardimci
olarak 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmektir. Egitim yonetiminin ise, okulu dgrenen okul
ozelligine ulagtirmaktir. Siirekli 6grenmede egitim sistemi, okul ve Ogretmenlerin rolii ¢ok
onemlidir (Findik¢1, 2004). Ogrenen okul, yenilik ve gelisime agik okul olarak diger okul ve
kurumlarla isbirligi yapmali, gelisim ve yenilige yonelik islerde siirekli aktif olmalidir (Saritas,
2001). Bunun i¢in de 6grenen okullarda etkili bir degisim kiiltiirli olusturulmaly, siirekli gelisme,
degisme ve yenilenmeye dnem verilmelidir. Ogrenen okulda, bir degisim kiiltiirii i¢in (Ozdemir,
2000):

1. Degismeye uygun vizyon ve misyon tanimlanmali,

2. Herkes tarafindan sahiplenilmeli,

3. Egitimin taraflar1 tarafindan katki saglanmali ve desteklenmeli,

4.Degisimin farkli diizeylerinde tahmin edilmeyen durumlar da gozetilmelidir.

Egitim, toplumdaki degisimlerden etkilenerek yenilenir ve toplumun yenilesmesinde de
oncii olur (Ozdemir, 2000). Aydin (2001)’a gore dgretmenlerin siirekli 6grenmesi eksikliklerini
giderebilmesinde bir ihtiyactir. Bu yiizden sistem yaklasimi okuldaki kisisel alg1 ve degerleri
degistirerek 6grenmeyi siirekli hale getirmeyi amacglamaktadir. Cilinkii 6gretmenler, potansiyel
olarak okulu 6grenen ve daha etkili bir 6rgiit yapmada anahtar bir rol oynarlar (Téremen, 2001).
Degisen bilgi caginda okullarin, 6grencilerin ihtiyaci olan bilgileri 6grenebilmesi 6grenmeyi
ogrenme yeterliligini kazanmalarina baghdir (Ozden, 2001). Ogretmenler, dgrenmesi igin
gereken kiiltiir, miifredat bilgisi ile mesleki bilgi ve becerilere sahip olmalidir (Erden, 1998).
Cagdas toplumun Ogretmeni; sorunlari ¢ozebilen, teknolojiyi kullanabilen, olumlu iletigim
kurabilen, imkanlar1 kullanarak egitim ortamini aktif bir 6grenme ortamina doniistiirebilen;
siirekli 6grenmeyi benimseyen ve toplumun gelismesini destekleyen bir rol tasimaktadir (Unal ve
Ada, 2001). Ciinkii okulda egitimin niteligini belirleyen iki temel 6ge yonetici ve 6gretmendir.
Ogretmen, egitim ve dgretim hizmetini sunar (Celik, 2003). Okullar, 6grenmeyi destekleyen bir
kiiltiir olusturmak, yenilikleri takip etmek ve egitime firsat saglamak zorundadir. Ciinkii dinamik
bir slire¢ olan egitimin her agsamasinda insanin rolii 6nemlidir (Findik¢i, 2004).

Bireyin deneyimlerinden olusan kariyer bir gelisim siireci olarak, mesleki ilerleme,
tecriibe edinme, sorumluluk alma ve sayginlik kazanmaktir (Tortop, 1994). Mesleki tecriibe,
davranis ve is konumunu gosteren kariyer, yasam boyu siiren davranislar biitiiniidiir. Mesleki
ilerleme i¢in fazla sorumluluk almak, gii¢c ve sayginlik kazanmak gerekmektedir (Can vd., 2006).
Tiirkiye’de ise egitim sistemi, Ogrenen organizasyon anlayisina uygun yapilandirilmamustir.
Egitim sistemi ile kurumlardan beklenen Ogrenen organizasyona uygun yapilanmalaridir.
Tirkiye’de egitim kurumlarinin kiiltiirii, 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve 6grenme davraniglari
ogrenen okul olusturulmasinda belirleyicidir. Bu sebeple Kkariyer agisindan birey ve orgiit 6ne
cikmaktadir. Bireyin kendini gerceklestirmesi icin mesleki konumunu tanimasi, kisiligini
olusturan 6zellikleri belirlemesi gerekmektedir. Orgiitsel kariyer, kendi egilimleri ve hedeflerinin
dogrultusunda misyona uygun bireysel amag ve yonelimlere uymaktir (Kaynak, 1996). Orgiitsel
hedeflere ancak kisisel cabalarla ulasilabildigi i¢in Orgiitlerin gelismesi ve verimliligi her
seviyedeki calisanlarinin performansina baghidir (Aytag, 1999). Ogretmenlerin mesleki
gelisimini icine alan kariyer gelisim evreleri, performanslarina bagli olarak kariyer girisi,
durulma, deneycilik, uzmanlik ve sakinlik evresi olarak bes yillik bes evreden olusur (Bakioglu,
1996). Ogretmenlerin kariyer gelisimleri incelendiginde gelisime istekli ve aym evrede bulunan
ogretmenlerin bir araya gelerek mesleki paylasim firsati bulduklar goriiliir. Ogretmenlerin
gelisimi icin yapilan etkili gelistirme etkinlikleri, kigilerin hem kendilerinin gii¢li ve zayif
yonlerini daha iyi bilmelerine hem de birlikte ¢aligtiklar1 arkadaslarinin giiclii ve zayif yonlerini
tanimalarma yardimer olur. Bakioglu ve inandi (2001), 6gretmenin kariyer gelisimi sayesinde
oOrgiite olan bagliligin artacagi ve kendini 6nemli hissetmesinin saglanacagini belirtmektedir.
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Bu calismada kariyer evreleri baglaminda 6gretmenlerin 6grenen okul olusturmaya
iligkin yaklagim, algi ve goriislerini belirlemek ve yasadiklar1 &grenme siireglerini
irdelenmektedir. Bu amaci bireylerin diislinme yoOntemlerini gelistiren zihni modeller
saglamaktadir. Bu arastirma ile ogretmenlerin 6grenen okul olusturma algilarinin temelini
olusturan zihniyet ve yaklagimlari ile sahip olunan diislince kaliplarini ve bakis acilarin
degistirmeleri amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada agagida yer alan sorulara
yanit aranmistir.

e Ogretmenlerin goriislerine gore okullarinda bireysel ve birlikte dgrenme deneyimleri

nelerdir?

e Ogretmenlerin kariyer evreleri baglaminda 6grenen okul olusturmaya iliskin goriisleri
nasildir?

e Ogretmenlerin 6grenmesinin dgrenen okul olusturma siirecine etkisine iliskin goriisleri
nelerdir?

Yontem

Bu arastirma ile farkl tiir egitim kurumlarinda farkli brans ve kariyer evrelerindeki 6gretmenlerin
Ogrenen okul olugturmaya iliskin zihni modelleri ve profesyonel gelisme ihtiyaglar1 betimlenmeye
caligilmistir. Nitel arastirma; goézlem, goériisme, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi; algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda gergekg¢i ve biitiinciil bir
bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir slirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2005). Bu arastirma da nitel bir siire¢ izlenerek Beylikdiizii ilgesinde farkl
bransta olan ve farkli kademe okullarda gorev yapan 20 6gretmen ile goriisme yapilmistir.

Calisma grubu

Gilinlimiizde modern toplumlarin biitiinii i¢inde kendine 6zgii 6zellikleri olan alt gruplar olustugu
ve her kademenin kendi basina bir evren olarak c¢alisilmast miimkiin goriilmemektedir (Yildirim
ve Simsek; 2005). Arastirmanin ¢alisma grubu amach Ornekleme yontemlerinden olgiit
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme, 6rneklemin problemle ilgili olarak
belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulmasidir
(Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2009). Arastirmada, 6gretmenlerin
seciminde aragtirmacilar tarafindan belirlenen temel o&lgiit, katilimeilarin bulundugu kariyer
evresidir. Arastirmanin amacina uygun ¢alisma grubu Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde farkl tiir
okullarda calisan 6gretmenlerin kariyer evreleri dikkate alinarak olusturulmustur. Arastirmada
her kariyer evresinde dort olmak tizere, ilk, orta ve lise okul diizeyinde toplam yirmi 6gretmen ile
goriismeler yapilmistir. Beylikdiizii ilgesinde ilk, orta ve lise 6gretmenleri ile yapilarak veriler
toplanmigtir.  Goriigmeler ses kaydi kabul edilmedigi i¢in aym1 ortamda yazarak
gergeklestirilmistir. Calisma grubundaki 6gretmenlere ait veriler Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1.
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimi
Kariyer Girisi Evresi 1/5 Y1l
Sira  Cinsiyet Medeni Yas Mezuniyet ~ Mezun Okul Kidem  Brans H.ici Kariyer
No Durum Durumu Tiirii Egitim Basamag
Sayisi
1 Erkek Bekar 30/39  Lisans Egitim Fak 1-5 Bilisim 10ve Usti  Ogretmen
2 Erkek Evli 30/39  Lisans Egitim Fak 1-5 Bilisim 10ve Usti  Ogretmen
3 Kadin Evli 30/39  Yiiksek Fen Edeb. 1-5 Tirk Edb.  0-3 Ogretmen
Lisans
4 Kadin Evli 20/29  Lisans Egitim Fak 1-5 PDR 4-6 Ogretmen
Durulma Evresi 6/10 Y1l
1 Kadin Bekar 30/39  Yiiksek Egitim Fak.  6-10 Smif Oprt.  4-6 Ogretmen
Lisans
2 Kadin Evli 30/39  Lisans Fen Edeb. 6-10 Tiirkge 4-6 Ogretmen
3 Erkek Evli 30/39  Lisans Egitim Fak.  6-10 Beden 0-3 Ogretmen
Egitimi
4 Erkek Evli 40/49  Lisans Fen Edeb. 6-10 Smif Ogrt.  10veUsti  Ogretmen
Deneycilik Evresi 11/15 Y1l
1 Erkek Evli 30/39  Lisans Fen Edeb. 11-15  Simuf Ogrt. 10ve Usti  Ogretmen
2 Erkek Evli 30/39  Lisans Egitim Fak.  11-15  Mat. 7-9 Ogretmen
3 Erkek Evli 30/39  Lisans Fen Edeb. 11-15  Mat. 0-3 Ogretmen
4 Kadin Evli 30/39  Lisans Egitim Fak.  11-15  Biyoloji 4-6 Ogretmen
Uzmanlik Evresi 16/20 Y1l
1 Erkek Evli 40/49  Lisans Egitim Fak.  16-20  Smuf Ogrt. 10ve Usti  Uzman
Oprt.
2 Kadin Evli 30/39  Lisans Egitim Fak.  16-20  Gorsel 4-6 Ogretmen
Sanat
3 Erkek Evli 40/49  Lisans Egitim Fak.  16-20  Smif Ogrt. 4-6 Ogretmen
4 Erkek Evli 30/39  Yiiksek Fen Edeb. 16-20  Tirk 0-3 Ogretmen
Lisans Edeb.
Sakinlik Evresi 21 Y1l ve Uzeri
1 Erkek Bekar 50 ve Lisans Egitim Fak. 21 ve Beden 0-3 Ogretmen
{istil Usti  Egt.
2 Erkek Evli 40/49  Lisans Egitim Fak. 21 ve Sosyal 10 ve Usti  Uzman
Ustii Bil. Ogrt.
3 Erkek Evli 40/49  Doktora Fen Edeb. 21 ve SmifOgrt. 10ve Usti  Uzman
Ustii Ogrt.
4 Erkek Evli 40/49  Lisans Egitim Fak. 21 ve Tiirk 10ve Usti  Uzman
Ustii Edeb. Ogrt.

Tablo 1°de katilimcr 6gretmenlerin %80’ini erkek, %20’si kadin; %851 evli, %151 ise
bekar olduklari; %20’sinin lisansiistii, % 20’sinin ise lisans diizeyinde egitim seviyesinde
olduklar1 ve %30’u simf 6gretmenligi, %70’1 ise farkli branglarda 6gretmenlik yapmaktadir.
Katilimcilarin %651 egitim fakiiltesi, %35’ ise fen edebiyat fakiiltesi mezunu olarak
goriilmektedir. Bakioglu’nun (1996) 6gretmenlerin kariyer evreleri yaklasimina gore; katilimcet
Ogretmenlerin %20’si (4) kariyere giris evresinde, %20’si (4) durulma evresinde, %20’si (4)
deneycilik evresi, %20’si (4) uzmanlik evresi ve %?20’inin de (4) sakinlik evresinde
bulunmaktadir. Katilimcilarin %801 (16) uzman 6gretmen, %20’si (4) 6gretmen olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica %251 1 ile 3, %30’u 4 ile 6, %51 7 ile 9 ve %40°1 ise 10 ve {istii sayida
hizmet i¢i egitime katildiklar1 goriilmiistiir.

Veri toplama araci

Bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Bu
yontem ne tam yapilandirilmis goriisme kadar kati ne de yapilandirilmamis goériisme kadar
esnektir; iki uc¢ arasinda yer almaktadir (Karasar, 2015). Bu nedenle daha onceki literatiir
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bilgilerinden ve uzman goriislerinden yararlanilarak, arastirmanin amacina hizmet edecek sekilde
yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu hazirlanmistir. “Gériisme” konusunda ilgili literatiir
incelenmis ve dikkat edilecek konulara 6zen gosterilerek; benzer ortamlarin saglanmasina 6zen
gosterilmistir. Yar1 yapilandirilmis form ile gergeklesen yiiz yiize goriismeler, "bakis agilarmi
ortaya koyan sozciikleri" (Bogdan ve Biklen, 2007) anlamak i¢in firsat olarak kullanilmaktadir.
Gorlisme sorulari, kapsam gegerliligini tespit etmek ve dil bilgisi agisindan degerlendirilmek
amaciyla egitim yonetimi alaninda uzman 4 akademisyen ile 2 Tirk dili uzmaninin
degerlendirmesine sunulmustur. Ayrica uzman goriisii i¢in 5 Ogretmenle 6n goriisme
gerceklestirilmistir. Tk goriismelerden elde edilen veriler 1s181nda goriisme sorulari tekrar gozden
gecirilmis ve iki arastirmacinin kontroliinden sonra nihai sekli verilmistir. Gelistirilen goriigme
formu ile 25 6gretmene goriisme teklif edilmis, goriismeyi kabul eden 20 6gretmen ile ¢alistiklar
okulda kendi segctikleri ortamda yiiz yiize goriigme yapilmstir.

Uygulamada goriisme yapilan Ogretmenlerin istegiyle kayit cihazi kullanilmamstir.
Gortismeler 30-60 dakika arasinda bir siirede tamamlanmigtir. Goriisiilen Ogretmenlerin
demografik o6zelliklerini gosteren bilgiler, degerlendirildikleri kariyer evresi iginde goriisme
sirasina gore numaralandirilarak Tablo 1’de verilmistir. Arastirma i¢inde de goriisiinii bildiren
Ogretmenin, degerlendirilen evre i¢inde ayni kodlamayla yer almasi, hem demografik bilgilerine
hem de 6grenen okul olusturmaya iliskin bes disiplin hakkindaki goriislerine ulasilmasini
kolaylagtirmak i¢in kullanilmistir. Gorlisme yapilan 68retmenlerin her birine Senge’nin bes
disiplininden her disipline ait iki soru yoneltilmistir. Katilime1 6gretmenler toplamda demografik
bilgiler i¢in sorulan sorular disinda yar1 yapilandirilmig on soruya ve alt sorulara yanit
vermiglerdir. Verilerin giivenirligini saglamak i¢in kayitlar ve dokiimler arastirmacilar disinda bir
arastirmaci tarafindan da incelenmis ve aragtirmacilarin dokiimleri ile karsilagtirilmistir (Uzuner
ve Colak 2004: Akt. Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

Verilerin analizi

Toplanan veriler nitel aragtirma teknikleri dogrultusunda incelenerek igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Goriismeler sirasinda notlar alinmig; ayn1 zamanda goriisme yapilan kisiler
paylasilan forma goriislerini yazmislardir. Arastirmada goriislerini bildiren her Ogretmene
bulundugu kariyer evresi i¢inde bir numara verilmis; dégretmenlerin 6zgilin goriisleri sonuna o
ogretmenin numarast G1, G2, G3... yazilmistir. Ayn1 zamanda ilgili 6gretmenin demografik
ozellikleri, bulundugu kariyer evresinde de bu numarasi ile Tablo 1’de yer almaktadir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular bes disipline gore tema ve alt tema olarak siniflandirilmistir. Icerik
¢Oziimlemesi model, tema ve anlami ortaya ¢ikarmak amaciyla bir metnin dikkatli, ayrintil,
sistematik olarak incelenmesi ve yorumlanmasi olarak tanimlanmaktadir (Biiylikoztiirk, 2012).
Bu agamada arastirmanin giivenilirligini arttirmak ic¢in birinci ve ikinci arastirmacilar, her bir
ifadeyi ayr ayr1 ¢oziimlemisler ve icerik analizinde K1, K2, K3... seklinde kodlamalar ile her bir
formu incelemislardir. Farkli durumlarda yeniden degerlendirme yapilarak uzlagilmistir. Kodlar
altinda toplanan ifadeler, Ogrenen okul olusturma konusunda oOgretmenlerin goriisleri
dogrultusunda bes disiplin zihni modeller, kigisel ustalik, paylasilan vizyon, takim halinde
ogrenme ve sistem diigiincesi esas alinarak bes tema altinda bahsi gecen ifadeler kisaca
anlamlandirilip frekans c¢ikarma islemi yapilmistir. Toplam 19 alt tema ifade edilmistir.
Arastirmanin gegerliginin ve inandiriciliginin arttirilmasi i¢in cevaplarina yer verilmistir.
Goriismelerden yola ¢ikilarak olusturulan kodlarin siniflandirma asagidaki gibidir:
1. Zihni Modeller Disiplinine Yonelik Algi
1.1. Kurum Basaris1
1.2. Ogretmenin rolii
1.3. Ogrenme firsatlari
1.4. Ogrenme engelleri
1.5. Onyargilar
1.6. Yonetici ve 0gretmen goriis farklilik ve benzerlikleri
2. Kisisel Ustalik Disiplinine Yonelik alg1
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2.1. Ogrenme Ortamlar1
2.2. Yeterlikler
2.3.1htiyaclar
3. Paylasilan Vizyon Disiplinine Yo6nelik alg1
3.1.1¢sellestirme
3.2. Inandiricilik
3.3. Sorun ¢6zme
4. Sistem Diisilincesi Disiplinine Yonelik alg1
4.1.Sorunlar
4.2.Cozim Arayiglari
5. Takim Halinde Ogrenme Disiplinine Y6nelik alg1
5.1. Mesleki Paylasim
5.2. Birlikte 6grenme
Bu caligmanin amaci farkli kariyer evrelerinde bulunan oOgretmenlerin O6grenen
organizasyonlara  yonelik  zihni  modellerini  belirlemektir. Katilimcilara  6grenen
organizasyonlarda bes disiplin ile ilgili sorular sorularak, her bir disipline yonelik zihni modeller
belirlenmeye calisilmistir. Bu nedenle degerlendirme asamasinda her bir disiplinle ilgili
olusturulan kodlar kariyerlere gore ele alinmis ve kariyer basamaklarina gore zihni modellerde
olusan degisim yansitilmigtir.

Bulgular
Farkli Kariyer Evrelerindeki Ogretmenlerin Zihni Modeller Disiplinine Yonelik Algilart
Ogrenen orgiitlerin dgrenme disiplinlerinin ilki olarak tanimlanan zihni modeller hakkinda iki

temel ve iki alt olmak {izere toplam dort soru sorulmustur. Bu sorularla ilgili ¢alismada verilen
cevaplardan elde edilen verilerle toplam 6 kod olusturulmustur. Bunlar:

e Basarn

e Ogretmenin Rolii
e Firsatlar

e Engeller

e Onyargilar

e Bakis Acilan
Yapilan goriigmelerde 6gretmenlerin kariyer evreleri ilerledik¢e zihni modellerle ilgili
olumlu yénde gelisim gosterdikleri diisiiniilmektedir. Ozellikle bagar, dgretmenin rolii, firsatlar
ve bakig agilar1 kodlarinda kidemin yiiksek oldugu kariyer evrelerinde olumlu zihni modeller
dikkat cekmektedir. Aragtirmada goriisiilen 20 katilimcinin zihni modellere yonelik goriislerinden
elde edilen bulgular agsagidaki Tablo 2’de verilmistir.
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Onyargilar Bakis agilart

Firsatlar Engeller

rolil

Farkli Kariyer Evrelerindeki Ogretmenlerin Siirekli Ogrenen Okul Olusturmaya Iliskin Zihni
Ogretmenin
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Demografik
bilgiler

Farkli Kariyer Evrelerindeki Ogretmenlerin Zihni Modellere iligkin Algilari
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TOPLAM
FE
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EF
EF
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TOPLAM

10
10
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0.3/1
0.3/2
0.3/3
0.3/ 4
0.4/1
0.4/2
0.4/3
0.4/ 4

Deneycilik Evresi
Uzmanlik Evresi




Farkli Kariyer Evrelerindeki Ogretmenlerin Siirekli Ogrenen Okul Olusturmaya Iliskin Zihni

Modelleri
Sakinlik Evresi
0.5/1 E B L 3 EF 1 1 1 1 1 1
0.5/2 E E L 10 EF 1 1 1 1 1 1
0.5/3 E E D 10 FE 1 1 1 1 1 1
0.5/ 4 E E L 10 FE 1 1 1 1 1 1
TOPLAM 2 2 0 4 0 0 0 4 0 3 1 0 0 4 0 0 0 4
KADIN TOPLAM 1 5 0 5 0 1 2 4 0 3 0 2 1 5 1 3 0 3
ERKEK TOPLAM 4 10 O 10 0 4 2 12 1 7 1 4 1 11 3 2 3 9
GENEL TOPLAM 5 15 0 15 0 5 4 16 1 10 1 6 2 16 4 5 3 12
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Kurum basarisi

Arastirmada katilimcr 6gretmenlerin kariyer evrelerinde kurum basarisina inandiklar1 ancak
cogunlugunun basariy1 belli sartlara bagh gordiikleri ifade edilmektedir. Cinsiyet degiskenine
gore kadin ve erkek katilimcilarin goriislerinin degismedigi goriilmektedir. Mezun olunan okul
degiskeni agisindan Egitim Fakiiltesi mezunlarinin ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin
cogunlugu basariy1 sarta baglarken, bir kismimin kurum basarisina sartsiz inandiklart
goriilmektedir. Kariyere girig evresinde bulunan 6gretmenlerin tamami, kurumlarinin akademik
ve sosyal alanda basarili olacaklarina inanmalarina ragmen, bu durumun gergeklesebilmesi igin;

e  Okul yonetiminin egitime bakis agisinin degismesinin,

e Kurumsal kimlige sahip olmasi, biirokrasi ve adam kayirmaciliginin ortadan

kalkmasinin,

e Hata ve eksikliklerden ders ¢ikarilmasinin,

e Siirekli egitimin cazip hale getirilmesinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir.
Kurumumun gelecekte basari olabilmesi icin okul yonetiminin egitime bakis agisinin
degismesi gerekmektedir. (1/1)

Cazip hale getirilen siirekli egitimlerin kurumu ve meslegi daha basarii hale getirecegini

diistiniiyorum. (1/4)

Durulma evresinde bulunan 6gretmenlerin ¢cogunlugu basariy1 tecriibe, bilgi, motivasyon
ve hizmet i¢i egitim gibi sartlarin gergeklesmesine bagl gérmektedirler:

Basaril bir kurumda ¢alistyorum... motivasyon sart. (2/3)

Kurumumun gelecekteki basarist icin o6gretmenlerin akademik anlamda hizmet igi

egitimlere tabi tutulmasi gerekmektedir. (2/4)

Deneycilik/Aktivizm evresindeki 6gretmenlerin tamami kurumlarinin gelecekte basarili
olacaklarina inandiklarini, bazilari ise bagarinin belli sartlara bagli oldugunu ifade etmislerdir.

Kurumlarin en basindakilerden en sonundakine kadar birlik biitiinliik icinde olmasi

gerekir. ...olumsuzluklar giderilirse basarili olacagimiza inaniyorum. (3/2)

Kurumumuzun gelecekte bagsarili olmasi Bakanhigin egitim politikasina ve kaynak

aywrmasina bagli. (3/3)

Uzmanlik evresinde bulunan katilimcilar kurum basarisini fiziksel, mali ve egitimsel
eksikliklerin giderilmesine bagli oldugunu ifade etmektedir.

Altyapr sorunlarimin, fiziki yapidan kaynaklanan eksikliklerin, finansman sorunlarinin

¢oziilmiis olmasi gerekir. (413)

Sahip oldugu olumlu nitelikleri kaybetmeden c¢agin gereklerine uygun yenilikler

gergeklestirirse kurumum bagarili olmaya devam eder. (414)

Sakinlik evresindeki Ogretmenlerin ¢ogunlugu kurumlarinin gelecekte daha basarili
olacagini, egitim sistemindeki olumsuzluklarin basariy1 etkiledigini belirtmislerdir.

Kurumum gelecekte daha basarili olacaktir. Kurumun yapist yeni egitim politikalar

yoniinde diizenlenecektir. (5/1)

Elbette basarili olunabilir. Ancak yazboz sistemi devam ettigi miiddetce basarimin

artmasi zor. (5/4)

Goriisme yapilan farkli kariyer evrelerindeki katilimcilarin kurum basarisina yonelik
algilarinin olumlu oldugu goriilmektedir.

Ogretmenin rolii

Katilimcilarin ¢cogunlugu basarida 6gretmenin dnemli oldugunu, digerleri ise 6gretmenin roliiniin
simirlandirildigini ve bazi sartlara baghh oldugunu ifade etmektedirler. Cinsiyet degiskeni
acisindan “6gretmenin rolii” algilarinin farklilasmadigi; mezun olunan okul degiskeni agisindan
Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin ¢ogunlugunun 6gretmenin roliiniin
Oonemini vurguladigl; digerlerinin ise dgretmen roliinii sarta bagladigi gorilmektedir. Mezun
olunan okul degiskeninde anlamli bir fark bulunmamaktadir. Kariyere giris evresi 6gretmenleri,
kurumlarinda kendilerine yeterince sorumluluk verilmedigini, ders programlarinin kisitladigini,
programlar1 sorgulamadan uyguladiklarmi ve farkli etkinliklerde bulunamadiklarini ifade
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etmislerdir.

Kurumumda kimse benden farkli olmami beklemiyor. Cogu tecriibeli ogretmenden ne

yvaptigin degil dosyanda neler oldugu dnemli ciimlesini duyuyorum. Ben de buna uydum

sanwrim (1/4)

Yapmam gerekenleri yaptigim siirece bagim agrimiyor. Kimse de benden baska bir sey

istemiyor (1/2)

Kariyere giris evresinde bulunan Ogretmenler sistem iginde kendilerine yeterince
sorumluluk verilmedigi yoniindeki goriisleri, 6gretmenin roliinii yeterince 6ziimseyemedigine
yorumlanabilir. Kariyere giris evresi digindaki evrelerde Ogretmenin roliine yonelik zihni
modellerde farklilik goriilmektedir. Durulma evresinde Ogretmenler, basarinin merkezinde
O0gretmenin bulundugunu, gelecekteki basarinin temelinde Ogretmeni gormekte ancak
Ogretmenlerin akademik alanda hizmet i¢i egitim almalar1 ile daha etkin olacaklarini
vurgulamaktadir.

Okullarin basarisi ogretmene baghdir. (2/2)

Ogretmenler okul basarisinin temelidir. Ancak daha etkin olmalart igin 6gretmenlerin

akademik anlamda hizmet i¢i egitimlere tabi tutulmasi gerekmektedir. (2/4)

Deneycilik/aktivizm, uzmanlik ve sakinlik evresindeki katilimcilarin tamamu,
Ogretmenlerin kurum icin vazgecilmez oldugunu ancak sakinlik evresindeki Ogretmenler
uygulanan egitim politikalarina bagli olarak 6gretmen roliiniin degistigini etmektedir.

Osretmen kurumdaki degisim, gelisim ve yenilenmenin temelidir. (3/4)

Egitim anlayisi ne olursa olsun basarist 6gretmenin kalitesiyle miimkiindiir. (413)

Farkli kariyer evrelerindeki katilimcilarin tamami 6gretmenlerin 6grenmede en dnemli
unsur oldugunu vurgulamisglardir. Bakioglu (1996) arastirmasmna gore, durulma evresinden
itibaren Ogretmenlerin kapasitelerini kullanma ve okulu &grenme ortami olarak algilamada
evrelerde olumlu yonde gelistigini ortaya koymasi aragtirmanin bulgularini desteklemektedir.

Firsatlar

Farkli kariyer evrelerindeki katilmeilarin g¢ogunlugu kurumlarinda &grenme firsatlari
sunuldugunu ifade etmektedirler. Erkek katilimcilarin tamami, kadin katilimeilarin ise ¢ogunlugu
Ogrenme firsatlar1 sunuldugunu; Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin tamami, egitim fakiiltesi
mezunlarinin ise ¢ogunlugu 6grenme firsatlarinin oldugunu ifade etmislerdir. Kariyere giris
evresindeki Ogretmenler, kurumlarinda 6grenme ve sorgulamaya yodnelik firsatlarin yetersiz
oldugunu, kendilerine kurumlarinda deger gérmelerini énemli bir firsat olarak gérmektedir.
Ogrenme firsatlarmin sunulmasina dair 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

Kurumumda mevcut durumumuzu sorgulama ve 6grenme i¢in firsat bulamiyorum. Daha

cok engellerle karsilasyyorum. (1/1)

Bilginin paylasildigr okulumda sahip oldugum bilgi dolayisiyla énemseniyorum. (1/3)

Durulma ve deneycilik/aktivizm evresindeki katilimci 6gretmenler, kariyere giris
evresine gore daha olumlu olarak kurumlarinda hizmet i¢i egitim vb. seminerler diizenlendigini
ancak firsatlardan yararlanilamadigini; deneycilik evresi 0gretmenleri ise, kariyere giris ve
durulma evrelerine gore ¢ok daha net olarak O6grenme firsatlarini belirtmekle birlikte bu
firsatlardan kisisel sebepler nedeniyle yararlanamadiklarini ifade etmektedirler.

Yiiksel lisans, hizmet ici egitim ve seminerler var. Hizmet i¢i egitimlerin bir¢ogunun

modern fikirli ve cazip olmadigini diisiiniiyorum. (2/3)

Hizmet i¢i egitim, lisansiistii calismalar, seminerler ve ozel kursalar gibi firsatlar var

ancak ben yeterince faydalanamiyorum. (3/1)

Kariyere giris ve durulma evresinde 6grenme firsatlarin1 bulma konusunda cevreyi
suclama egilimi ortadan kalkmaktadir. Uzmanlik evresinde bulunan o6gretmenler 6grenme
firsatlarinin olmadigini ya da var olan 6grenme firsatlarindan sartlar ve kisisel engeller sebebiyle
yararlanamadiklarini ifade etmislerdir.
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Gostermelik de olsa hizmet ici egitimler, kurslar, seminerler diizenlenmekte ancak

bunlart firsat olarak gérmiiyorum. (412)

Tembellik, Zaman sikintisi, Motivasyon eksikligi varken firsatlardan séz etmek miimkiin

degil. (4/4)

Firsatlar  konusunda  kariyere giris evresinden itibaren olumlu  gelisme
gozlemlenmektedir. Ancak uzmanlik evresindeki 6gretmenler 6grenme firsatlarinin faydasina
inanmamakta ya da mevcut firsatlarin kullanilamamaktadir. Sakinlik evresinde bulunan
Ogretmenler ise, kurumlarinda 6grenme firsatlarinin bulundugunu ya da siirekli olarak yeni
firsatlarin olusturulmaya ¢alisildig1 seklinde iyimser goriis bildirmislerdir.

Ihtivaglarimiza gore egitim planlamalart yapilmaya ¢alisilmaktadir. Hizmet ici egitim

faaliyetleri ve kursalar ilk olarak aklima geliyor. (5/1)

Ogretmenler arasi paylasim en giizel 6grenme ortami. Ama kurumsal olarak yapilan

egitim faaliyetleri de var. (5/3)

Alanyazin incelendiginde arastirma bulgularinin desteklendigi goriilmektedir. Bakioglu
(1996), bu evre 6gretmenlerinin %87’sinin kapasitesinin tamamini kullanma imkan1 buldugunu
ve evreler arasinda bu soruya en olumlu cevabi sakinlik evresi 6gretmenleri vermektedir. Benzer
sekilde bu evre dgretmenlerinin %88'i okulda profesyonellik geregi 6grenmenin gerceklestigini,
Ogretmenlere siirekli 6grenme firsatlar1 sunuldugunu ve bu yiizden okula baglilik duyduklarini
belirtmektedirler.

Engeller

engeller olusturmaktadir. Maddi imkansizliklar, kisisel engeller, egitim politikalarindan
kaynaklanan engellerden, manevi engeller ¢ogunlukla 6grenmenin oniindeki engeller olarak
goriilmektedir. Cinsiyet ve mezun olunan okul tiirlerinde de sonuglar genellikle benzerlik
gostermektedir. Kariyere giris evresindeki Odgretmenlerin ¢ogunlugu, 6grenme engellerinin
varligini, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin azligin1 ve yetersizligini engel olarak ifade etmektedir.
Bakanligin bakis acisi, maddi imkansizliklar ve kisisel donanim da hizmet i¢i egitim
faaliyetlerden faydalanmanm &niinde &grenme engeli olarak goriilmektedir. Ogrenme
engellerinin varligi ile ilgili 6gretmen goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Bakanligin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine bakis acisi, hizmet ici egitim faaliyetlerinin

niteligi ve egitimleri uygulama zamanlarindan dolayr son yillarda hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katulvmi azaltmigtir. (1/1)

Maddi durum ve hizmet ici egitim icin sira gelmemesi, kurumumda yeterince sorumluluk

alamamam ogrenme yoniinde bana engel olusturmaktadir. (1/4)

Kariyere giris evresinde bireysel sebepler ve egitim sistemi engel olarak goriilmektedir.
Bireyin kendi eksikliklerini gorebilmesi Ogrenen organizasyon olusturmada uygun zihni
modellere ulasmada en 6nemli asamalardan biridir. Ogrenen organizasyonlar iginde, dnceden
olusan zihni modeller yikilmaktadir. Bunu saglamak i¢in kigisel eksikliklerin fark edilmesi
gerekir.

Ogrenmeye iliskin herhangi bir engel oldugunu diigiinmiiyorum. (1/2)

Durulma, deneycilik/aktivizm ve sakinlik evresinde yer alan Ogretmenler, 6grenme
firsatlarina sahip olsalar bile isteklerini kaybettiklerini, maddi ve manevi imkansizliklarini
ogrenme engeli gordiiklerini ifade etmektedirler.

Mali nedenler, ailevi nedenler engel olusturuyor. (2/1)

Zaman, Para, Cocuguma bakacak kimsenin olmamasi. Biitiin bunlar varken diger

engelleri saymaya gerek yok. (3/1)

Uzmanlik evresinde ise 6gretmenlerin bazis1 6grenme firsatlarinin olmadigini, digerleri
ise var olan 6grenme firsatlarinin sartlar1 ve kisisel engeller sebebiyle yararlanamadiklarini ifade
etmislerdir.

Firsatlardan yararlanma konusunda kurumsal anlamda engel bulunmamaktadir. (4/1)

Tembellik, Zaman sikintisi, Motivasyon eksikligi. (4/4)
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Onyargilar

Zihni modellerin belirlenmesinde Onyargilar ve Ogrenmeye etkisi konusunda katilimcilar
onyargilar1 &grenme engeli gormektedir. Ogretmenlerin bir kismi ise genelin aksine
onyargilarinin olmadigint belirtmislerdir. Cinsiyet ve mezun olunan okul degiskenine gore
onyargilar ile ilgili de benzer sonuglara ulasilmaktadir.

Kariyere giris ve uzmanlik evresindeki 6gretmenlerin cogu, durulma, deneycilik/aktivizm
ve sakinlik evresinde ise tamami 6nyargilarin 6grenmeyi engelledigini ancak 6grenme firsatlarini
etkilemedigini belirtilmistir. Uzmanlik evresi digindaki kariyer evrelerindeki Ogretmenler,
Onyargilar bir 6grenme ve 6grenme firsatlarinin 6niinde engel olarak gormektedir.

Kurumdaki onyargilar ogrenmeyi engellemektedir. (1/1)

Onyargi, 6grenilmis caresizligin gostergesidir. (2/2)

Hayatinda farklihiga gétiirecek etkenlerin olmamast insanlari engelliyor. (3/4)

Olumsuz oldugunu diisiiniiyorum. (4/2)

On yargilar olumsuz etkilemektedir. (5/3)

Bakis acilan

Ogretmenlerin 6grenme ve dgrenen organizasyona yonelik bakis agilar1 konusunda farkli bakis
acilara sahip oldugu ancak bu farkliligin 6grenmeye engel olusturmadigi ve bir zenginlik olarak
o6grenme ortamini destekledigi belirtilmektedir. Bazi 6gretmenlerin farkli bakis agilarinin ortak
bir 6grenme ortami 6niinde engel olusturdugunu diistinmektedirler. Cinsiyet degiskenine gore ise
katilimeilarin yarist 6gretmenlerin farkli bakis agilarina sahip oldugunu ancak bu farkliligin
ogrenmeye engel olusturmadigini; diger yarisi ise dgretmenlerin farkli bakis agilarina sahip
olduklarin1 ve bu farkliliklarin ortak bir 6grenme ortami olusturmada engel olusturdugunu
disiinmektedirler. Kariyere giris evresindeki 6gretmenler, 6gretmenlerin kendilerini siradan bakisg
acisina sahip oldugu i¢in yoneticilere uzak gordiiklerini ve belirli baz1 hedeflerini yerine getirmek
disinda bir kaygilarinin olmadig algisina sahip goriilmektedir. Durulma evresi ile kariyere giris
evresi arasinda benzerlik goriilmektedir.

Miidiir ve miidiir yardimcilarimin bakis agilari, yas ortalamasina ve ¢alisma siirelerine

bagl olarak farkhiliklar gostermektedir. Kurum icinde standartlarin ve hedeflerin

olmamast veya hedeflerin degismemesi, 6grenmeyi siradan hale getirir ve ¢alisanlarin

goriisleri benzer hale gelir. (1/1)

Cogu kez farkl olduklarimi gorviiyorum. Yonetici ve ogretmenlerin egitim seviyeleri ve

mezun olduklart egitim kurumlart belirleyici olmaktadir. (2/1)

Deneycilik/Aktivizm evresinde de 6gretmenler yas, devlet memuru olma, bakis agisi
kaynakli farkliliklar1 kabul ederken, somut benzerlik bulunmadigini ifade etmislerdir.

Bakis agilart birbirinden farklh. Yoneticileri daha ¢ok rakamlar ve istatistiklere

odaklanmis durumda. Ogretmenler 6grenciyle daha fazla iletisim halinde oldugundan

isin insani yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadir. (3/1)

Kurumlardaki idareci, ve dgretmenler yaslar: ile alakali goriis farkliliklar: var. (3/2)

Uzmanlik evresinde de 6gretmenlerin tamami yonetici ve Ogretmen goriislerinde
farkliliklar oldugunu ancak 6grenme tlizerinde engel olusturmadigini ifade etmislerdir. Farklilik
gerekcesi olarak; kidem y1li, prosediirler, yapisal degisiklikler, uygulama birliginin olmamasi ve
asir1 0z giivenli idareciler olarak ifade etmislerdir. Bu evrede 6zellikle farkliliklarin 6grenme
tizerine engel teskil etmediginin belirtilmesi dikkat ¢ekicidir. Bu durum &gretmenlerin kendine
giiveni ve farkliliklardan faydalanilabilecegini diisiinmeleriyle agiklanabilir.

Cok farklilik var. Prosediirler oniimiizde ¢ok fazla engel olusturuyor. Yeni fikirlere

(uygulamada emek harcanmasi gerektigi icin) genellikle kapaliyiz. (4/2)

Asirt 6z giivenli idarecilerle ¢alismanin olumsuz tarafi iste bu noktada baslhiyor. Bu tiir

idareciler uygulamada agwr1 1srarct olabiliyorlar. Ciddi fikir farkhiliklart uzun zaman
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icinde olusan karsilikly giiven ile asilabiliyor. (4/4)

Sakinlik evresinde bulunan 6gretmenler, 6grenme konusunda yonetici ve 6gretmenler
arasindaki benzerlik ve farkliliklan ile ilgili birbirlerinden farkli goriislere sahiptir. Katilimci
Ogretmenler, bu evrenin 6zelliklerine uygun olarak daha kendine gilivenlidirler.

Calisma yasamu ile sosyal yasam arasindaki geliskiler ¢alisma sartlarinin yogunlugu

ogrenme siirecini etkilemektedir. (5/2)

Ogretmenler 6grenme ortamlarimin ve hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz oldugunu

diisiinmektedirler yoneticiler 6gretmenlerin yetersiz oldugunu diigiinmektedir. (5/3)

Farkl kariyer evrelerindeki ogretmenlerin kisisel ustalik disiplinine yonelik algisi

Ogrenen orgiitlerin 6grenme disiplinleri olarak da tamimlanan bes disiplin iginde bireyleri
tanimlayan kisisel ustalik disiplini ile ilgili olarak elde edilen verilerle 3 kod olusturulmustur.
Bunlar: Ogrenme Ortamlari, Yeterlikler ve Ihtiyaglardir.

Ogrenme ortamlari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerde 6grenme ortamlar1 algisinin hizmet i¢i egitim seminerleri,
konferans ve toplantilarla sinirli oldugu goriilmektedir. Kariyer evrelerinin tamaminda
Ogretmenler hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkisiz oldugu goriisiinde birlesmektedir. Kariyere
giris evresinde 6gretmenler cogunlukla hizmet i¢i egitim faaliyetlerini dile getirirken, durulma ve
deneycilik/aktivizm evresinde ise Ogretmenlerin 6grenme ortami olmadigini diisinmektedir.
Uzmanlik evresinde de O0grenme ortamina yonelik olumsuz algi devam ederken; sakinlik
evresindeki dgretmenler, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin oldugunu ancak etkin bir 6grenme
ortamimin olmadigini ifade etmislerdir.

Kariyere giris evresi 6gretmenlerinin ¢ogunlugu, 6gretmenlerin beceri ve yeteneklerini
gerceklestirmesi igin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ‘gdstermelik olarak’® diizenlendigini ancak
etkin olmadigini ifade etmistir:

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenleniyor. Ancak oOgrenme ortami olarak

degerlendirmenin dogru oldugunu sanmiyorum. Ciinkii ¢ok yetersizler. (1/1)

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri gerceklesmektedir. Ben bunlardan ¢ok faydalanamadim

ama umarim daha etkin égrenme ortamlart olugturulur. (1/2)

Durulma, deneycilik/aktivizm ve uzmanlik evrelerindeki oOgretmenlerin c¢ogu,
kurumlarinda beceri ve yetenekleri gelistirmeye yonelik herhangi bir faaliyetin ger¢eklesmedigini
ifade etmektedir.

Herhangi bir faaliyet diizenlenmemektedir. (2/2)

Hizmet ici egitim disinda egitim faaliyeti yapilmamaktadir. (4/1)

Sakinlik evresinde bulunan 6gretmenlerin ¢ogunlugu ise kurumlarinda gretmenlerin
beceri ve yeteneklerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i faaliyetler ve seminerler diizenlendigini
belirtmistir.

Teknoloji kullanim seminerleri, iletisim seminerleri, proje hazirlama ve yonetmeye

yonelik seminerler diizenlenmekte. (5/2)

Bakanhgin ya da lice Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetleri bulunmaktadir.

Ogrenmenin sinirt yok veya hizmet ici egitim faaliyetleri. (5/4)

Sakinlik evresi disindaki kariyer evrelerinde O0grenme ortaminin olmadigi ya da
etkinliklerin yetersiz oldugunu diisiiniirken, bu evredeki 6gretmenler 6gretmenleri gelistirmeye
yonelik faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir.

Yeterlikler

Aragtirmaya katilan Ggretmenler, 6grenme ortamlarini yetersiz goriirken kendilerini yeterli
gormektedirler. Kariyer evrelerinin tamaminda dgretmenler alanlarinda yeterli olduklar1 ancak
O0grenme ortamlarini yeterince degerlendiremedikleri ve 6grenme ortamlarinin yetersiz oldugu
diisiincesindedir. Kariyere girig evresinde, teknoloji kullanim1 ve iletisimde en 6nemli yeterlilik
alani iken, ilerleyen evrelerde teknoloji kullanimi konusunda yeterlik goriisii zayiflamaktadir.
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Kariyere giris evresinde bulunan dgretmenlerin tamami kendisini alan bilgisi ve bilisim
teknolojisi kullanma konusunda yeterli gérmektedir.

Universitede iyi bir egitim aldigima ve kendimi gelistirdigim icin meslegimi iyi yaptigima

inaniyorum. (1/1)

Alamimda, Iletisim, bilisim teknolojileri konularinda yeterli oldugum kanaatindeyim.

(1/2)

Bakioglu (1996)'na gore, Ogretim becerisi konusunda Ogrenimleri sirasinda
egitilmelerine ragmen kariyer girisi 6gretmenleri tam egitim alamadiklarin1 ve bu konuda
kendilerini yetersiz algiladiklarini belirlemistir. Bu durum katilimer goriislerinde 6n plana ¢ikan
iyi bir egitim alma, bilgi teknolojilerini etkin kullanma ile agiklanabilir. Ogretmen yetistirme
konusunda iiniversitelerin kendini gelistirdigi ve teknoloji kullanmada yeterli olan kariyere giris
evresi 6gretmenlerinin kendilerini daha rahat gelistirdikleri diisiiniilebilir.

Durulma ve deneycilik/aktivizm evresindeki 0gretmenlerin tamami yerine getirdikleri
gorevler icin kendilerini yeterli gérmektedir.

Bransimda kendimi yeterli ve gii¢lii hissediyorum. (2/2)

Egitim-ogretim faaliyetleri, alan bilgisi ve sinif yonetimi kendimi yetkin goriiyorum. (3/3)

Alanyazin incelendiginde deneycilik/aktivizm evresindeki 6gretmenlerin goriisleri ile
uyum gostermektedir. Bu evre Ogretmenlerinin c¢ogunlugunun kapasitesinin tamamint
kullanmaya firsat buldugunu, yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel yetenegin elde edildigi ve
bunun enerji, gayret, hirs ile kendine giivenden kaynaklandig: belirtilmektedir. Bu evrede ¢ogu
Ogretmen sayilan Ozellikler yoniinden zirve noktasina ulagsmis durumdadir (Sikes ve digerleri,
1985, Akt. Bakioglu, 1996). Goriismelerde Ogretmenlerin kendilerini mesleki agidan yeterli
gordiiklerine yonelik net cevaplari da bu bulgularla uyumluluk gostermektedir. Uzmanlk
evresindeki 6gretmenlerin de ¢ogunlugu alanlarinda yetkin olduklarini ifade etmektedirler:

Ogrencilerimle iletisim konusunda iyi oldugumu diisiiniiyorum. Karakterime uygun bir

bransta ¢alistyorum. (412)

Osretim ve egitim konusunda égrencilerime ¢ok iyi etki ettigimi diistiniiriim. (4/3)

Bu evre 6gretmenlerinin alan bilgisi ve mesleki gelisim konusunda diger evrelere gore
alanyazinla da uygun olarak daha ihtiyatli olduklar1 gériilmektedir. Bakioglu (1996), bu evredeki
Ogretmenlerin yarisinin kariyerlerinin detaylart konusunda kendilerinde bulunan kapasitenin
tamamin1 kullanmaya imkan bulduklarimi belirttiklerini ortaya koymustur. Bu oran
deneycilik/aktivizm evresine gore diislis gostermis ve bu evrede kendinde siiphe duymaya
rastlanmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin kendilerini daha iyi konumlandirmalar1 ve hem alan
hem de Ogretmenlik meslek bilgisinin smirlarinin ne kadar genis oldugunu anlamalariyla
aciklanabilir. Ayrica bu evrede 6gretmenler elestirel diisiinceye sahip olmakta ve kendini kariyeri
agisindan tekrar degerlendirmektedir (Bakioglu, 1996). Sakinlik evresinde bulunan 6gretmenlerin
tamami mesleki anlamda kendileri yeterli gérdiiklerini ifade etmiglerdir.

Bransimda kendimi yeterli ve giicli hissediyorum. Geng ogretmenlerimizin bizim

tecriitbemize ihtiyaci var. (5/2)

Bransim konusunda yeterli hissediyorum. Meslegimde de kendimi siirekli gelistirdim.

(5/4)

Alanyazinda da sakinlik evresinde yeterlik algisinin arttigina yonelik bulgular mevcuttur.
Bu evrede profesyonel yeterlik olarak uzmanhigin ilerledigi goriilmektedir (Leithwood, 1990,
Akt. Bakioglu, 1996): Smif i¢i 6gretimde yiiksek seviyede uzmanlik, kendi yeterlik ve se¢imini
ve bunlarin altinda yatan inan¢ ve degerleri yansitmak, diger 6gretmenlerin 6gretim uzmanligi
kazanmalarina yardimci olmak temel 6zelliklerdir. Bu evre 6gretmenlerinin yeterlik konusundaki
olumlu goriisleri ile rahatlama ve kendini oldugu gibi kabul etme, yas olarak 6grencilerden
uzaklagma gortliirken 6gretim aktivitelerinde uzmanhgin getirdigi sakinlik yasanmaktadir. Bu
evredeki Ogretmenler kapasitelerinin  tamamim1  kullandigin1  ve Ogretimde kendini
gergeklestirdigini vurgulamamaktadir (Bakioglu, 1996).
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Ihtiyaclar

Kariyere giris evresinde Ogretmenlerin yarisi iyi yetismis olduklarini, kendilerini siirekli
gelistirdiklerini ve herhangi bir ihtiya¢ duymadiklarini; diger yarisi ise iletisim ve alaninda
uzmanlagma konusunda bazi ihtiyag¢larinin oldugunu diistinmektedirler.

Kisisel gelisimimle ilgili herhangi bir ihtiya¢ hissetmiyorum. Ciinkii stirekli kendimi

gelistirdigimi diigiiniiyorum. (1/1)

Terapi egitimlerinin ¢esitliliginden dolayi, terapi egitimlerine ihtiyag duyuyorum. (1/4)

Durulma evresinde katilimcilarin tamami kisisel gelisimlerine katkida saglayan dil
Ogrenimi, teknoloji kullanimi, stresle basa ¢ikma ve drama birkag¢ alanda gelismeye ihtiyag
duyduklarini belirtmektedirler.

Teknoloji kullanimi konusunda kendimi gelistirmem gerektigini diisiintiyorum. (2/2)

Kendi bagsarimla ve stresimle nasil basa ¢ikacagim konusunda ilave bilgi ve beceriye

ihtiya¢ duyuyorum. (213)

Deneycilik/aktivizm, uzmanlik ve sakinlik evrelerinde katilimcilarin ¢ogunlugu, kisisel
gelisimlerine katki saglayacak 6grenme faaliyetlerine agik olduklari ve bireysel ilgi alanlarina
yonelik ihtiyaclar1 da ifade edilmistir.

Kendim icin kisisel gelisim ¢alismalarinda ve 6grencilerin kisisel farkliklarini tanima

one ¢tkarmada eksiklik duyuyorum. (3/3)

Alanimin bir sinirt yok, gelismeler acik ancak egitim yonetim denetimi alaninda bilgi ve

beceriye ihtiyacim var. (4/1)

Paylagsilan vizyon disiplinine yonelik algt
Ogrenen orgiitlerin 6grenme disiplinleri olarak bes disiplinden kurumun gelecegine odaklanan

paylasilan vizyon disiplini ile ilgili elde edilen verilerden 3 kod olusturulmustur. Bunlar:
Igsellestirme, Inandiricilik ve Sorun ¢dzmedir.

I¢sellestirme

Kariyere giris evresinde bulunan 6gretmenler kurum vizyonlarinin “sadece kagit iizerinde
oldugunu ve —mus gibi yapildigini” ve kurumlarina ait bir vizyonun olmadigini, kurum vizyonunu
benimsemenin kuruma katkis1 olacagi seklinde farkl diisiinmektedirler.

Kurumumuz “mig gibi” bir vizyona sahip. (1/2)

Kendi yeterliklerini bilen, sorgulayarak diistinen topluma karsi sorumluluklarini yerine

getiren bagarili bireyler yetistirmektir. Kendini bilen ve sorumluluklarini yerine getiren

bireyler yetistirmeyi amagladigi i¢in (bireyden kaynaklanan) sorunlarin ortadan

kalkmaswni saglyor. (1/4)

Kariyere giris evresinde 6gretmenlerin ¢ogunlugu, kurumlarina ait vizyonun olmadigini
veya gostermelik oldugunu diisiinmeleri, kurum vizyonunu heniiz igsellestiremediklerini
gostermektedir.. Subas (2010)’1n bes y1ldan az kideme sahip olan 6gretmenlerin paylasilan vizyon
algilariin diisiik oldugunu tespit ettigi gibi alan yazinda 6grenen orgiitlere iligkin arastirmalarda
benzer sonuglarla karsilasiimaktadir.

Durulma evresinde bulunan 6gretmenlerin tamami kurumlarina ait bir vizyon oldugunu
diisiindiikleri ancak bazilarinin vizyonlarini i¢sellestirmedikleri goriilmektedir.

Firsat esitligine dayanan bir egitim ortami sunmak. Ancak bu vizyon gercek durumu

yansitmiyor. (2/1)

Yazili bir vizyonum var. Fakat uygulanabilirligi konusunda siipheliyim. (2/2)

Deneycilik/Aktivizm evresinde bulunan 6gretmenlerin yarisi kurumlarma ait vizyonu
tanimlarken, digerleri ise kurumlarina ait vizyonun olmasi gerekliligine inanmadigini ifade
etmektedir.

Basarily, iilkesine faydali vicdanli bireyler yetigtirmek. (3/1)

Kurum vizyonlari sadece kagit tizerinde kaliyor. (3/2)

Deneycilik/Aktivizim evresindeki &gretmenlerin - ¢ogunlugu, kurum vizyonunu
icsellestiremedigi goriilmektedir. Bu bulgu alan yazinla da desteklenmektedir. Paylasilan
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vizyonun igsellestirilmesinde goriilen diisiisiin bireylerdeki asir1 kendine giivenden kaynaklandig:
diistiniilebilir.
Uzmanlik evresinde bulunan &gretmenlerin ¢ogunlugu, sakinlik evresinde ise tamami
kurum vizyonlarini ifade etmektedir.
Ogrenmeyi égrenen bireyler yetistirmek. Degisim ve gelisimleri takip eden, yeniliklere
acik bireyler yetistirmek. (4/1)
Kendi yeterlilik ve yeteneklerini bilen, okuyan, sorgulayan, bilimsel diisiinen, iireten,
akademik basarilariyla bolgesinde ve iilkemizde onemli basarilar elde eden bireyler
vetistirmek. (5/2)

inandiriciik

Kariyere giris evresinde bulunan Ogretmenlerin tamami, vizyonun inandirict olmasi igin
hedeflerin belirlenmesinde ¢alisanlarin goriislerinin alimmas1 gerektigini; bazilar1 da kurum
vizyonunun kurumsal hedefleri igermesi gerektigini belirtmistir.
Kurum vizyonu kurumun aynasi olmalidir. Kurum vizyonu ne kadar gercege yakinsa
sorunlarin ¢éziimii o kadar basit olacaktir.(1/1)
Osrenci ve égretmen birlik icinde kuruma ait oldugunu hissettiginde ve kurum icin bir
seyler yapmaya basladiginda kurum vizyonu olusur. Oysa su an okulumda béoyle bir sey
goremiyorum. Bunun igin karsilikli fikirler dikkate alinmal. (1/3)

Durulma Evresinde katilimc1 goriisleri, 6grenen organizasyonlara yonelik arastirma
(Toremen, 2001; Ertan, 2000) bulgulariyla uyusmaktadir. Bu evrede bulunan o6gretmenler
vizyonun kendileri i¢in olusturulma seklinden dolay1 bir sey ifade etmedigini ve olusturulan
vizyonun genis katilimla olusturulmasi gerektigini sdylemektedirler.

Fusat esitligini saglamak gerekliligini ifade ediyor. Bu vizyonu miidiir olusturdu.

Paydaglaria birlikte olusturmaliydi. (2/1)

Kurum Vizyonu ogrencinin velinin 6gretmen ve idarecilerinin genis katilimi ile

olusturulmasi gerektigi, ayrica vizyonun denetlenebilecegi (Ogrenci, veli, 6gretmen) bir

sistem olmal. Bir hedef koyduk bunun igin ne yaptik? Eger cevap hi¢ ise biz diiriist

olmamigiz demektir ki cogu zaman vizyonlarimizin cevabi HIC oluyor. (2/2)

Deneycilik/Aktivizm evresinde bulunan o6gretmenlerin tamami vizyonda belirtilen
hedeflerin uygulanabilir olmasit gerektigini ifade ederken uzmanlik evresinde bulunan
Ogretmenlerin ¢ogunlugu, kurum vizyonun kendileri i¢in 6énemli oldugunu ancak calisanlarin
katilimlariin saglanmasi ile olusturulmasi gerektigine vurgu yapmaktadirlar.

Vizyon toplumda gérmek istedigimiz birey modelidir bence. Okulumda 6gretmen

arkadaslarin ¢cogu ayn fikirde oldugundan vizyonumuz kendiliginden olustu. (3/1)

Kurum vizyonu c¢alisanlarin gériisleri alinarak, tartisilarak ve goriis birligi ile

olusturulmustur. (4/1)

Sakinlik evresinde bulunan Ogretmenlerin tamami i¢in kurum vizyonlari Onemli
oldugunu ve olusturulan vizyonun yeterli oldugunu diisiinmektedirler.

Kurumun vizyonunun belli olmasi, bir iiyesi oldugum kurumda hedefini bilen, bosu

bosuna ¢alismayan biri olmadigim konusundaki inancimi destekliyor. (5/2)

Olmak istedigimiz hayal ettigimiz sey kurumun vizyonu var. Vizyon kurumun gelmek

istedigi nokta ideal hayali ve mutluluk diyebilirim. (5/3)

Kariyer evrelerine gore kurum vizyonun dnemi, birlikte olusturulmasi ve hedeflerin
uygulanabilirligi konusunda goriis birligi goriilmektedir.

Sorun ¢o6zme

Kariyere giris evresinde katilimcilarin  ¢ogunlugu, vizyonun sorun ¢6zmede katki
saglamayacagini diistinmektedir.
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Problemlerin ya da arti yonlerin barmdirilmadigy bir vizyonla hi¢bir soruna ¢éziim

bulamazsiniz. Biz de oradayiz. (1/2)

Vizyonun olusumu yapay oldugu icin okul toplumunu olusturan paydagslar tarafindan

oziimsenememekte ve bu nedenle kuruma hichbir etki yapmamaktadir. (1/3)

Durulma Evresinde katilimcilarin yarist vizyonun sorunlarin ¢oziimiine olumlu katk1
saglayacagini, digerleri ise sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayamadigini ifade etmektedir.

Vizyon yasak savmak, tky dosyasini tamamlamak i¢in yazilyyor. Bu nedenle faydasi yok.

(2/1)

Vizyon igbirligini ve basariyt arttirir. (2/3)

Deneycilik/Aktivizm evresinde 6gretmenlerin ¢ogunlugu, vizyonun kurumda sorunlart
¢ozmede etkili olduguna inandiklarini belirtmistir.

Gergekgi vizyon sorunlarin ¢oziimiine tabii ki olumlu anlamda katki saglayacaktir.

Coziimii kolaylastiracaktir. (3/2)

Basarmig 6grencileriyle gurur duymak istegi bizleri harekete gegirir. (3/4)

Uzmanlik Evresinde ¢ogu katilimci dgretmen, vizyonunu tarif ederek, ogrencilerin
gelecekteki basarilarina ve gelisimlerine olumlu katki yapacagini; sakinlik evresinde de tiim
katilimcilar, kurumlarin vizyonunun sorunlarin ¢6ziimiine pozitif yonde katki sagladigini
belirtmislerdir.

Calistigim kurumda ortak katilimla vizyon olusurduk. Vizyon olarak ogrenmeyi 6grenmig

ogrenciler hedefi merkezde. Bu nedenle vizyonumuzun ogrencilerimizi gelecekte hangi

alanda ¢alisirlarsa ¢alissinlar bagarili kilacagina inantyorum. (4/1)

Vizyonumuzun net ve inandirici olmasi nedeniyle tiim ¢alisanlar ayni yénde ilerliyoruz.

Bu da sorunlarin ¢éziimiinii kolaylagtiryor. (5/1)

Ogretmenlerin kariyerlerindeki kidemleri ilerledikge vizyonun sorun ¢dziimiine olumlu
katki saglayacag diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir.

Sistem diisiincesi disiplinine yonelik algt

Ogrenen orgiitlerin 6grenme disiplinleri olarak bes disiplin iginde diger dort disiplini de kapsayan
sistem diigiincesi ile ilgili elde edilen verilerle 2 kod olusturulmustur: Sorunlar ve Coziim
arayislaridir.

Sorunlar

Kariyere giris evresinde bulunan Ogretmenlerin ¢ogunlugu, kurumda yasanan sorunlarin
kaynaginin kurum yonetimi ve Milli Egitim Bakanliginin bakis agis1 oldugunu ifade etmistir.

Okul idaresinin ve Milli Egitim Bakanliginin bakis agisi, 6gretmeni ve veliyi sik stk karsi

karsiya getirmektedir. (1/1)

Yonetim anlayisi ve MEB politikasizligy, istikrarsizligi ve sistemsizlik. (1/2)

Deneycilik/aktivizm evresinde bulunan &gretmenler, sorunlarin kaynagini kisiler ve
uygulama aksakliklarini gérmektedir.

Bireylerin kisilik 6zellikleri yasam tarzlar: hayata bakis agilarinda ki farkliliklar. (3/1)

Yapilan islerin kagut iistiinde kalmasi gercekgilikten uzak igler yapilmasi. (3/2)

Durulma ve sakinlik evresindeki Ogretmenlerin tamami, uzmanlik evresindekilerin
cogunlugu kurumda olusan problemlerin kaynagi olarak kurum yonetimini, anlayis farkliliklar
ve iletisimsizligi gdstermektedir.

etisimsizlik. Konusma tembelligi olan bir toplumun alt yapisindan bir kurumun

calisanlarm olusturmaktayiz .(2/2)

Yapisal sorunlar, fiziki yapi yetersizlikleri, finansman sorunlari. Degisimin iyi takip

edilememesi, Planlama eksikligi. (4/3)

Toremen (2001), ozellikle devlet liselerindeki 6gretmen ve yoneticilerin sistemli bir
calisma programina sahip olmadiklarini belirlemistir. Kariyer evrelerinin tamami, sorunlarin
kaynagini sistem, okul yonetimi, iist yonetim ve uygulamalar olarak gérmektedir.
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Coziim arayislar:

Kariyere giris evresinde bulunan 6gretmenlerin tamami kurumsal ¢6ziim arayislarinda aktif rol
aldiklarini, iletigim, paylagim, ortak uygulamalar1 ¢dziim olarak ifade etmektedir.

Kurumumuzun sorunlarina ister istemez ¢oziim noktasinda katkr saglamaktayim. (1/1)

Aliman kararlara uymak ve uygulamak sorunun en biiyiik ¢oziimii olacaktir. (1/3)

Durulma evresinde bulunan 6gretmenlerin tamami ¢alisanlarin ¢6ziim arayislaria dahil
olabilmesi i¢in motivasyonlarinin ve inang¢larinin arttiritlmasinin gerekliligini ifade etmislerdir.

Hedef birlikteligine inandirarak katilabilir. (2/1)

Calisanlarin goniilliiliik esasina gére ¢alismaya motive edilmesi etkili olacaktir. (2/4)

Deneycilik/Aktivizm evresinde bulunan 6gretmenlerin tamami g¢alisanlarin kurumsal
¢oziime dahil olmas1 gerektigini ifade etmektedir.

Herkes ozgiirce fikrini beyan etmek suretiyle ¢oziime katkida bulunabilir. (3/1)

Inanarak ve siirece istekle dahil olarak. (3/4)

Uzmanlik evresindeki 6gretmenler kurumsal ¢6ziim arayislarinda ¢alisanlarin siirece
katilmalar1 konusunda farkli goriis ifade etmisler.

Calisanlarin goriiglerine deger verildigi siirece, demokratik ve adaletli bir ¢alisma ve ig

dagilimi yapildig siirece ¢alisanlarin kurumunu benimsemesi s6z konusudur. (4/1)

Hig isim olmaz. Ciinkii sisteme bizim seviyemizdekilerin miidahale etmesi miimkiin degil.

Her sey bizim digimizda gelisiyor. (4/2)

Sakinlik evresinde bulunan Ogretmenlerin tamami c¢aligsanlarin kurumsal ¢6ziim
stireclerine aktif katilmas1 gerektigini ifade etmistir.

Isbirligi ve iletisim siireclerinin saglikli islemesi kurum kiiltiiriiniin olusmasi sorunlarin

coztimiinde ve ¢calisanlarin siirece katilmasinda onemli rol oynar. (5/2)

Calisanlarin goniilleri gibi yonetilmesi motive edilmesi siirece katilumi arttirir. (5/3)

Takum halinde ogrenme disiplinine yonelik algt

Ogrenen orgiitlerin disiplinleri iginde gelisimi hizlandiran disiplin olarak tanimlanan takim
halinde 6grenme ile ilgili elde edilen verilerle 2 kod olusturulmustur: Birlikte Ogrenme ve
Mesleki Paylagimdir.

Birlikte 6grenme

Kariyere giris evresinde bulunan 6gretmenlerin tamami, dgretmenlerin mesleki ve mevzuat
konularindaki degisimler ile farkli konularda birbirlerinden 6grendiklerini ya da bilgi aldiklarini,
durulma evresindeki 6gretmenlerin tamami ise birbirlerinden yeni bilgi ve tutumlar 6grenmeyi
ihtiyag olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Aslinda bir¢ok konuda bilgi paylagimina ihtiya¢ duymalarina ragmen bu durumu ihtiyag
olarak hissetmiyorlar. (1/2)
Zayifiklarini. Maalesef zayifliklarint ve zaaflarint 6grenmeye ihtiya¢ duyuyorlar. Nadir
olarak binde bir oraninda bir bilgi paylagimi yapanlarda var. (2/2)
Deneycilik/Aktivizm evresinde bulunan 6gretmenler, birlik ve yardimlagmaya ihtiyag
duyduklarini ayrica ¢aliganlarm birbirlerinden farkli alanda 6grenme ihtiyaci duyduklarini ifade
etmektedirler.
Kendisinin tamamlayamadigi diger bransin da yardim etmesi gerektigi konularda
birbirlerine ihtiya¢ duyabilirler. (3/1)
Alamimiz ya da diger alanlarda ¢ok iyi oldugumuz kanisindayim ama birbirlerimizden
farkl konularda seyler égrenebiliyoruz. (3/2)
Uzmanlik evresindeki 6gretmenlerin ¢ogunlugu, birbirlerinden tecriibe paylasimi ile
mesleki 6grenmeye ihtiya¢ duyduklarint ifade etmektedirler.
Karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde elde edilen ortak tecriibe, deneyim, paylasim.
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Yaptiklar: igten nasil haz duyabilecekleri ... vb. (4/1)
Herkes; kendi bildiginin, alternatifine kapali oldugu siirece kimse birbirinden bir sey
ogrenemez. (4/2)
Sakinlik evresinde bulunan ogretmenlerin tamami calisanlarm birbirlerinden neyi
Ogrenmesi gerektigi hususunda farkli goriigler olarak;
o Mesleki bilgi,
e Teknoloji kullanima,
e Mevzuat ve yonetmelikler,
e  Kurum kiiltiirii olugturma, iletisim ve isbirligini ifade etmislerdir.
Ogretmeyi 6grenme konusunda birbirlerine destek ve ihtiya¢ duyarlar. (5/1)
Yasal mevzuatin anlasiimast ve uygulanmasi siireci, kurum kiiltiirii olusturma stireci,
teknoloji kullanim becerileri konularinda iletisim ve igbirligine ihtiyag duyarlar. (5/2)

Mesleki paylasim

Kariyere giris evresinde bulunan 6gretmenlerin kurumlarinda farkli ziimrelerdeki 6gretmenler
arasinda mesleki iliskinin etkili olmamakla birlikte, ihtiya¢ duyulmas: halinde paylasimda
bulunmakta ¢ekingen davranmadiklari ifade etmektedirler.

Kurumda bulunan farkl ziimrelerdeki ogretmenler arasinda mesleki iliski ¢ok geliskin ve

etkili olmamakla birlikte, ihtiya¢ duyulmast halinde paylasimda bulunmakta ¢ok ¢ekingen

davranmamaktadiriar. (1/2)

Durulma evresinde Ogretmenlerin bazilar1 farkli ziimreler arasinda herhangi bir
paylasimin olmadigini, digerleri ise paylasim gerceklesse bile bu durumun asgari seviyede ve
zorunluluklara bagli olarak ortaya ¢iktigini ifade etmistir.

Farkli ziimreler arasinda mesleki iliski kopuktur. Meslege iliskin bilgi paylagimi

yapumamaktadir. (2/1)

Deneycilik/Aktivizm evresinde bulunan &gretmenlerin g¢ogunlugu, ziimreler arasinda
zorunlu paylagim oldugunu ifade etmektedir.

Kendi bransimiza yakin branslarla genelde paylasimlar yapiulyor. Farkli ziimrelerle

aramdaki iligkiler gayet iyi. (3/1)

Uzmanlik evresindeki 6gretmenlerin tamami ziimreler arasi mesleki iliskileri bireysel
Ozelliklerin  belirledigini ve bu Ozelliklere gore bilgi paylasimmin gergeklestigini
vurgulamaktadir.

Mesleki iligkileri belirleyen kisilerin bireysel iletisim becerileridir. (4/1)

Ziimreler arast iligkiler kisilere gore degisebilir. (4/4)

Sakinlik evresinde bulunan 6gretmenlerin yarisi farkli zlimreler arasinda iletisimin yeterli
oldugunu, diger yarisi ise yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir. Calisanlar arasinda ise mesleki
bilgi ve sorun ¢6zme konularinda bilgi paylagimlarinin gergeklestigini belirtmislerdir.

Sorunlart ¢ozme noktasinda bilgi paylasimlart yapmaktadriar. (5/1)

Kurumumuzda saglikli bir iletisim ortamnin olduguna inaniyorum. (5/2)

Sonug ve tartisma

Kariyer evrelerine gore Ogretmenlerin 6grenen organizasyonlarda bes disipline yonelik zihni
modelleri karsilastirildiginda, farkli kariyer evrelerinin tamaminda 6gretmenlerin kurum basarisi
hakkinda ortak algiya sahip olduklar1 ancak basarmin oOniindeki engellerle ilgili farkli
diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik algilarinda kariyere giris
evresinde yonetici ve 6gretmenlerin algilarinda belirgin farkliliklar oldugu; durulma ve deneycilik
evrelerinde ise farklilik olmadigi; uzmanlik evresindeki dgretmenlerin 6grenme algilarindaki
farkliliklarin  6grenen organizasyon i¢in bir engel olusturmadigi goriilmektedir. Ayrica
farkliliklarin sebepleri daha nesnel olarak goriilmekte ve dogal karsilanmaktadir. Alanyazinda
(Ertan (2000), Giiglii ve Tiirkoglu (2002) oOgretmenlerin kurumlar ile ilgili gelecekte basarili
olacag1 diisiincesini destekleyen pek c¢ok calisma bulunmaktadir. Bu arastirmaya katilan
Ogretmenlerin tamami kurumun bagarili olmasi i¢in belli sartlarin yerine gelmesi gerektigini
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belirtirken, kariyerde ilerledikge bu sartlarin neler oldugu daha net olarak siralanmaktadir.
Alanyazinda 6gretmen ve yoneticilerin 6grenen organizasyon zihni modeller algilarina yonelik
Toéremen (2001), Ertan (2000) ile Giiglii ve Tiirkoglu (2002) 6gretmenlerin daha ¢ok sorumluluk
almas1 gerektigini; kurumlarda her konunun sorgulanamadigi, yenilik liretmede de yetersiz
kaldig1 sonuglari, bu ¢alismanin bulgularini desteklemektedir. Kariyer evrelerinin tamaminda
kurumun basarisinda en 6nemli faktor olarak 6gretmen goriilmektedir. Ancak 6gretmenlerin rolii
konusunda evreler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Katilime1 6gretmenler, 6gretmen beceri ve
yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde akademik anlamda gelisim
saglamasi ve egitim politikalarinda degisiklige gidilmesi gerekliligini vurgulamaktadirlar.

Firsatlar konusunda kariyere giris evresinden itibaren olumlu gelisme gézlemlenmekte ve
uzmanlik evresinde daha da olumlu sonuglar ¢ikacagi beklenmektedir. Ancak katilimct
Ogretmenler Ogrenme firsatlarmin faydasina inanmamakta ya da mevcut firsatlarin
kullanilamamaktadir. Alanyazinda ise Bakioglu (1996)’na gore, katilimcilarin ¢ogunlugu
kariyerleri konusunda kendilerinde bulunan kapasitenin tamamini kullanma imkani bulduklarini
belirtmektedirler. Deneycilik/aktivizm evresindeki ivmesine oranla kariyere giris evresinde
kendinden siipheye rastlandigini belirtmistir. Sakinlik Evresinde 6gretmenler bakanlik ve kurum
diizeyinde ihtiyaglan karsilamaya yonelik calismalarin yapildigini belirtmektedirler. Alanyazin
da bu bulgular1 desteklemektedir.

Zihni modellere yonelik goriislerin en fazla ¢esitlendigi, O6grenme ve Ogrenme
ortamlarina yonelik engeller olusturmustur. Toéremen (2001)’in hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
okulun kalitesini arttirmak i¢in yeniden ele alinmasi gerektigi bulgusu, bakanligin diizenledigi
hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersizligi sonuglarmi desteklemektedir. Ogrenen
organizasyonlar iginde, dnceden olusan zihni modeller yikilmaktadir (Brestrich, 2000). Kariyer
evrelerindeki O0gretmenlerin ¢ogu Onyargilarin, maddi ve manevi yetersizliklerin 6grenmeyi
engelledigini; bazilar1 da var olan 6grenme firsatlarindan sartlar ve kisisel engeller sebebiyle
faydalanamadiklarini ifade etmektedirler. Katilimcilarin ¢ogunlugu 6gretmenlerin 6grenme ve
Ogrenen organizasyona yonelik farkli bakig agilara sahip oldugunu ancak bu farkliligin
Ogrenmeye engel olusturmayacagini ve bir zenginlik olarak 6grenme ortamimi destekleyecegini
belirtmislerdir. Bakioglu (1996)’na gore durulma evresinde dgretmenler, “miifredat iizerinde
kendi etkilerini gormek ve miifredati gelistirmek istediklerinde, kurumdaki engelleri bilmek
zorunda kalmakta; sakinlik evresinde ise kendine giliven ve kendini kabul ile rahatlik hissettikleri
goriilmektedir.

Kisisel ustalik disiplini ile ilgili kariyer evrelerinin tamaminda O6gretmenlerin zihni
modelleri kendine giivenle sekillenir ve 6gretmenler kendilerini yeterli gormektedir. Bu yeterliligin
yaninda farkli yeteneklerinin gelisimi i¢in 6gretim faaliyetlerine ihtiya¢ duyduklar1 ancak hizmet
ici egitim faaliyetlerinin etkisizligi hakkinda fikir birligi i¢indedirler. Ancak sakinlik donemi
disinda tiim evrelerde 6gretmenler ihtiyag duyduklart egitim olanaklarina sahip olmadiklarini ifade
etmektedir. Ogretmenlerin dgrenme ortamma yonelik algismin Bakioglu (1996) ve Subas
(2010)’mn  ¢alismasiyla uyusmamasit Ogrenme ortami olarak algilanan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin kalitesi ile agiklanabilir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili yapilan ¢aligmalarda
da benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Téremen (2001), hizmet i¢i egitim etkinliklerin
okulun kalitesini arttirmak yoniinde yeniden ele alinmasi gerektigini, Gii¢lii ve Tiirkoglu (2002),
seminer, panel vb. toplantilarin yeterli diizeyde gerceklestirilmedigini ifade etmektedirler. Bu
aragtirmada kariyer evrelerinin tamaminda dgretmenler alanlarinda yeterli olduklar algilarinin
sebebi, 6grenme ortamlarini yeterince degerlendirememeleri ve 6grenme ortamlarinin yetersiz
oldugu diisiinceleri goriilmektedir. Durulma evresi Ogretmenlerinin profesyonel gelisimleri,
kariyer algilamalar1 ve gosterdikleri tepkilerin kariyer girigi 6gretmenlerine gore daha olumluya
gittigi sonuclari bu aragtirmadaki 6gretmenlerin goriisleri uyum gostermektedir.

Paylasilan vizyon disiplini ile ilgili zihni modeller, kariyere giris evresinden sakinlik
evresine dogru kademe kademe degisiklik gostermektedir. Evrelerin tamaminda kurum
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vizyonunun olusturulmasinda okul toplumunu olusturan tiim unsurlarin katiliminin
saglanamadigi, hedeflerin gergeklestirilebilir olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ulasilan
bulgular Subas’in (2010) paylasilan vizyon faktoriinde kidem ilerledik¢e tutumlarmn olumlu
degisimi sonucuyla uyumluluk gostermektedir. Bal (2011), paylasilan vizyon diisiincesi a¢isindan
Ogretmen algilarinin 6gretmenlik kidemlerine gore farklilik gosterdigini, 6gretmenlerin kidemleri
arttik¢a okullarindaki paylasilan vizyon uygulamalarina yonelik algilart azaldigini sdylemektedir.
Bu arastirmada da uzmanlik ve sakinlik evrelerindeki 6gretmenlerin ¢ogunlugunun gorisleri ile
uyumluluk gostermektedir. Alanyazinda ise Subas (2010)’1n ¢alismasinda, kariyerinin ilk bes
yilinda olan 6gretmenlerin paylasilan vizyon algisinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmstir.
Durulma evresinde katilimei goriigleri, 6grenen organizasyonlara yonelik arastirma bulgulariyla
uyusmaktadir. Toremen (2001), kurumlarda paylasilmis bir vizyon olmadigini; Ertan (2000),
Ogretmenlerin  kurumlarinin vizyonlarmi paylasmada orta diizeyde kaldiklari, o6zellikle
planlamalarin ve uygulamalarin goriisleri alinmadan yapildigii tespit etmistir. Kariyer
evrelerinin tamaminda alanyazina benzer olarak katilimci dgretmenler vizyonun 6nemli oldugu
algisina sahip goriilmektedir. Bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerin kademleri ilerledikce vizyonun
sorun ¢ozmeye olumlu katki sagladig: goriisii onem kazanmaktadir.

Sistem disiincesi ile ilgili zihni model tiim evrelerde bakanlik uygulamalarinin
olumsuzluklar1 ve egitim sisteminin yanligliklar1 6ne ¢ikmaktadir. Toremen (2001), ozellikle
devlet liselerindeki 6gretmen ve yoneticilerin sistemli bir ¢alisma programina sahip olmadiklarini
belirlemistir. Kariyer evrelerinin tamami, sorunlarin kaynagini sistem, okul yonetimi, {ist yonetim
ve uygulamalar olarak goérmektedir. Takim halinde 6grenme disiplinine yonelik katilimci
Ogretmenlerin birbirlerinden yeni bilgi ve tutumlar 6grenmeye, birlik ve yardimlagsmaya ve
birbirlerinden tecriibe paylasimi ile mesleki 6grenmeye ihtiya¢ duyduklarmi ifade etmiglerdir.
Mesleki bilgi, teknoloji kullanimi, mevzuat ve yonetmelikler, kurum kiiltiirli olusturma, iletigim
ve igbirligi 6ne ¢ikan konular olarak goriilmektedir. Katilimec1 6gretmenler calisanlar arasinda ise
mesleki bilgi ve sorun ¢é6zme konularinda bilgi paylasimlarinin gerceklestigini belirtmislerdir.

Tiirkiye’de egitim kurumlar1 ve egitim sistemi, formal olarak &grenen organizasyon
anlayisina uygun olarak yapilandinlmamigtir. Ancak; Ogrenen organizasyon olarak adi
konulmamis da olsa, beklenti egitim kurumlari ve egitim sisteminin 6grenen organizasyon
anlayigina uygun olarak islev gérmeleri gerektigi yoniindedir. Bu nedenle, Tiirkiye’de egitim
kurumlarinin ig¢inde bulunduklan kiiltiir, Ogretmenlerin kisisel 0Ozellikleri ve &6grenme
davranislarinin 6grenen okul olusturulmasinda belirleyici olduguna yordanabilir. Ogrenen okul
olusturma amacina yonelik birbirlerini destekleyen bes disiplin sistem diislincesi etrafinda
birbirlerini harekete gegiren sistemler olarak goriilebilir. Ogrenen okulda kisisel ustalik, takim
halinde 6grenme ve paylasilan vizyon disiplinlerinin zihni modellerin sekillendirilmesinde
birbirine bagli olarak ¢alismaktadir. Sistem diistincesi, dort disiplinin her birini kapsayarak
isleyisin siirekliligini saglamaktadir.

Oneriler

Kariyer evrelerine gore 6gretmenler, kurum basarist algilart ortak olmasima ragmen bagarinin
ontindeki engellerin kaldirilmasi gerektigi diistiniilmektedir. Kurum basarisinda en 6nemli faktor
olarak 6gretmenin beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
oncelik verilmesi, akademik yeterliklerinin saglamasi ve egitim politikalarinda degisiklik
yapilmasi onerilir.

Ogretmenlerin 6grenme firsatlarin1 kariyer evrelerine gore farkli degerlendirebildikleri
ve yeterli olmamasinin geregi bakanlik ve okullar diizeyinde 6grenme ihtiyaclarimi karsilamaya
yonelik ¢alismalarin yapilmasi onerilir.

Kariyer evrelerindeki 6gretmenlerin 6grenme ve 6grenme ortamlarina yonelik engeller
konusunda onyargili olduklari, maddi ve manevi yetersizlikler ile &zel sartlar sebebiyle
ortamlarinin desteklenmesine yonelik 6nlemler alinmalidir.

Okullarin vizyonunun olusturulmasinda okul toplumunu olusturan tiim unsurlarin
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katiliminin saglanmasi, hedeflerin gergeklestirilebilir olmasina 6zen gosterilmesi onerilir.

Kariyer evrelerinin tamaminda 6gretmenlerin, mesleki bilgi, teknoloji kullanimi1, mevzuat
ve yonetmelikler, kurum kiiltiiri olusturma, sorun ¢ézme, iletisim ve igbirligi konularinda
birbirlerinden yeni bilgi ve tutumlar; tecriibe paylasimi ile mesleki 6grenmeye duyduklar
ihtiyaclari karsilamaya yonelik faaliyetler diizenlenmesi onerilir.

Tiirkiye’de egitim kurumlarinin kiiltiirii, 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve 6grenme
davraniglarinin 6grenen okul olusturulmasinda belirleyici oldugundan 6grenen okul olusturmaya
yonelik sistem diislincesinin 6gretmenlerin onyargilarinin, algi ve diisiincelerinin degismesi i¢in
Ogrenmenin siirekliliginin saglamasi 6nerilir.

Kaynaklar

Aydn, 1., (2001). Yénetsel, mesleki ve orgiitsel etik. Ankara: Pegem Yayncilik.

Aytag, T. (1999). Ogrenen orgiit: okul. Milli Egitim Dergisi, 141, 75-78.

Bakioglu, A. (1994). Okul yoneticisinin kariyer basamaklari: Ingiliz egitim sisteminde
yoneticilerin etkinlikleri {izerinde faktdrler. M.U Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 6, 17-28.

Bakioglu, A. (1996). Ogretmenlerin kariyer evreleri. /1. Ulusali Egitim Bilimleri Sempozyumu,
Istanbul: M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Yayinlari.

Bakioglu, A. ve Inandi, Y. (2001). Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinde miidiiriin gorevleri.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi. 7, 513-529

Bal, O. (2011). llkégretim okullarinda gérev yapan okul yéneticisi ve dgretmenlerin 6grenen
orgiit olarak okullarina iliskin algilari (Yiksek lisans tezi). Istanbul: Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Basaran, I. E. (2000). Egitim yénetimi nitelikli okul. Ankara: Feryal Matbaas1.

Bogdan, R., ve Biklen, S. (2007). Qualitative research for education: an mtroduction to theories
and methods. Boston, MA: Allyn and Bacon.

Braham, B. J. (1998). Ogrenen bir organizasyon yaratma. (Cev. A. Tekcan) Ankara: Rota
Yayincilik.

Brestrich, E. T. (2000). Modernizmden postmodernizme déniisiimlii liderlik. Ankara: Seba
Yaymlar.

Biiyiikoztirk, S. (2012). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem A.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2009). Ornekleme
yontemleri bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Can, H., Asan, O., ve Aydin. M. E. (20006). Orgz’jtsel davrams. Istanbul: Arikan Basim Yayim
Dagitim Ltd. Sti.

Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Elma, C. ve Demir, K. (2000). Yonetimde ¢cagdas yaklasimlar, uygulamalar ve sorunlar. Ankara:
Ani Yayncilik.

Ensari, H. (1998). Ogrenen organizasyon olarak okul. M.U. Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, 10, 97-111.

Ertan, Z. (2000). [lkégretim okullarinmi égrenen organizasyona doniistirmede yénetici ve
ogretmen algilar: (Yiiksek lisans tezi). Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisi.

Findike1, 1. (1996). Bilgi toplumunda yéneticilerde kendini gelistirme. Istanbul: Kiiltiir Koleji
Egitim Vakfi Yaynlar1.

Findike1, 1. (2004). Bilgi toplumunda egitim ve égretmen, yasadikca egitim. Istanbul: Hayat
Yaymlart.

Garvin, D. A. (1999). Ogrenen bir érgiit yaratmak, Harvard Business Review Dergisinden
Se¢meler: Bilgi yonetimi. 1stanbul: MESS Yayinlari.

S77



Isik ve Bahat

Giiclii, N. ve Tiirkoglu, H. (2002). Ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
Ogrenen organizasyona iliskin algilari. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 1, 137-160.

Karasar, N. (2015). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Nobel Yaynlari.

Kaynak, T. (1996). Insan kaynaklar: planlamas:. Istanbul: Alfa Basim.

Kogel, T. (2003). Isletme yéneticiligi, Istanbul: Beta Yaynlari.

Morgan, G. (1998). Yonetim ve érgiit teorilerinde metafor (Cev. G. Bulut). Istanbul: MESS
Yaym.

Ozdemir, S. (2000). Egitimde érgiitsel yenilesme. Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Ozden, M. C. (2001). Profesyonel kariyer yonetimi. Ankara: Umit Yaymn.

Saritag, M. (2001). Sinif yonetiminde yeni yaklasimlar. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Senge, P. M. (2007). Besinci disiplin (Cev. A. Ildeniz, A. Dogukan). Istanbul: Yap1 Kredi
Yayinlari.

Senge, P.M (2014). Ogrenen okul (Cev. M. Cetin). Ankara: M. Nobel Yaymcilik.

Subas, A. (2010), llkégretim okullarinda ¢alisan sinif ve brans ogretmenlerinin dgrenen orgiitii
(okulu) algilamalar:. (Yiksek lisans tezi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Istanbul). http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Tortop, N. (1994). Personel yénetimi. Ankara: TODAIE Yaynlari.

Toremen, F. (2001). Ogrenen okul. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Unal, S. ve Ada, S. (2001). Ogretmenlik meslegine giris. Istanbul: Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesi Yayinlar1.

Yazicy, S. (2001). Ogrenen organizasyonlar. Istanbul: Alfa Bastm Yayim,.

Yilmaz, K. ve Altinkurt, Y. (2011). Goreve yeni baslayan 6zel dershane 6gretmenlerinin
kurumlarindaki ¢aligma kosullarina iligkin goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim
Bilimleri, 11, 635-650.

Yildirim, A., ve Simsek, H. (2005). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin
Yayinlari.

Extented Abstract

Introduction

Schools, determine the individual's behavior and thoughts. Today, the active learning of the
school has become a mission. The task of the education administrators in the information society
is to make them a school learning school. The system approach is to be an organization that learns
through the learners in organizations.

In the school environment, however, the roles of teachers responsible for teaching, giving
guidance and counseling gain weight and are based on the philosophy of "lifelong education™
(Unal ve Ada, 2001). Therefore, teachers' perceptions, approaches and thoughts towards learning
and forming a learning school gain importance. Because the developments that are happening
nowadays force all the systems, especially education, to adapt to the changes that are experienced.
For this reason, it is necessary for the organizations to maintain the continuity of learning with
their continuous development. For this, it is expected that in schools, teachers will change in
their intellectual approaches to learning, culture of learning, learning organization. It is aimed at
changing the mindset and the attitudes that are acquired for the mindset change that is the basis
of the learning. The mental models that develop the methods of thinking of these purposeful
individuals are providing the models.

The system approach provides organizational teaching through the learning process
through organizational dimensions. In the learning organization, five disciplines co-development
is important (Senge, 2007: 15-21; cev. ildeniz, 2002). system thinking enables individuals to
understand themselves and the environment in learning organizations; personal mastery is the
level of competence achieved for organizational development for continuous improvement;
personal dominance, the objective to see the objective and continuous improvement of personal
vision.
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Learning the team, the team sees the basic learning unit. Shared Vision is a common goal
shared by individuals (Senge, 2007: 206). Mental models explain the existing thought structures
and perspectives. “Although people are not always consistent with what they say, they are
compatible with the mental models they have and mental models are always lacking, we
understand the universe through mental models” (Inceler, 1997).

Method

With this research, it has been tried to describe the mental models and professional development
needs of the teachers in different branches and career stages in forming different types of
educational institutions.

The main criterion determined by the researchers in the selection of teachers is the career
phase of the participants. Semi-structured interview technique was used as data collection method.
A semi-structured interview form was prepared to serve the purpose of the research by using
literature information and expert opinions. A total of twenty teachers were interviewed at
primary, secondary and high school levels, four in each career phase. Participants were asked
about the five disciplines in the learning organizations and the mental models for each discipline
were determined. Therefore, the codes created for each discipline at the evaluation stage were
taken into consideration according to the careers and the changes in the mental models were
reflected according to the career steps.

The collected data were analyzed in accordance with the qualitative research techniques
and evaluated with content analysis. At this stage, the first and second researchers examined and
codified each expression. A total of 19 themes were expressed in terms of five basic themes, five
of which were five discipline based on the opinions collected under the codes, and the opinions
of the teachers on creating a school.

Result and Discussion

According to the career stages, the participants stated that the teachers had different perspectives
on learning and learning organization but that this difference would not hinder learning and would
support the learning environment as a wealth.

In the literature, Téremen (2001), Ertan (2000) and Giiglii and Tiirkoglu (2002) stated
that teachers should take more responsibility for the perceptions of teachers and administrators
about learning organizational mind models; the results of this study support the results of the fact
that not every subject in question can be questioned and insufficient to produce innovation. In all
of the career stages related to personal mastery discipline, teachers' mental models are shaped
with confidence and teachers consider themselves sufficient. Téremen (2001) stated that in-
service training activities should be re-examined to improve the quality of the school; Giiglii and
Tiirkoglu (2002), seminar, panel etc. they stated that the meetings were not conducted at an
adequate level. In this research, the reason of the perception that teachers are sufficient in their
fields in all their career stages, cannot evaluate the learning environments adequately and learning
environments are inadequate.

The mental models of shared vision discipline are that the participation of all the elements
of the school community cannot be achieved and that the objectives should be achievable. In the
shared vision factor of Subas (2010), the positive change of attitudes and the perceptions of
teachers in Bal (2011) 's shared vision idea differed according to their teaching seniority, and the
perceptions of shared vision practices in their schools decreased as teachers' seniority increased.
Participant teachers in the discipline of team learning it is stated that they need to learn new
knowledge and attitudes from each other, to unity and to help and to share experience from each
other and to learn professionally.

The idea of five disciplinary systems supporting each other for the purpose of creating a
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learner school can be seen as systems that activate each other. In the learner school, personal
mastery, team learning and shared vision are interdependent in the shaping of mental models of
disciplines. The systems thinking encompasses the continuity of operation by covering each of
the four disciplines.
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