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Varlik yonetim girketleri, bagta bankalar olmak iizere, finansal kurumlarin takipteki kredi portfoylerini
olusturan alacaklar1 devralan ve devraldigi alacaklarin tahsilat siirecinde uzman olan kuruluglardir.
Finansal sistemin isleyisi acisindan son derece dnemli olan varlik yonetim sirketleri, hem kredi ala-
cagimi tahsil edemeyen taraflara hem de kredi borcunu 6demekte giicliik ceken taraflara avantajlar
saglayan bir misyona sahiptir. Caligmanin amaci, bankalarin takipteki kredilerinin ulastig1 seviyeyi
sayisal olarak ortaya koymak ve takipteki kredilerin varlik yonetim sirketlerine devir siirecini agik-
lamaktir. Ayrica varlik yonetim sirketlerinin kurulusunu ve faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla, bu
sirketlere saglanan vergisel avantajlar1 hukuki diizenlemeler ve 6zelgeler cercevesinde degerlendir-
mektir. Calisma sonucunda, varlik yonetim sirketlerine saglanan ve bes yillik siire ile sinirlandirilan
istisna kapsamindaki vergisel avantajlarin siiresiz hale getirilmesinin ve varlik yonetim sirketlerinin
hizmet alaninin reel sektorii de kapsayacak sekilde genisletilmesinin tiim taraflar acisindan faydal
olabilecegi goriisiine ulagilmistir. Bu kapsamda, varlik yonetim sirketlerinin tiim faaliyetlerinin Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenli araliklarla denetlenmesinin ve hukuka
aykarilik tegkil eden islemlere yonelik onlemler alinmasinin sistemin igleyisi acisindan 6nemli oldugu
vurgulanmigtir.
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF ASSET MANAGEMENT COMPANIES IN THE
FINANCIAL SYSTEM

ABSTRACT

Asset management companies -especially banks- are professional institutions that take over non-per-
forming loans of financial institutions and collect them effectively. These asset management compa-
nies are so vital for functioning of the financial system that they have a mission to provide advantages
for both parties, one of that can not collect receviables and the other that has financial distress. The
aim of this study is to figure out the amount of non-performing loans and to give information about the
process of transferring non-performing loans to asset management companies. Besides, the tax advan-
tages of asset management companies are also informed by legal arrangements and rulings in order to
promote the activities of such companies. The results of the study point out that it will be advantageo-
us for both parties to unlimit the 5-year period regarding the tax advantages and to broaden the field of
activity of asset management companies including the reel sector. Through this, the financial activities
of the asset management companies should be monitored by Banking Regulation and Supervision
Agency at regular intervals and precautions should be taken in order to prevent illegal operations.

Keywords: Asset management companies, non-performing loans, transfer of claim

1. GIRIS

inansal sistem, fon fazlasi ve fon acig1 olanlar arasindaki fon akiginin finansal kurumlar aracili-
Fgl ile hukuki diizenlemeler ¢ercevesinde gerceklestirildigi yapidir. Finansal sistemin 6nemli bir
parcast olan bankalar, ihtiyaci olan bireylere ve kurumlara kredi imkan1 saglayarak fon akigina
aracilik eder. Miisterilere verilen krediler, bankalar acisindan énemli bir varlik kalemidir. Ancak 6zellik-
le giiniimiizde bankalarin, séz konusu bu kredilerin tahsilat siirecinde biiyiik problemler yasadig: bilin-
mektedir. Tahsil edilemeyen krediler bankalarin aktif kalitesini, karliligin1, sermaye yeterlilik oranlarimi

ve bir biitiin olarak bilango yapisint bozma potansiyeline sahip 6nemli bir finansal gostergedir.

Bankalar tahsil etmekte sorun yagadiklari kredi alacaklarini, belirli bir siireden sonra (90 giin) tahsili ge-
cikmig alacak statiisiine gegirerek, bilancolarinda “takipteki krediler” hesabinda izlemeye devam eder.
Bu tiir alacaklar literatiirde, “donuk alacak”, “sorunlu kredi”, “batik kredi” seklinde de isimlendirilmek-
te olup, caligma kapsaminda takipteki krediler ifadesinin kullanimi tercih edilmistir. Takipteki krediler
seviyesindeki artig bankalar, finans sektorii ve genel olarak iilke ekonomisi ac¢isindan biiyiik bir risktir
(Kingu vd., 2018: 71). Bankalarin miisterilerine verdikleri kredilerin anapara ve faizlerinin zamaninda
ve tam olarak tahsil edilememesi, bankalar1 kredi riski (Ertiirk, 2010: 66) ile kars1 karsiya birakmaktadir.
Bankalarin aktiflerini, yiikiimliiliiklerini karsilayacak ol¢iide nakde doniistirememesi, aktif yapilarinin
bozulmasina sebep olur. Bankalarin kredi portfoytiniin kalitesinde ve buna bagh olarak aktif kalitesinde

54




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (59) : 53-74

ortaya ¢ikan bozulmalar ise bankacilik sektoriindeki finansal krizlerin en belirgin gostergelerinden biri
olarak degerlendirilmektedir (Messai ve Jouini, 2013: 852; Temur ve Doger, 2017: 172). Ozellikle ge-
lismekte olan iilke ekonomilerinde reel sektoriin fon ihtiyacinin biiyiik bir kisminin bankalardan alinan
krediler ile karsilandig1 (Suadiye, 2006: 6) diisiiniildiigiinde, bankacilik sektoriinde yasanan krizlerin
bagta iiretim ve istihdam olmak iizere tiim iilke ekonomisini olumsuz yonde etkileyecegi aciktir.

Banka yonetiminin etkinliginin bir gostergesi olarak kabul edilen takipteki kredilerin, finans sektoriin-
den baslay1p, tiim sektorlere yayilabilen sistematik bir risk egilimi tagimas: (Can, 2014: 4) ve biitiin
olarak ekonomiyi olumsuz etkileme potansiyeline sahip olmasi, tilkedeki yetkili kurumlart onlem al-
maya yonlendirmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) otoritesi altinda kurulan
ve faaliyet gosteren varlik yonetim sirketleri, bankalarin takipteki kredilerinin tahsil edilmesi siirecinde
kritik 6neme sahip kuruluslardir. Bu siirecte varlik yonetim sirketleri, bankalarin takipteki kredilerini,
alacagin temliki (devri) kapsaminda diisiik bedel 6deyerek satin almakta ve bu alacaklar1 kendi finansal,
teknik ve hukuki imkanlarini kullanarak tahsil etmeye c¢alismaktadir. Fon akiginin saglikli bir sekilde
saglanabilmesi ve sistemin aksaklik yasamasinin oniine gecilebilmesi agisindan varlik yonetim sirketle-
rine 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Varlik yonetim sirketlerini, faaliyetleri acisindan hurdaciya benzetmek miimkiindiir. Nasil ki, hurdacilar
atiklarin toplanmasina, degerine gore ayristirtlmasina, geri kazanilmasina ve tekrar kullanilarak dogal
kaynaklarin korunmasina ve ¢evre kirliliginin azalmasina katki sagliyorlarsa, aynt mantikla varlik yo-
netim sirketleri de, bankalarin tahsil etmekte giicliik ¢cektigi kredi alacaklarini devralarak, onlar1 tekrar
finansal sisteme kazandirmak amaciyla bir dizi faaliyet gostermekte ve boylece kredi sisteminin etkin
bir sekilde ¢aligmasina katki saglamaktadir. Ozetle, hurdacilarin kaynak akigi, varlik yonetim sirketleri-
nin ise fon akisi saglama noktasinda birbirine benzer sekilde faaliyet gosterdikleri ifade edilebilir.

Yapilan hukuki diizenlemeler cercevesinde, glinlimiiz itibariyle varlik yonetim sirketlerinin hizmet ve-
recegi kurumlar; tasarruf mevduati sigorta fonu, bankalar (mevduat, katilim, kalkinma ve yatirim ban-
kalar1), diger mali kurumlar (finansal kiralama, faktoring, finansman sirketleri gibi) ve kredi sigortasi
hizmeti veren sigorta sirketleri ile sinirlt olup, reel sektorde faaliyet gosteren sirketlerin tahsil etmekte
zorluk yasadiklari alacaklart varlik yonetim sirketlerine devretmeleri miimkiin degildir. Ancak yazili
basinda, varlik yonetim sirketlerinin telekom, elektrik, dogalgaz ve hatta su gibi belediyelerin de alacak-
larin1 kapsayacak sekilde hizmet alaninin genisletilebilecegi yoniinde bilgiler yer almaktadir.

Calismanin temel amaci, finansal sistem i¢inde varlik yonetim sirketlerinin 6nemini agik¢a ortaya koy-
mak ve varlik yonetim sirketlerine saglanan siireli ve siiresiz vergisel avantajlar1 hukuki diizenlemeler
ve Ozelgeler cercevesinde degerlendirmektir. Basta bankalar olmak {izere finansal kurumlarin takipteki
kredi alacaklarinin varlik yonetim sirketlerine devrine iligkin siirecin nasil yonetildigi ve bu devir igle-
minin tiim taraflara ne gibi avantajlar sagladig1 calisma kapsaminda incelenmistir. Calisma ayrica, ban-
kalarin toplam kredi portfoylerine, takibe diigsen kredi alacaklarina ve tahsili gecikmis kredi alacaklarini
varlik yonetim sirketlerine devir bedellerine iligkin giincel sayisal bilgiler icermektedir. Yapilan calis-
manin ve ¢calisma kapsaminda ulagilan sonuglarin, alacagini tahsil etmekte giicliik ¢eken tiim kurumlara,
varlik yonetim sirketlerine, borcunu 6deme sikintisi ¢geken taraflara ve hukuki diizenleme yapma yetkisi
olan kurumlara fayda saglamasi beklenmektedir.
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Calisma kapsaminda 6ncelikle varlik yonetim sirketleri ve takipteki krediler ile ilgili literatiirde yer alan
caligmalar hakkinda 6zet bilgi verilecektir. Sonrasinda, takipteki kredilerin ortaya ¢ikma sebepleri ile
olumsuz etkileri agiklanacak ve bankacilik sektoriinde takipteki kredilere iligkin sayisal bilgiler verile-
rek, takipteki kredilerin ulastig1 seviye ortaya koyulacaktir. Daha sonra, bankalarin takipteki kredilerini
varlik yonetim sirketlerine nasil devrettikleri aciklanacak ve varlik yonetim sirketlerinin kurulusuna/
faaliyetlerine iliskin hukuki diizenlemelerden bahsedilecektir. Calisma, varlik yonetim sirketlerine sag-
lanan vergisel avantajlarin kanunlar ve 6zelgeler cer¢evesinde incelenmesi ile sonlandirilacaktir.

2. Literatur

Varlik yonetim sirketleri ve takipteki krediler ile ilgili literatiirde yer alan caligmalar incelendiginde, var-
lik yonetim sirketlerini konu alan az sayida ¢alisma yapilmis oldugu, arastirmacilarin daha ¢ok takipteki
kredileri etkileyen makroekonomik ve bankalara 6zgii faktorlerin analizine odaklandiklarr goriilmek-
tedir. Bunun yanisira takipteki kredilerin bankacilik sektoriiniin karligini {izerindeki etkisini inceleyen
caligmalara da rastlanmaktadir.

Varlik yonetim sirketleri ile ilgili caligmalara iligkin 6zet bilgiler sunlardir:

Eraslan vd. (2018), Tiirkiye’de faaliyet gosteren iki varlik yonetim sirketinin birlesme islemlerini muha-
sebe uygulamalar1 cercevesinde ele aldiklar1 calismada, birlesmenin rekabet ve vergi avantaji saglama-
sina yonelik aciklamalar yapmiglardir.

Tekten (2018), varlik yonetim sirketlerinin kurulusunu ve izne tabi islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger 6zel diizenlemeler ¢ercevesinde degerlendirmisgtir.

Temur ve Doger (2017), varlik yonetim sirketlerinin kurulugunu, faaliyete gecme siirecini, faaliyetlerini
ve denetimini hukuki yonden incelemiglerdir.

Celik (2017), varlik yonetim sirketlerinin Tiirkiye ekonomisindeki yerini degerlendirmistir.

Kartal ve Demir (2017), Tiirkiye’de katilim bankalarimin takipteki kredilerinin varlik yonetim sirketle-
rine devrini mevzuat ve fikih hiikiimleri ¢cer¢evesinde degerlendirdikleri ¢aligmada, takipteki kredilerin
belirli bir mal veya menfaat karsiliginda devrine iligkin iki model 6nerisi sunmuglardir.

Can (2014), takipteki kredilerin transferinin nasil gergeklestigini, taraflar agisindan bu transfer igleminin
avantaj/dezavantajlarini ve takipteki kredilerin fiyatlama davraniglarint incelemistir.

Takipteki krediler ile ilgili caligmalara iligkin 6zet bilgiler sunlardir:

Aydin (2019), Tiirk bankacilik sektoriinde takibe diisen krediler ile aktif karlili1 arasinda negatif yonlii
bir iligki tespit etmis ve bu sonucun asimetrik bilgi sorunu sebebiyle kredi riskinin etkin sekilde yoneti-
lememesinden kaynaklandigini ileri slirmiistiir.

Ozili (2019), diinya capinda 96 iilke verilerini kullanarak yaptig1 calismada, takipteki krediler ile finan-
sal sektoriin gelisimi arasinda pozitif yonlii; banka verimliligi, kredi kayiplarini karsilama orani, rekabet
ve bankacilik sisteminin istikrar1 arasinda ise negatif yonlii bir iligki tespit etmistir.
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Kiling vd. (2018), takipteki kredilerin Tiirk bankacilik sektoriiniin 6zkaynak karlilig1 iizerinde olumsuz
etki yarattig1 sonucuna ulagsmislardir.

Wood ve Skinner (2018), Barbados’taki ticari bankalarin takipteki kredilerinin bankaya 6zgii degisken-
ler arasinda yer alan 6zkaynak karlilig1 ve aktif karlilig ile negatif, sermaye yeterlilik orani ve kredi/
mevduat orani ile pozitif; makroekonomik degiskenler arasinda yer alan GSYIH biiyiime oran1 ve faiz
orani ile negatif, igsizlik orani ile pozitif yonlii iligkili oldugunu tespit etmiglerdir.

Kingu vd. (2018), takipteki kredilerin Tanzanya’daki ticari bankalarin aktif karlilik diizeyi iizerinde
negatif etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Nyarko-Baasi (2018), takipteki kredilerin Gana borsasinda secilmis dort ticari bankanin 6zkaynak kar-
liligin1 olumsuz yonde etkiledigini saptamigtir.

Teksen ve Celik (2018), Tiirk mevduat bankalarmin takipteki krediler orani ile konut kredileri ve ticari
tasit kredileri arasinda negatif yonlii; tasit kredileri arasinda pozitif yonlii; enflasyon, onceki donem ta-
kipteki krediler orani ve aktif biiyiikliigii arasinda pozitif yonlii, kriz degigkeni ile arasinda negatif yonlii
bir iligki oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Memdani (2017), Hindistan bankacilik sektoriinde takipteki kredilerin bankalarin miilkiyet yapilarina
gore degistigini ve 6zellikle kamu bankalarinda kisi bagina diisen GSYIH ve enflasyon gibi makroeko-
nomik degiskenlerin takipteki kredileri 6nemli 6l¢iide etkiledigini tespit etmistir.

Radivojevic ve Jovovic (2017), gelismekte olan 25 iilkede takipteki krediler oranini; GSYIH oraninin ve
aktif karliliginin negatif yonde; enflasyon oraninin ve sermaye/aktif oraninin pozitif yonde etkiledigini
ortaya koymuslardir.

Us (2016), Tiirk Bankacilik sektoriinde 2008 kiiresel kriz 6ncesi donemde takipteki krediler iizerinde
daha cok bankaya 6zgii degiskenlerin (sermaye yeterliligi, kredi arzi, verimsizlik ve banka biiyiikliigii)
etkili oldugunu, kriz sonras1 dénemde bu degiskenlerin etkilerinin azaldigini ve makroekonomik degis-
kenlerin (reel GSYIH biiyiimesi, enflasyon ve déviz kuru) takipteki krediler iizerinde daha etkili oldugu
sonucuna ulagmigtir.

Yiiksel (2016), Tiirkiye’deki bankalarin faiz gelirleri ve iilkenin biiylime orani ile takipteki krediler
arasinda negatif yonlii bir iligki oldugunu ve dolar kurunda goriilen artigin bankalarin takipteki krediler
oranini yiikselttigini tespit etmisgtir.

Ugoani (2016), takipteki kredi portfoyiiniin Nijerya’daki bankalarin karlilig1 iizerinde negatif etkisinin
oldugunu tespit etmistir.

Sonmezer (2015), takipteki kredilerin varlik yonetim sirketlerine satilmasinin bankalarin hisse senedi
performanst iizerine etkilerini inceledigi ¢caligmada, 2010-2014 déneminde 11 bankanin varlik yonetim
sirketlerine 69 adet takipteki kredi satigin1 degerlendirmistir. Sonuglara gore 69 adet satisin hisse senedi
fiyatlarina etkisinin 22’sinin olumlu, 21’inin olumsuz oldugu ve 26’sinin ise etki gdstermedigi ortaya
cikmustir.
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Cucinelli (2015), Italya bankacilik sektoriinde 488 bankada takipteki kredilerin bankalarin borg verme
davranigi/egilimi iizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bankalarin kredi riskin-
deki artigin, bankalarin daha az kredi vermesine sebep oldugu ve riski azaltmak icin kredi limitlerini
diisiirmeye yonelik davraniglar sergiledikleri tespit edilmisgtir.

Yagcilar ve Demir (2015), Tiirk bankacilik sektoriinde takipteki kredilerin; borsada islem gorme, 6l¢ek,
kredi/mevduat orani, likidite ve aktif karlili§1 degiskenleri ile negatif yonlii; biiyiime, faiz oranlari, ya-
banci bankalar ve sermaye yeterliligi orani ile pozitif yonlii iliski icerisinde oldugunu tespit etmislerdir.

Jolevska ve Andovski (2015) Sirbistan, Hirvatistan ve Makedonya’nin bankacilik sektoriinde 2008’ deki
finansal krizden sonra takipteki kredi portfoy kalitesi en cok bozulan iilkenin Hirvatistan oldugunu,
Makedonya’nin portfoy kalitesi bozulma egilimi gostermesine ragmen finansal krizden en az etkilenen
iilke oldugunu ve bunun en nemli sebebinin diger iilkelere gére GSYIH deki yavaslamanin daha diisiik
seviyede olmasindan ve iilkede igsizlik artis1 yasanmamasindan kaynaklandigini tespit etmislerdir.

Sahbaz ve Inkaya (2014), takipteki krediler ile makroekonomik degiskenler (ekonomik biiyiime hizi,
bankacilik sektorii yurt i¢i kredi hacmi, toplam 6zel tiiketim harcamalar1 ve toplam 6zel sabit sermaye
harcamalar1) arasinda uzun dénemli ve c¢ift yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Mileris (2014), AB’deki en yiiksek takipteki kredi oranina sahip iilkelerden biri olan Litvanya’daki ban-
kalarin takipteki kredi oraninin artmasina; GSYIH’daki bozulma, ihracat, calisanlarin tazminati, hane-
halkinin nihai tiiketim harcamalart, issizlik orani, iflas etmis sirket sayisi ve devlet harcamalarinin sebep
oldugunu tespit etmistir. Ayrica caligmada, dzellikle gelismekte olan iilke ekonomileri acisindan kredi
riski yonetiminde makroekonomik faktorlerin cok dnemli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Messai ve Jouini (2013), Italya, Yunanistan ve Ispanya’da 85 banka iizerinde yaptiklari calismada, ta-
kipteki kredilerin GSYIH biiyiime oram ve aktif karlilig1 iizerinde negatif, issizlik oran1 ve reel faiz
oranlar1 lizerinde ise pozitif etkisi oldugunu tespit etmiglerdir.

Vatansever ve Hepsen (2013), Tiirkiye’de takipteki krediler oranini negatif yonde etkileyen faktorlerin;
sanayi iiretim endeksi, BIST 100 endeksi, bankalarm verimsizlik orani; pozitif yonde etkileyen faktorle-
rin ise igsizlik orani, 6zkaynak karlilig1 ve sermaye yeterlilik orani oldugunu belirlemiglerdir.

Macit ve Kegeli (2012), reel aktif biiyiikliigii ve net kredilerin toplam aktiflere oran1 yiiksek olan Tiirk
katilim bankalarinda takipteki kredi oraninin diisiik oldugunu; makroekonomik degiskenler arasinda yer
alan GSYIH biiyiime oranindaki yavaglamanin ve issizlik oranindaki artigin ise takipteki kredi oranini
artirdigini tespit etmiglerdir.

Giilhan ve Uzunlar (2011), takipteki kredilerin Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde karlilig1 etkileyen fak-
torlerden biri oldugunu ve kredi tahsilatinda yasanan problemlerin bankalarin aktif karliligin1 olumsuz
etkiledigini tespit etmislerdir.

Koyuncu ve Saka (2011), takipteki kredilerin 6zel sektore saglanan krediler ve yatirimlar iizerinde ne-
gatif bir etki olusturdugunu tespit etmislerdir.
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3. Takipteki Kredilerin Ortaya Cikma Sebepleri ve Olumsuz Etkileri

Bankalarin miisterilerine kullandirdig1 krediler, bankalar agisindan onemli bir varlik kalemi olmanin
yant sira bu kredilerden elde edilen faiz gelirleri, banka karliliginin temel kaynagi olarak degerlendi-
rilmektedir (Ugoani, 2016: 305). Kredi portfdyiiniin kalitesi, bankalarin gelecekteki stratejileri ve iilke
ekonomisinin gelisimi acisindan belirleyici kabul edilir (Jolevska ve Andovski, 2015: 115). Bankalarin
kredi portfoylerinin kalitesinde ortaya ¢ikan bozulmalarin ve buna bagli olarak takipteki kredilerde go-
riilen artiglarin ¢ok ¢esitli sebepleri vardir. Bu sebeplerin ortaya c¢ikarilmasi, takipteki kredilere yonelik
alimacak tedbirlerin belirlenmesi a¢isindan 6nem arzetmektedir.

Kredi portfdyiiniin kalitesi bankalarin kredi kiiltiirli ve yonetim tarzina dayali (Ugoani, 2016: 304) ol-
dugu i¢in, takipteki kredilerin ortaya cikma sebeplerinden biri, bankalarin kredi politikalaridir. Kre-
di kullandirma kosullariin dogru belirlenmemesi, miisterilerin kredi degerliliklerinin yeterince analiz
edilmemesi, kredilerin hatali tahsisi, kredilere yeterli teminat alinmamasi, kredi takibinin etkin yapilma-
masi, kredi riski yonetimi konusunda etkin bir organizasyonel yapinin ve personelin bulunmayisi (Can,
2014: 7; Kiling vd., 2018: 117) gibi birbirine bagl bankaya 6zgii (i¢sel) faktorler, takipteki kredilerin
ortaya cikigina sebep olabilmektedir. Bankaya 6zgii faktorlerin yanisira takipteki kredilerin ortaya ci-
kigina ve artigina sebep olan digsal faktorler arasinda; iilkedeki hukuki, politik, ekonomik kosullar ve
dogal felaketler sayilabilir.

Takipteki kredilerin yliksek olmasinin bankalar iizerinde olusturacagi olumsuz etkiler sunlardir (Kartal
ve Demir, 2017: 98; Celik, 2017: 2; Yiiksel, 2016: 42; Alvarez & Marsal, 2016: 2; Yiicememis ve Sozer,
2010: 96):

e Bankalarn aktif kalitesini bozar, net faiz gelirlerini azaltir ve performansini diigiiriir.
e Bankanin likidite riskini artirir ve nakit akisini bozar.

e Bankalarin risk istahini azaltarak, yeni kredi verme diizeyini diisiirtir.

e Bankalarn idari ve hukuki giderlerini artirir.

e Bankalarin imajin1 olumsuz etkileyerek, biiylimesini ve rekabet giiciinii azaltir.

e Fonlarm yiiksek getirili alternatif alanlara aktarilmasina engel olarak bankalarin gelir kaybina sebep
olur.

*  Yoneticilerin zamanlarint daha verimli alanlarda kullanmalarini engeller.
e Calisanlarin motivasyonunu ve performansini olumsuz etkiler.

Takipteki krediler sadece bankalar iizerinde degil, bankalar ile iligkili taraflar lizerinde de bazi olumsuz
etkilere sahiptir. Takipteki kredilerin artig gostermesi, reel sektore aktarilacak finansman kaynagini azal-
tacagi icin reel sektoriin kaynak maliyetini artirarak, yatirim, istihdam, iiretim ve satig iizerinde olumsuz
etkiler yaratir. Takipteki krediler ayn1 zamanda iilkede yasayan bireylerin de bor¢ ddeme kapasitesinin
bir gostergesidir. Takipteki krediler portféyiiniin bor¢lu tarafini temsil eden bireyler a¢isindan diisiiniil-
diiglinde, bankalarin tahsilat siirecinde gerceklestirecegi hukuki iglemlere katlanmak, kredi 6demesini
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yapamayan bireyler ve aileleri acisindan kolay olmayacaktir. Ayn1 zamanda bu durum, bireylerin kredi
sicilinin de bozulmasina sebep olarak, yeni kredi kullanmalarini zorlagtiracaktir. Birbirini zincirleme
olarak olarak etkileyen tiim bu olumsuzluklar, sonug olarak iilke ekonomisine zarar verecektir.

4. Bankacilik Sektorunde Takipteki Kredilere Iliskin Sayisal Bilgiler

Nakit sikintisi ¢ceken bireylere, bankalar tarafindan saglanan hizmetler arasinda kredi kartlar1 ve ihtiyag
kredisi, tasit kredisi ve konut kredisinden olusan tiiketici kredileri yer almaktadir. Bunlarin yani sira
bankalar piyasada faaliyet gosteren sirketlere de, ticari ve kurumsal krediler ile KOBI kredileri vererek
finansal destek saglamaktadir.

Bankalar tarafindan bireysel ve kurumsal miisterilere verilen kredi tutarlarina iligkin sayisal bilgiler
agagida sunulmustur (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel
Gostergeleri, Aralik 2018).

Yillara Gore Toplam Kredi Tutarlar1 (Milyar TL)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 1. Bankalar Tarafindan Verilen Kredilerin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 1’de yer alan veriler, bankalar tarafindan miisterilere verilen toplam kredi tutarlarinin yillara gore
siirekli bir artig egiliminde oldugunu gostermektedir. 2018 yilinda verilen 2.395 milyar TL tutarindaki
kredilerin dagilimina iligkin bilgiler Tablo 1’deki gibidir.
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Tablo 1. 2018 Yili Banka Kredilerinin Dagilimi

. . Toplam
Bireysel Krediler Ticari ve P
. O KOBI
Kredi Cesitleri Tiiketici Kredileri Kurumsal
uxeticl Kredi Kartlar Krediler
Kredileri 2395

Kredi milyar TL
Tutarlar: 400 milyar TL 105 milyar TL | 612 milyar TL | 1.278 milyar TL

Tablo 1°de goriildiigii gibi, 2018 yilinda bankalar tarafindan verilen toplam kredi tutarinin %353 iinii
ticari ve kurumsal krediler, %26’s1n1 KOBI kredileri ve %21’ini bireysel krediler olusturmaktadir. Bi-
reysel krediler icinde tiiketici kredilerinin daha fazla paya sahip oldugu goriilmektedir.

Bankalar tarafindan verilen kredilerin miisteriler tarafindan diizenli bir sekilde 6denmesi ve bankalarin
kredi alacaklarini yasal takibe mecbur kalmadan tahsil edebilmesi 6nemlidir. Ancak bankalarin yasal
siireler icinde tahsil edemedigi ve bu sebeple yasal takibe aldig1 kredi alacaklarinin énemli bir boyu-
ta ulagtig1 bilinmektedir. Bankalar miisterilerine verdikleri kredileri, 22/06/2016 tarih ve 29750 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Kargiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri cercevesinde asagidaki gibi siniflandirir (md. 4).

Tablo 2. Kredilerin Simiflandirilma Olcutleri

Kredilerin Siniflandirilmasi Tahsilat Sureleri Acisindan Olcitler

1. Canh Alacaklar

Birinci Grup-Standart Nitelikli Krediler Siiresinde yapilan veya 30 giinden fazla gecikmeyen

Ikinci Grup-Yakin izlemedeki Krediler Tahsili 30 giinden fazla geciken ancak 90 giinii

gegcmeyen
2. Donuk Alacaklar
Ucgiincii Grup-Tahsil Imkan1 Sinirl Tahsili 90 giinden fazla geciken ancak 180 giinii
Krediler gecmeyen

Dordiincti Grup-Tahsili Stipheli Krediler | Tahsili 180 giinden fazla geciken ancak bir yili
gecmeyen

Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler | Tahsili bir yildan fazla gecikmis olan

Bankalar tahsili 90 giinii gecen kredilerini “takipteki krediler” olarak nitelendirmektedir. Bankalarin
yillara gore takipteki kredilerine ve kredilerin takibe doniisiim oranlarina iligkin sayisal veriler asagida
sunulmustur.
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Takipteki Kredilerin Tutar: (Milyar TL)

(97 )

=
-/4?;/%*-
_ a8
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 2. Bankalarin Takipteki Kredilerinin Yillara Gore Dagilim

BDDK tarafindan aciklanan veriler kullanilarak olusturulan Sekil 2’deki grafik, bankalarin takipteki
kredi alacaklarin1 gostermektedir. Takipteki kredilerin sadece 2011 yilinda bir azalig gosterdigi, bunun
disinda her yil artarak devam ettigi ve en biiyiik artisin da 2018 yilinda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Aralik 2018 donemi itibariyla bankalarin takipteki kredilerinin briit tutar1 97 milyar TL olarak gergek-
lesmistir.

Kredilerin Takibe Doniisiim Oram

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 3. Banka Kredilerinin Takibe Doniisiim Oranlariin Yillara Gore Dagilimm
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Sekil 3, bankacilik sektoriinde kredilerin takibe doniisiim oraninin en yiiksek gerceklestigi yilin 2018
oldugunu gostermektedir. Buna gore, 2018’in bankalarin kredi alacaklarinin tahsilat siirecinde problem-
ler yasadig1 bir yil olmasi sebebiyle, bankalar acisindan takipteki kredilerin yonetimi daha onemli bir
hale gelmistir.

S. Takipteki Kredilerin Yonetimi ve Varlik Yonetim Sirketlerine Devri

Bankalar, takipteki kredilerini tahsil edebilmek icin farkli yontemler izlemektedir. Takipteki kredilerin
yonetiminin sistematik, proaktif ve odaklanmig bir yaklagim gerektirdigi ve bankalarin ayrintili stratejik
planlar gelistirerek hareket etmelerinin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan ve ta-
kipteki kredilerin yonetimine iligkin alt1 asamadan olugan stratejik bir plan 6rnegi asagida sunulmustur:
(Alvarez & Marsal, 2016: 3-4).

e Varliklarin siniflandirilmasi ve takipteki krediler biriminin stratejilerinin belirlenmesi,

e Portfoyiin parcalara ayrilmasi,

e Kurtarma (geri kazanma) ve ¢ikis yollarinin tanimlanmasi,

e Gelistirilen ¢6zlim yollari ile takipteki krediler biriminin hedef caligma modelinin tasarlanmasi,

e Takipteki krediler biriminin faaliyetlerini yonetmek i¢in temel politika ve prosediirlerin gelistirilme-

si,

e Takipteki kredilerin yonetim stratejilerini ve eylem planlarini gelistirmek i¢cin 6lgme ve degerlendir-
me.

Bankalarin yonetim tarzlarina bagl olarak belirledikleri stratejiler dogrultusunda, takipteki kredilerini
tahsil etmek i¢in izledikleri en yaygin ¢6ziim yollarindan biri, krediyi yapilandirmaktir. Kredi boclusu-
nun 6deme giiciine gore yeniden belirlenecek iyi bir ddeme plani, takipteki kredilerin tahsilat diizeyini
artirabilecektir. Teminatli krediler icin diger bir yol, teminatin satist yoluyla kredi alacaginin tahsilatidir.
Eger kredi, kefalet karsiliginda verilmisse, kefile/kefillere bagvurarak da alacak tahsil edilebilir. Bir
bagka ¢oziim yolu ise bankanin tahsili siipheli olan takipteki kredi alacaklarma kargilik ayirip, kurum
kazancinin tespitinde gider olarak gostermesidir. Belirli bir siireden sonra séz konusu alacaklarin zarar
kabul edilip, kayitlardan ¢ikarilmasi da miimkiindiir. Bankalarin takipteki kredilerini tahsil etmek i¢in
bagvurduklari yollardan biri de, idari ve hukuki takipten sonra tahsili gecikmis alacak portfoylerini ihale
yoluyla varlik yonetim sirketlerine devretmeleridir.

Takipteki kredilerin varlik yonetim sirketlerine devredilmesi, banka yonetimleri ag¢isindan, zaman ve
maliyet tasarrufu saglamak, degeri azalan bir varliktan gelir elde etmek, bir¢ok finansal orani iyilestir-
mek ve bilangoyu temizlemek acisindan oldukca avantajli bir se¢imdir (Kartal ve Demir, 2017: 102).
Tiirkiye’de bankalarin, vadesi gelmesine ragmen 90 giin icinde 6denmeyen kredileri yasal takibe aldig1,
borcluya 6deme yapmasi i¢in uyarilarda bulundugu, sonrasinda hukuki siirec baglattig1 ve belirli bir siire
kredileri tahsil etmeye calisti1 bilinmektedir. Bankalar tiim bu ¢abalara ragmen tahsil edemedigi kredi-
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leri, kredinin niteligini de dikkate alarak bir bedel karsiliginda ihale yoluyla varlik yonetim sirketlerine
devretmektedir. 2018 yilinda ¢esitli bankalar tarafindan varlik yonetim sirketlerine devredilen kredilere
iliskin 6rnekler asagida verilmistir.

Tablo 3. Bankalarin Takipteki Kredi Portfoyu Satis1t Ornekleri (2018 Yil)

Devreden Kurulus Devredilen Takipteki | Devir Bedeli | Devir Bedeli/ Devredilen
Kredi Portfoyuniin Takipteki Kredi
Tutar1 Portfoyunuin Tutar:
Halk Bankas1 A.S. 76.685.144 TL| 4.500.000 TL %5,87
Sekerbank T.A.S. 92.492.187TL| 2.150.000 TL %?2,32
Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. 513742516 TL | 31.153.000 TL %6,06
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 337.188.588 TL | 17.550.000 TL %5 ,20
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 403.338.249 TL | 34.481.909 TL %8,54
Akbank T.A.S. 446.000.000 TL | 19.400.000 TL %4 34
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 367.010.735 TL | 19.282.000 TL %525

Kaynak: www.kap.gov.tr

Tablo 3’de goriildiigii gibi, bankalar ihale sonuglarina gore, yonetim kurulu karari ile takipteki krediler
portfdyiinii olusturan alacaklarini belirli bir bedel karsiliginda varlik yonetim sirketlerine satig (temlik)
sozlesmesi ile devretmektedir. Devir bedeli, kredi portfoyiiniin teminatli olup olmamasina, teminatin
niteligine, banka tarafindan takip edilen hukuki siirecin hangi asamada olduguna, portféyii olusturan
kredilerin tutaria, ddenmeyen kisimlarina (anapara bakiyesi/anapara+faiz bakiyesi) ve gesitliligine
gore degigsmektedir. Tablo 3’de yer alan devredilen kredi portfoylerinin tutari ile devir bedeli arasindaki
fark incelendiginde, bankalarin kredi alacaklarinin biiyiik bir kismindan (yaklasik %90’1n iizerinde)
vazgectikleri goriilmektedir. Varlik yonetim sirketleri ise, kredi portfoylerinin kalan diger kismint 6de-
yerek devraldiklar1 alacaklardan, devir bedelinin iizerinde bir tahsilat gerceklestirdikleri zaman gelir
elde etmeye baslayacaklardir.

6. Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulusuna ve Faaliyetlerine Iliskin Hukuki Duizenlemeler

Tiirkiye’de varlik yonetim sirketlerinin kurulusuna yonelik ilk diizenleme, 30/1/2002 tarihli ve 4743
say1l1 “Mali Sektore Olan Borclarin Yeniden Yapilandirilmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” kapsaminda ¢ikarilan 1/10/2002 tarihli ve 24893 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik™ ile yapilmistir. S6z
konusu bu yonetmelik, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’nun 93. ve 143. maddele-
rine dayanilarak cikarilan ve suan yiiriirliikte olan 01/11/2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Varlik Y6netim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile yii-
riirliikten kaldirilmagtir.
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5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93. maddesine gore, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), “tasarruf sahiplerinin haklarini ve bankalarin diizenli ve emin bir sekilde ¢calismasini tehlike-
ye sokabilecek ve ekonomide onemli zararlar dogurabilecek her tiirlii islem ve uygulamalar: onlemek,
kredi sisteminin etkin bir sekilde calismasint saglamak iizere gerekli karar ve tedbirleri almak ve uygu-
lamakla yiikiimlii ve yetkilidir”. Kanunu’nun 143. maddesinde ise, varlik yonetim sirketlerinin kurulug
amac1 ve faaliyetlerinin kapsamu ile ilgili hiikiimler yer almaktadir. BDDK, s6z konusu bu maddeler
kapsaminda ¢ikarmis oldugu Yonetmelik cercevesinde varlik yonetim sirketlerinin kurulus, faaliyet ve
denetimlerinden sorumlu kurumdur. Bunun yanisira varlik yonetim sirketlerinin muhasebe ve raporlama
sistemleri ile bagimsiz denetimlerine iligkin iglemler ise 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde
yapilmaktadir. Ayrica BDDK tarafindan 11/08/2017 tarih ve 30151 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kamu Sermayeli Bankalar ile Bu Bankalarin Bagli Ortaklig1 Niteligini Haiz Finansal Kuruluglarin
Alacaklariin Varlik Yonetim Sirketlerine Satis1 Hakkinda Yonetmelik™ ile birlikte kamu bankalari-
nin alacaklarini varlik yonetim sirketlerine devretmelerine iligkin usul ve esaslar belirlenmistir. Bunun
uygulamada ilk 6rnegini Tablo 3’de bilgileri sunulan Tiirkiye Halk Bankasi A.S’nin gergeklestirdigi
bilinmektedir.

Mevzuatta yer alan hukuki diizenlemeler dogrultusunda varlik yonetim sirketleri, tasarruf mevduati
sigorta fonu, bankalar (mevduat, katilim, kalkinma ve yatirim bankalar1), diger mali kurumlar (finan-
sal kiralama, faktoring, finansman sirketleri gibi) ve kredi sigortast hizmeti veren sigorta sirketlerinin
alacaklar ile diger varliklarimi satin alabilir, satabilir, satin aldig1 alacaklari tahsil edebilir, alacaklari
tahsil etmek amaciyla borg¢lularina ilave finansman saglayabilir, varliklar1 nakde cevirebilir veya bunlari
yeniden yapilandirarak satabilir, bu konularda aracilik, destek ve danismanlik hizmeti verebilir. Varlik
yonetim sirketleri, bu kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus veya dogmasi beklenen, ancak mikta-
11 kesin olarak belli olmayan zararlarini karsilamak amaciyla, devraldiklar1 toplam alacaklar ile diger
varliklarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak degerler ve karsiliga tabi tutar. Varlik yonetim sirketlerinin
ayirdiklart kargiliklarin tamami, ayrildiklart yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak
kabul edilir. Varlik yonetim sirketlerinin diizenlemek zorunda oldugu finansal tablolar (dipnot, agciklama
ve ekleri ile birlikte); bilanco, gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim
tablosudur ve bunlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanmasi ve yayimlamasi gerekir. Varlik yonetim sirketlerinin bagimsiz denetimi 6102
say1li Tiirk Ticaret Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumunun Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili mevzuat
cercevesinde yapilir.

Tiirkiye’de May1s 2019 tarihi itibariyle BDDK tarafindan kurulug ve faaliyet izni almig toplam 20 varlik
yonetim sirketi bulunmaktadir. S6z konusu sirketler sunlardir:
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Tablo 4. Aktif Varlik Yonetim Sirketleri Listesi

Sira No | Aktif Sirketler Sira No | Aktif Sirketler
1 Armada Varlik Yonetim A.S. 11 Hayat Varlik Yonetim A.S.
2 Arsan Varlik Yonetim A.S. 12 Hedef Varlik Yonetim A.S.
3 Birikim Varlik Yonetim A.S. 13 Istanbul Varlik Yonetim A.S.
4 Birlesim Varlik Yonetim A.S. 14 Mega Varlik Yonetim A.S.
5 Bogazigi Varlik Yonetim A.S. 15 Merkez Varlik Yonetim A.S.
6 Destek Varlik Yonetim A.S. 16 Metal Varlik Yonetim A.S.
7 Dogru Varlik Yonetim A.S. 17 Met-Ay Varlik Yonetim A.S.
8 Efes Varlik Yonetim A.S. 18 Stimer Varlik Yonetim A.S.
9 Emir Varlik Yonetim A.S. 19 Vera Varlik Yonetim A.S.
10 Gelecek Varlik Yonetim A.S. 20 Yunus Varlik Yonetim A.S.

Varlik yonetim sirketleri, faaliyet alanlar1 kapsaminda 6zellikle de devraldiklari alacaklar: tahsil edebil-
mek amaciyla sirket politikalar1 geregi, bor¢lulara birtakim imkanlar sunmaktadir. Varlik yonetim sir-
ketlerinin gelir elde etmesi, yapacaklari alacak tahsilatina baglidir ve tahsilat siiresinin uzamasi maliyeti
artiracagi icin borgluya 6zel esnek ddeme plani hazirlamak suretiyle ¢6ziim odakli bir yol izlemek en
dogru yaklagim olacaktir. Boylece, kredi bor¢lulari da sicillerini temizleme, finansal 6zgiirliige kavugsma
ve finansal sistemden tekrar faydalanabilme imkani bulacaklardir. Bu agidan varlik yonetim sirketlerinin
tahsilat politikalar1 ve bu politikalar1 uygulama sekilleri kritik 6nem arzetmektedir. Sonuc olarak, varlik
yonetim sirketleri, finansal kurumlar ve kredi borg¢lular1 arasinda énemli bir koprii gorevi iistlenerek,
finansal sistemin isleyisine ve etkinligine onemli derecede katki saglayan kuruluslardir. Bu sebeple var-
lik yonetim sirketlerinin kurulusu ve faaliyetleri hukuki diizenlemeler ¢ercevesinde desteklenmektedir.

7. Varlik Yonetim Sirketlerine Saglanan Vergisel Avantajlar

Varlik yonetim sirketlerinin faaliyet alanlar1 kapsaminda yaptiklar1 islemlere bazi vergisel/mali avan-
tajlar taninmustir. Cesitli kanunlar ¢ercevesinde diizenlenmis olan istisnalar, varlik yonetim sirketlerinin
kurulusunu tegvik etmek ve faaliyetlerinin devamliligini saglamak ag¢isindan 6nem arzetmektedir. Varlik
yonetim sirketlerinin istisna edildigi vergi tiirleri ve siiresine iligkin esas hiikiimler 5411 sayil1 Banka-
cilik Kanunu’nda yer almaktadir.

Bankacilik Kanunu’nun 143. maddesine gore, “...varlik yonetim sirketlerinin yaptiklari islemler ve bu-
nunla ilgili olarak diizenlenen kdgitlar, kurulug islemleri de dahil olmak iizere kurulduklar: takvim yul
ve bunu izleyen bes yil siiresince 488 sayili Damga Vergisi Kanununa gore ddenecek damga vergisinden,
492 sayuli Har¢lar Kanununa gore ddenecek har¢lardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek
tutarlar 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu geregi ddenecek banka ve sigorta muameleleri vergisin-
den, kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 39. maddesi hiikmiinden istisnadir” .

66




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (59) : 53-74

Varlik yonetim sirketlerinin kurulduklari takvim yili ve bunu izleyen bes yil siire ile istisna tutuldugu
kesintiler sunlardir:

Damga vergisi

Har¢ 6demeleri

Banka ve sigorta muameleleri vergisi (BSMV)
Kaynak kullanimi1 destekleme fonu (KKDF)

Rekabet Kurumuna yapilacak 6deme

Varlik yonetim sirketlerinin yukarida belirtilen 6demelerden istisna tutulabilmesi icin; faaliyet alanlari
kapsamindaki islemleri, tasarruf mevduati sigorta fonu, bankalar (mevduat, katilim, kalkinma ve yatirim

bankalar1), diger mali kurumlar (finansal kiralama, faktoring, finansman sirketleri gibi) ve kredi sigorta-

st hizmeti veren sigorta sirketleri ile gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bunlarin digindaki gercek veya

tiizel kisilerden saglayacaklar1 alacak ve varliklar i¢in herhangi bir istisna dngoriilmemistir.

Yasal diizenlemeler ve T.C. Gelir idaresi Baskanligi’ndan talep edilen goriislerin yer aldig1 6zelgeler

cercevesinde, varlik yonetim sirketlerinin kurulduklar1 takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince

istisna tutuldugu islemlere yonelik degerlendirmeler asagida agiklanmisgtir.

Varlik yonetim sirketinin taraf oldugu alacagin temliki sozlesmeleri, kagitta imzas1 bulunan diger
taraflarin miikellefiyetlerine bakilmaksizin, damga vergisinden istisnadir.!

Iki varlik yonetim sirketinin bankalardan temlik aldig1 alacaklarin tahsili amaciyla, kredi alacaginin
teminatini olugturan ipotekli taginmazin icraen satilmasina iligkin olarak aralarinda diizenleyecekleri
protokol damga vergisinden istisnadir.?

Bir varlik yonetim sirketinin kiralamis oldugu is yeri nedeniyle diizenlenen kira sozlesmesi, tam
tasdik nedeniyle diizenlenen s6zlesme ile KDV, Muhtasar ve BSMV beyannameleri, iicret ddemeleri
nedeniyle diizenlenen kagitlar ve SGK prim bildirgeleri damga vergisine tabidir.?

Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla bankalardan kullanacagi kredi-
ler nedeniyle bankalarin lehe alacagi paralar (faiz, komisyon ve benzeri gelirler) lizerinden BSMV
hesaplanmasi gerekmektedir.* Ancak varlik yonetim sirketlerinin alacagini veya diger varligini satin
aldig1 banka veya diger mali kurumlardan kredi kullanmasi yasaktir.’

Varlik yonetim sirketleri tarafindan temlik alinan alacaklarin tahsili amaciyla bu alacaklara teminat
olarak gosterilen gayrimenkullerin, icradan satin alinmasi ve daha sonra iicilincii kisilere satilmasi
halinde tapuda yapilacak islemlerde varlik yonetim sirketinden ve bor¢ludan tapu harci alinmaz. An-

WD =

T.C. Gelir idaresi Bagkanlig1, 25/11/2008 Tarih ve B.07.1.GIB.0.02.62/6231-7-767 Sayili Ozelge.

Istanbul Vergi Dairesi Baskanlig1, 06/03/2012 Tarih ve B.07.1.GIB 4.34.18.01-002.01-896 Sayili Ozelge.

Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig1, 30/10/2017 Tarih ve 97895701-155[2016/130]-406498 Sayili Ozelge.
Gelir Idaresi Bagkanlig1, 18/04/2014 Tarih ve 39044742-BSMV-1040 Say1li Ozelge.

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, md.11/2.
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cak gayrimenkullerin icrada dogrudan iigiincii kigilere satilmasi durumunda, tapuda yapilacak tescil
islemlerinde hem bor¢lunun hem de tigiincii kisilerin tapu harci ddemesi gerekmektedir.®

e Varlik yonetim sirketlerinin temlik aldiklari teminath alacaklarinin icra dairesi tarafindan dogrudan
iiciincii kigilere satig1 esnasinda harg istisnasi uygulanmasi miimkiin degildir ve kesinti yoluyla icra
tahsil harc1 6denmesi gereklidir.” 492 Sayili Har¢lar Kanunu'nun 123. maddesi “Ozel kanunlarla
harctan muaf tutulan kisilerle, istisna edilen islemlerden har¢ alinmaz” hiikmii icermektedir. Ayrica
ayni maddede harctan muafiyete iliskin hiikiimlerin, “Mahkeme Harglar1” kapsamindaki “kesif har-
c1” ve “Icra ve iflas harclar1” kapsamindaki “haciz, teslim ve satis harc1” bakimmdan uygulanmaya-
cagi belirtilmisgtir.

e 4054 sayil1 Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 39c. maddesine gore, yeni kurulacak olan
anonim ve limited sirket statiisiindeki tiim ortakliklarin sermayelerinin ve sermaye artirrmi halinde
artan kismin on binde dordii tutarindaki édemeleri Rekabet Kurumu’nun gelir kalemleri arasinda
yer alir. Kurum adma 6demelerin, ticaret sicili harclarini tahsile yetkili birimler tarafindan tahsil
edilecegi ve ddemeyi yapan sirketlerin s6z konusu makbuzu, Ticaret Sicili Miidiirliiklerine tescil i¢in
bagvuru yaptiklar1 esnada diger belgeler ile birlikte verme zorunlulugu oldugu, aksi taktirde tescil
isleminin yapilamayacagi hilkkme baglanmistir® Anonim sirket statiisiinde kurulduklari i¢in varlik
yonetim girketleri de yeni kurulduklari tarihte ya da kurulug tarihlerinden itibaren beg yil i¢inde ser-
maye artirimi yapmalar1 halinde, bu tiir 5demeden agikca istisna edilmistir.

Varlik yonetim sirketleri yukarida belirtilen istinalar diginda ayrica, siire sinirlamasi olmaksizin 3065 sa-
yili Katma Deger Vergisi Kanunu nun Diger Istisnalar baglikli 17/4-1 maddesi kapsaminda KDV istisna-
sina tabidir. Diizenlemeye gore, varlik yonetim sirketleri, devraldiklari alacaklar tahsil etmek amaciyla
s0z konusu alacaklarin teminatini olusturan mal ve haklarin satisi, bu mal ve haklarin alacaga mahsuben
satin alinmasi ve satin alinan hak ve alacaklarin iiciincii sahislara satig1 katma deger vergisinden siiresiz
olarak istisna tutulmustur. Ancak “varlik yonetim sirketinin devraldig: alacaklarin tahsili amaciyla bu
alacaklarin teminatini olusturan mal ve haklarin bedelinin varlik yonetim sirketine odenmesi sartiyla

bor¢lu tarafindan satilmasi, genel hiikiimler cercevesinde katma deger vergisine tabi olacaktir” ?

Bu boliim kapsaminda aciklanan 6zellikle de bes yillik siire ile sinirlandirilan istisnalar, varlik yonetim
sirketlerinin rekabet giiciinii ve karliligin1 artiric1 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu sebeple varlik yonetim
sirketlerinin s6z konusu istisnalardan yararlanmaya devam etmek i¢in istisna siireleri sona erdikten son-
ra hukuki varliklarini sonlandirarak, yeni bir sirket kurma arayisina girdikleri ya da bir diger secenek
olarak istisna siiresi devam eden baska bir sirkete devrini gerceklestirerek faaliyetlerini siirdiirdiikleri
bilinmektedir.

May1s 2019 tarihi itibariyle BDDK tarafindan faaliyet izni iptal edilen varlik yonetim sirketleri incelen-
diginde, toplam 10 sirketten 6’sinin devir seklinde bagka bir girket catis1 altinda birleserek faaaliyetleri-

6 Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig1, 28/05/2010 Tarih ve B.07.1.GIB .4.34.18.01-003.01-148 Sayili Ozelge.
7  Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig1, 04/01/2017 Tarih ve 97895701-140.01.02-2770 Sayil Ozelge.
8 4054 Sayili Kanun Uyarinca Anonim ve Limited Sirketlerin Yapacaklari Odemelere Tliskin Teblig, md. 5. (31/03/2017

Tarih ve 30024 Sayil1 Resmi Gazete)
9 Samsun Vergi Dairesi Bagkanlig1, 06/05/2011 Tarih ve B.07.1.GIB 4.55.15.01-2010-KDV-OZE-23-201 Sayih Ozelge.
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ne son verdigi goriilmektedir. Asagidaki Tablo 5°de faaliyet izni iptal edilen varlik yonetim sirketlerine
iligskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 5. BDDK Tarafindan Faaliyet Izni Iptal Edilen Sirketler ve Iptal Sebepleri

Sira No | Faaliyet Izni Iptal Edilenler Iptal Sebebi
1 Art1 Varlik Yonetim A.S. Sirketin talebi
2 Bebek Varlik Yonetim A.S. Sirketin talebi
3 Ege Varlik Yonetim A.S. Faaliyet izni iptali gerektirmesi
4 Final Varlik Yonetim A.S. Birikim Varlik Yonetim A.S.’ye devir
5 Girigim Varlik Yonetimi A.S. Giiven Varlik Yonetim A.S.’ye devir
6 Giiven Varlik Yonetim A.S. Gelecek Varlik Yonetim A.S.’ye devir
7 LBT Varlik Yonetim A.S. Turkasset Varlik Yonetim A.S.’ye devir
8 RCT Varlik Yonetim A.S. Birlesim Varlik Yonetim A.S.’ye devir
9 Tamer Varlik Yonetim A.S. Sirketin talebi
10 Turkasset Varlik Yonetim A.S. Hayat Varlik Yonetim A.S.’ye devir

Varlik yonetim sirketlerinin hukuki varliklarini sona erdirerek, istisna siiresi devam eden bir sirketin
catist altinda birlesmek suretiyle vergisel istisnalardan yararlanmaya devam etmeleri durumunda dikkat
edilmesi gereken 6nemli bir husus vardir. Beg yillik istisnast siiresi devam eden bir varlik yonetim sir-
ketinin, istisna siiresi dolmus olan bir varlik yonetim sirketini devralmast durumunda, “istisna siiresini
doldurmus olan varlik yonetim sirketinden birlesme yoluyla edinilen alacak ve diger varliklarla ilgili
yapilan islemler ve diizenlenen kagitlara har¢ ve damga vergisi istisnast uygulanmasi miimkiin degil-
dir”.’” Bu sebeple birlesen iki sirketin, birlesmeden sonra yapacaklart islemler bes yillik siire devam
ettigi siirece istisna kapsaminda yer almaktadir.

8. Sonuc¢

Bankalarin bireysel ve kurumsal miisterilerine kullandirdig1 krediler ve bu kredilerin zamaninda tahsil
edilerek geri doniisiimiiniin diizenli bir sekilde yapilabilmesi hem banka faaliyetlerinin devamliligi hem
de finansal sistemin igleyisi acisindan onemlidir. Son yillarda bankalar tarafindan verilen kredilerde artig
olmasina ragmen, kredilerin tahsil edilebilme oraninin diigmesi endise verici bir durum olarak degerlen-
dirilebilir. En temel finansman kaynagi olan bankalarin tahsili gecikmis kredi alacaklarinda artis yasan-
masinin bagta bankacilik sektorii olmak iizere, reel sektor, iilkede yasayan bireyler ve iilke ekonomisi
tizerinde zincirleme olumsuz bir etki yaratacag aciktir.

Bankalar tahsili 90 giinii gecen kredi alacaklarini takipteki krediler hesabinda izler. Takipteki kredi-
ler hesabinda goriilen artig, bankalarin nakit akiginin, likidite oranlarinin, aktif kalitesinin ve bilango

10 istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig1, 04/04/2014 Tarih ve 97895701-140[123-2014/61]-740 Sayili Ozelge.
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yapisinin bozulmasina sebep olur. Bankalar esas faaliyet alanlart disinda yer alan takipteki kredilerin
tahsilatina iligkin idari ve hukuki siireclere zaman ve maliyet harcamak zorunda kalir. Bu tiir islemler
bankalarin imajin1 olumsuz etkileyerek, rekabet giiciinii, karlilig1 ve biiylimeyi azaltir. Diger taraftan
takipteki kredilerin artmasi, bireysel ve kurumsal kredi bor¢lularinin 6deme kapasitesinin bir gosterge-
sidir. Kredi borcunu 6deyemeyen bireylerin ve piyasada faaliyet gosteren sirketlerin sayisinin artmasi,
yatirim, istihdam, tiretim, tiiketim gibi oranlarin diismesine ve bir biitiin olarak tilkenin ekonomik ve
sosyal acidan sikint1 yasamasina sebep olur.

Takipteki kredilerin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi i¢in 6ncelikle bankalarin iyi bir kredi yo-
netim politikalarina sahip olmasi gerekir. Kredi kullandirma 6ncesi ve sonrasi iyi planlanmis bir siirec,
takipteki kredilerin ortaya cikisina engel teskil edebilir. Ulkedeki hukuki, politik ve ekonomik kosullar
da takipteki kredileri etkileme potansiyeline sahiptir. Bankalarin giiniimiizde takipteki kredi alacaklarin
tahsil etmek icin izledikleri yollarindan biri, kredi bor¢lusunun 6deme giiciinii dikkate alarak, krediyi
yapilandirmaktir. Bunun yanisira, teminath krediler, teminatin satis1 yoluyla; kefalet karsilig1 verilen
krediler, kefil/kefillere bagvurmak suretiyle de tahsil edilebilmektedir. Bankalarin hukuki diizenlemeler
cercevesinde tahsili siipheli hale gelen kredi alacaklarina karsilik ayirmasi ve belirli bir stireden sonra da
s0z konusu alacaklar1 zarar olarak kayitlardan ¢ikarmasi da miimkiindiir. Bankalarin takipteki kredileri-
ni tahsil etmek icin bagvurduklari yollardan bir digeri de, idari ve hukuki takipten sonra tahsili gecikmis
alacak portfoylerini ihale yoluyla varlik yonetim sirketlerine devretmeleridir.

Son yillarda, varlik yonetim girketlerinin finansal sistemin igleyisi agcisindan énemli bir rol iistlendikleri
goriilmektedir. Basta bankalar olmak iizere finansal kurumlarin tahsili gecikmis alacaklarini ihale yoluy-
la devralarak, devir bedelinin lizerinde tahsilat gerceklestirmeyi amag edinen varlik yonetim sirketleri,
alacak tahsilati konusunda uzmanlagsmis kuruluslardir. Esas faaliyetleri etkin bir alacak tahsilati gercek-
lestirmek oldugu i¢in, devir igleminden sonra borglular ile iletisime ge¢cme, bor¢lulara 6zel esnek 6deme
planlart hazirlama, teminatlh alacaklarin teminatini olusturan varliklarin satisin1 gerceklestirme gibi ko-
nular1 uzman ekipleri sayesinde pratik olarak ¢6ziime baglayabilmektedirler. Bu sekilde varlik yonetim
sirketleri, alacaklarini devraldiklari kurumlarin operasyonel yiikten kurtulmasina, aktif kalitelerinin ve
dolayistyla bilanco yapilarinin diizeltilmesine biiyiik katki saglar.

Varlik yonetim sirketlerinin kurulusu ve faaliyetleri hukuki diizenlemeler cercevesinde BDDK g&zetimi
altinda gercgeklesir. Varlik yonetim sirketlerinin hizmet verecegi kurumlar; tasarruf mevduati sigorta
fonu, bankalar (mevduat, katilim, kalkinma ve yatirim bankalar1), diger mali kurumlar (finansal kira-
lama, faktoring, finansman sirketleri gibi) ve kredi sigortas1 hizmeti veren sigorta sirketleri ile sinir-
landirilmistir. Bunlarin disinda yer alan ve piyasada faaliyet gosteren diger sirketlerin tahsili gecikmis
alacaklarin1 varlik yonetim sirketlerine devretmeleri miimkiin degildir. Ancak usul ve esaslar1 agikca
belirlenmek suretiyle varlik yonetim sirketlerinin hizmet alaninin telekom, elektrik, dogalgaz ve bele-
diyelerin alacaklarin1 kapsayacak sekilde genisletilmesinin taraflara nemli avantajlar saglayacagi dii-
stiniilmektedir. Bu gsekilde bir diizenlemenin, bankalarin takipteki kredi portfoylerini azalttiklar1 ve yeni
portfdyiin olusumunun zaman almasi gerekgesiyle, varlik yonetim sirketlerinin gelecekte alacak devri
anlagmasi saglamasi sorunuyla karsi karsiya kalacagi ve sektorde sirketler arasinda birlesme ve devral-
malarin muhtemel olacag1 yoniindeki goriise (Sonmezer, 2015: 39) de iyi bir ¢oziim olabilecegi ifade
edilebilir.
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Varlik yonetim sirketlerinin kurulusu ve faaliyetleri mevcut hukuki diizenlemeler cergevesinde tesvik
kapsamindadir. Kurulus islemleri de dahil olmak {iizere, varlik yonetim sirketlerinin faaliyet alanlari
kapsamindaki iglemleri ve bunlarla ilgili olarak diizenlenen kagitlar kurulduklari takvim yili ve bunu
izleyen bes yi1l siiresince; damga vergisi, har¢ 6demeleri, banka ve sigorta muameleleri vergisi, kaynak
kullanimi1 destekleme fonu ve Rekabet Kurumu’na yapilacak ddemelerden agikca istisna tutulmustur.
Ayni zamanda varlik yonetim sirketlerinin, devraldiklart alacaklari tahsil etmek amaciyla s6z konusu
alacaklarin teminatini olugturan mal ve haklarin satigi, bu mal ve haklarin alacaga mahsuben satin alin-
masi ve satin alinan hak ve alacaklarin iiclincii sahislara satisi katma deger vergisinden de siiresiz olarak
istisnadir. Yapilan bu siireli ve siiresiz vergisel avantajlari varlik yonetim sirketlerinin rekabet giiciinii ve
karliligini artirmak agisindan onemlidir.

Siireli vergi avantajlarindan yararlanmaya devam etmek i¢in, varlik yonetim sirketlerinin beg yillik istis-
na siireleri dolduktan sonra hukuki varliklarini sonlandirarak, yeni bir sirket kurma ya da istisna siiresi
devam eden bir sirketle birlesme arayisina girdikleri gézlenmektedir. Bu durum vergi istisnalarinin var-
lik yonetim sirketleri acisindan ne derece 6nemli oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Ancak, istisna
stiresini doldurmus olan varlik yonetim sirketinden birlesme yoluyla edinilen alacak ve diger varliklarla
ilgili yapilan iglemlerin ve diizenlenen kagitlarin istisna kapsami diginda oldugu unutulmamalidir.

Sonug olarak, bankalarin takipteki kredi alacaklarinin tahsil edilmesi siirecince etkin rol oynayan ve
kredi sisteminin isleyisine 6nemli katki saglayan varlik yonetim sirketlerinin beg yillik istisna siireleri-
nin, yapilacak hukuki diizenleme ile siiresiz hale getirilmesinin ve varlik yonetim sirketlerinin hizmet
alaninin reel sektorii de kapsayacak sekilde genisletilmesinin tiim taraflar acisindan faydali olabilecegi
goriisiindeyiz. Reel sektorde faaliyet gosteren sirketlerin alacaklarint varlik yonetim sirketlerine dev-
retmeleri, mevcut sistemde miimkiin olmadigi icin reel sektor sirketlerine, alacaklarini tahsil edememe
risklerine kargi alacak sigortasi yaptirmalari onerilebilir. Sigorta sirketlerine bagvuru yaparak, belirli
bir prim tutar1 demesi karsiliginda diizenlenen alacak sigortasi poligesi, reel sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin hem alacaklarini garanti altina almalarini saglayacak hem de policeyi teminat gostererek
bankalardan kredi almalarini kolaylastiracaktir.

Finansal sistem icinde 6nemli sorumluluklar iistlenen varlik yonetim sirketlerinin, 6zellikle alacak tah-
silat1 gerceklestirirken yapacaklart her tiirlii islemin BDDK tarafindan diizenli araliklarla denetlenmesi,
hukuka aykir1 oldugu tespit edilen islemlere yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi ve caydirici yaptirim-
larin uygulanmasi son derece dnemlidir. Varlik yonetim sirketlerinin karlilig1, yapacaklar: tahsilata bagh
oldugu i¢in, daha fazla tahsilat gerceklestirme hirsi ile kurulug amaglari digina ¢ikarak hukuk dis1 faali-
yetlerde bulunma ihtimalleri ortadan kaldirilmalidir. Gelecek caligmalarda, varlik yonetim sirketlerinin
tahsilat politikalarinin arastirilabilecegi dneri olarak sunulabilir.

71




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (59) : 53-74

KAYNAKCA

Alvarez & Marsal (2016). Best Practices for Effectively Managing Non-Performing Loans. https://www.alvare-
zandmarsal.com Erigim Tarihi: 22.03.2019.

Aydin, Yiiksel (2019). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Karliligi Etkileyen Faktorlerin Panel Veri Analizi ile incelen-
mesi. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, 10(1), s. 181-189.

Cucinelli, Doriana (2015). The Impact of Non-performing Loans on Bank Lending Behavior: Evidence from the
Italian Banking Sector. Eurasian Journal of Business and Economics, 8(16),s. 59-71.

Can, Erkan. (2014). Sorunlu Kredi Transferi ve Fiyatlamas1 Uzerine Bir Caligma. Bankacilar Dergisi, Say1: 90, s.
3-18.

Celik, Onur. (2017). Bankacilik Sektoriiniin Son Yillardaki Vazgecilmezi: Varlik Yonetim Sirketleri ve Tiirkiye
Ekonomisindeki Yerleri. Vergi Sorunlar1 Dergisi, Sayi: 350, s. 1-13.

Eraslan, Siileyman; Onal Servet ve Giirsoy, Osman (2018). Varlik Yonetim Sirketlerinde Birlesme Ornegi ve Mu-
hasebe Uygulamalari. TESAM Akademi Dergisi, 5(2), s. 299-324.

Ertiirk, Hakan. (2010). Bankacilik Sektoriiniin Karsilagtig1 Riskler ve Risk Yonetimi. Denetisim, Say1: 4, s. 62-70.

Giilhan, Unal ve Uzunlar, Evcan. (2011). Bankacilik Sektoriinde Karlilig1 Etkileyen Faktorler: Tiirk Bankacilik
Sektoriine Yonelik Bir Uygulama. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15(1), s. 341-368.

Jolevska, Evica Delova ve Andovski, Ilija (2015). Non- Performing Loans in The Banking Systems of Serbia,
Croatia And Macedonia: Comparative Analysis. Ekonomika, 61(1), s.115-130.

Kartal, Mustafa Tevfik ve Demir, Ciineyt Hakan. (2017). Tiirkiye’de Katilim Bankaciliginda Sorunlu Kredilerin
Varlik Yo6netim Sirketlerine Satis1 Uzerine Bir inceleme ve Yontem Onerileri. Islam Ekonomisi ve Finansi Dergisi,
3(1),s. 89-115.

Kiling, Efe Can; Gokdeniz, [smail ve Kiling, Yalcin (2018). Sorunlu Kredilerin Banka Karlilig: Uzerindeki Etkisi:
Tiirk Bankacilik Sektorii Uzerine Bir Uygulama. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 16(4), s. 116-132.

Kingu, Peter Stephen; Macha, Salvio ve Gwahula, Raphael (2018). Impact of Non-Performing Loans on Bank’s
Profitability: Empirical Evidence from Commercial Banks in Tanzania. International Journal of Scientific Resear-
ch and Management, 6(1), s. 71-79.

Koyuncu, Ciineyt ve Saka, Berrin (2011). Takipteki Kredilerin Ozel Sektore Verilen Krediler ve Yatirrmlar Uzerin-
deki Etkisi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1: 31,s. 113-124.

Macit, Fatih ve Keceli, Betiil (2012). Takipteki Kredi Oranini Etkileyen Faktorler: Tiirkiye’de Katilim Bankalar:
Ornegi. Avrasya Incelemeleri Dergisi, 1(1), s. 193-207.

Memdani, Laila (2017). Macroeconomic and Bank Specific Determinants of Non-Performing Loans (NPLS) in
The Indian Banking Sector. Studies in Business and Economics, 12(2), s. 125-135.

Messai, Ahlem Selma ve Jouini, Fathi (2013). Micro and Macro Determinants of Non-performing Loans. Interna-
tional Journal of Economics and Financial Issues, 3(4), s. 852-860.

Mileris, Ricardas (2014). Macroeconomic Factors of Non-Performing Loans in Commercial Banks. Ekonomika,
93(1), s. 22-39.

Nyarko-Baasi, Michael (2018). Effects of Non-Performing Loans on the Profitability of Commercial Banks - A
Study of Some Selected Banks on the Ghana Stock Exchange. Global Journal of Management and Business Re-
search, 18(2), s. 38-47.

Ozili, Peterson K. (2019). Non-performing loans and Financial Development: New Evidence. Journal of Risk
Finance, 20(1), s. 59-81.

72




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (59) : 53-74

Radivojevic, Nikola ve Jovovic, Jelena (2017). Examining of Determinants of Non-Performing Loans. Prague
Economic Papers, 26(3), s. 300-316.

Suadiye, Giilhan (2006). Sorunlu Kredilerin Yeniden Yapilandirilmasinda istanbul Yaklagimi. Mustafa Kemal Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 3(6), s. 1-25.

Sonmezer, Sitkt (2015). Effects of Sale of Non-Performing Loans to Asset Management Companies on Stock
Performance of Banks. International Conference on Eurasian Economies 9-11 September 2015, Kazan, Russia, s.
33-40.

Sahbaz, Nazan ve 1nkaya, Ahmet. (2014). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Sorunlu Krediler ve Makro Ekonomik
Etkileri. Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 1(1), s. 69-82.

Tekten, Emel. (2018). Tiirk Ticaret Kanunundaki Hiikiimler Kargisinda Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulugu ve
Kurulusun Izne Tabi Olmast. Erciyes Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 13(1), s. 183-216.

Teksen, Omer ve Celik, Mustafa (2018). Kredi Tiirlerinin Takipteki Krediler Oranina Etkisi: Varlik Temelli Kre-
diler Yiiksek Takipteki Krediler Oran1 igin Bir Kalkan M1? Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:79, s. 95-110.

Temur, Fatih ve Doger, Hiimeyra (2017). Varlik Yonetim Sirketlerine Hukuki Bakis. GSI Articletter, Say1: 2, Bo-
lim: 11,s. 161-176.

Ugoani, John N. N. (2016). Nonperforming Loans Portfolio And Its Effect On Bank Profitability in Nigeria. Inde-
pendent Journal of Management & Production, 7(2), s.303-319.

Us, Vuslat (2016). Determinants of Non-Performing Loans in the Turkish Banking Sector: What Has Changed
After the Global Crisis? CBT Research Notes in Economics, Say1: 27, s. 1-14.

Wood, Anthony ve Skinner, Nakita (2018). Determinants of Non-performing Loans: Evidence from Commercial
Banks in Barbados. The Business and Management Review, 9(3), s. 44-64.

Vatansever, Metin ve Hepsen, Ali (2013). Determining Impacts on Non-Performing Loan Ratio in Turkey. Journal
of Finance and Investment Analysis, 2(4), s. 119-129.

Yagcilar, Gamze Go¢men ve Demir, Semra (2015). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Takipteki Kredi Oranlar1 Uzerin-
de Etkili Olan Faktorlerin Belirlenmesi. Uluslararasi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 7(1), s. 221-229.

Yiicememis Taninmis, Basak ve Sozer, Inang Asim (2010). Tiirk Bankacilik Sektoriinde Takipteki Krediler: Mu-
kayeseli Kriz Performansi. Avrupa Arastirmalar1 Dergisi, 18(1-2), s. 89-119.

Yiiksel, Serhat (2016). Bankalarin Takipteki Krediler Oranini Belirleyen Faktorler: Tiirkiye Icin Bir Model Oneri-
si. Bankacilar Dergisi, Say1: 98, s. 41-56.

73




